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RESUMEN

Los proyectos de emprendimiento deportivo y las competencias digitales han demostrado
ser iniciativas cruciales en los tiempos actuales, para el logro de atletas de élite y obtener
resultados exitosos en todo nivel competitivo. Sin embargo, a escala global y
particularmente en el Ecuador existen carencias de métodos y sobre todo medios, en funcién
de evaluar el impacto de estos proyectos. Es por ello, que el objetivo de este trabajo fue
proponer un instrumento unificado para medir las competencias digitales de los
administrativos del Estado y para proyectos de emprendimiento deportivo. Para corroborar
esta limitaciéon percibida en las practicas deportivas, se aplic6 una entrevista a 30
administradores, la observacion cientifica y, se procedié a validar su factibilidad empirica
desde un prexperimento. Para abordar las preguntas, se consideraron las referencias del
marco de competencias digitales para ciudadanos, para garantizar una perspectiva global.
Los resultados corroboraron la efectividad del instrumento para asegurar una mas profunda
objetividad a la hora de caracterizar la muestra y la preparacién deportiva que recibe, a nivel
del pre-test los promedios para el grupo de estudio y el grupo control fueron semejantes
con una minima diferencia de 0.07; a nivel del post-test, con una diferencia considerable de
5.13. Como conclusion, se demostré la necesidad de crear un instrumento unificador para

potenciar las competencias digitales y los proyectos de emprendimiento deportivo.

Palabras clave: administrativos, competencias digitales, proyectos de emprendimiento

deportivo

ABSTRACT.

Sports entrepreneurship projects and the digital competencies worldwide have proven to
be crucial initiatives in current times for the achievement of elite athletes and successful
results at all competitive levels. However, on a global scale and particularly in Ecuador,
there has been a lack of methods and above all means to evaluate the impact of these
projects. That is why the objective of this work is: to propose a unified instrument to

measure the digital competencies of the administrative staff of the State and to measure

(=] =2 [m]

https://podium.upr.edu.cu/index.php/podium/article/view/1711
[E]eat



A

UNIVERSIDAD
DE PINAR DEL RIO
PR ST LS A

PODIUM

REVISTA DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
EN LA CULTURA FISICA

ISSN: 1996-2452 RNPS: 2148
Revista PODIUM, septiembre-diciembre 2024, 19(3): e1711

sports entrepreneurship projects. To corroborate this perceived limitation in sports
practices, an interview was applied to 30 administrators and a scientific observation of the
context in which these administrators develop. Once the instrument was created, its
empirical feasibility was validated through a pre-experiment. To address the questions, the
references of international frameworks such as the Digital Competencies Framework for
Citizens (DigComp) were considered to ensure a global perspective. The results
corroborated the effectiveness of this instrument to ensure a deeper objectivity when
characterizing the athletes and the sport preparation they receive. At the Pretest level, the
averages for the Study Group (SG) and the Control Group (CG) were similar with a minimal
difference of 0.07. At the Posttest level, the averages for the SG and the CG were different

with a considerable difference of 5.13.

Key words: digital competencies, managers, projects, sports.

RESUMO

Os projetos de empreendedorismo desportivo e as competicdes digitais tém-se revelado
iniciativas cruciais nos tempos atuais, para a conquista de atletas de elite e obtencdo de
resultados de sucesso em todos os niveis competitivos. Contudo, a escala global e
particularmente no Equador existem deficiéncias de métodos e, sobretudo, de meios para
avaliar o impacto destes projectos. Por esse motivo, o objetivo deste trabalho foi propor um
instrumento unificado para medir as competéncias digitais dos administradores do Estado
e para projetos de empreendedorismo esportivo. Para corroborar essa limitacdo percebida
nas préticas esportivas, foi aplicada entrevista a 30 administradores, observacao cientifica e
sua viabilidade empirica foi validada a partir de um pré-experimento. Para responder as
questdes, foram consideradas referéncias do quadro de competéncias digitais para os
cidaddos, para garantir uma perspetiva global. Os resultados corroboraram a eficacia do
instrumento em garantir maior objetividade na caracterizagdo da amostra e da preparacdo
esportiva que ela recebe. No nivel pré-teste, as médias do grupo de estudo e do grupo
controle foram semelhantes com uma diferenca minima de 0,07. ; no nivel pés-teste, com
uma diferenca consideravel de 5,13. Em concluséo, foi demonstrada a necessidade de criar
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um instrumento unificador para melhorar as competéncias digitais e os projetos de

empreendedorismo desportivo.

Palavras-chave: competéncias administrativas, digitais, projetos de empreendedorismo

desportivo

INTRODUCCION

Los proyectos de emprendimiento deportivo y las competencias digitales a nivel mundial
han demostrado ser iniciativas cruciales en los tiempos actuales para el logro de atletas de
élite y para obtener resultados exitosos en todo nivel competitivo. Segin Andrades et al.
(2022) existe relacion entre la actividad fisica, el rendimiento académico y las funciones
ejecutivas en los adolescentes (fatbol) para el bienestar en la salud, lo que genera las

siguientes incidencias:

e Relacién entre actividad fisica, salud y calidad de vida.
e Impacto social de los emprendimientos deportivos.

e Referencias sobre estudios que respalden estas afirmaciones.

Ademas, las competencias digitales y su importancia como consecuencia de las tecnologias
de la informacién y comunicaciéon (TIC) tienen un impacto en el ambito laboral y
empresarial tal como lo referencian Arias (2021); Garcia et al. (2021); Gonzales & Oseda
(2021); Morales & Rodriguez (2020). Estos antecedentes aportan argumentos para analizar
las causas y consecuencias de la brecha digital, asi como evaluar las politicas publicas

existentes para reducirla.

Los proyectos de emprendimiento deportivo han causado impactos positivos y negativos
en las actividades laborales de la sociedad, sobre todo a partir del uso de las TIC en los
sectores académicos, educativos y administrativos (Arias, 2021). Como saldo positivo, en el
siglo XXIla humanidad tiene el dominio del mundo virtual para ofrecer el préximo impulso

laboral (Gonzales & Oseda, 2021). Asimismo, existen brechas digitales, porque la poblacién
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no ha sido alfabetizada digitalmente y no se han incluido, en muchos de los programas de

estudio, el uso de las TIC (Morales & Rodriguez, 2020).

A pesar de dicha falencia, los medios digitales han penetrado en todos los sectores
socioeconémicos (Garcia et al., 2021), e influido para agilizar los procesos administrativos
entre el Estado y la sociedad; sin embargo, a escala global y particularmente, en el Ecuador
han existido carencias de métodos y sobre todo medios, en funcién de evaluar el impacto
de estos proyectos. Es por ello que el objetivo de este trabajo fue proponer un instrumento
unificado para medir las competencias digitales de los administrativos del Estado y para

medir proyectos de emprendimiento deportivos.

MATERIALES Y METODOS

La investigacion se desarrollé con enfoque de tipo cuantitativo, alcance explicativo y
comparativo, con disefio cuasiexperimental; con una muestra de 30 administradores que
laboran en la Policia Nacional del Pertt todos con edades desde entre 22 y 68 afios,
conformados en dos grupos: un grupo de estudio (GE) y un grupo control (GC), con 15

administradores y aproximadamente, el mismo promedio de edad en cada grupo.

La investigaciéon fue realizada para administradores con conocimientos previos
homogéneos sobre competencias digitales y proyectos de emprendimiento deportivo. Para
seleccionar la muestra se tuvieron identificados a 33 administradores que estaban laborando
durante enero hasta abril del afio 2024, pero se dispuso de 30 administradores para formar

parte del estudio.

Para realizar el diagnostico inicial se aplicé una entrevista a los administradores y se utiliz6
la observacion cientifica con el objetivo de reunir informacioén sobre el trabajo con las
competencias digitales y proyectos de emprendimiento deportivo (objeto de estudio). Al
determinar las debilidades, se elabor6 un instrumento para unificar las dos areas del saber

que fueron poco atendidas.
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Para comprobar la factibilidad practica de este instrumento, se emple6 un prexperimento

(pre-test y post-test), basado en las siguientes dimensiones e indicadores (ver tabla 1)

Tabla 1. Dimensiones para evaluar la situacion concerniente a competencias digitales y proyectos

de emprendimiento.

Items del Test: Pre-test y Post-test Siempre | A Nunca
veces

Dimension 1. Informacion

1. | Recopilacién de informacién para ensefiar emprendimientos
deportivos.

2. | Gestién de informacién para ensenar emprendimientos sobre el
fatbol.

3. | Gestion de contenidos digitales para ensefiar emprendimientos
sobre el futbol.

4. | Evaluacién de contenidos digitales sobre informaciones para
ensefiar emprendimientos.

Dimension 2. Creacion de contenidos

5 | Creacién de contenidos para las actividades sobre el fatbol.

6 | Copyright y licencias gestionadas por la institucién sobre el
fatbol.

7 | Creacién de contenidos antiestrés sobre el faitbol, para preservar
la salud mental.

8 | Creacién de contenidos sobre el futbol para administradores.

Dimensién 3. Seguridad

1 | Competencias digitales para entender la vigilancia de proteccién
de datos.

2 | Competencias digitales para preservar informacién personal de
administradores.

3 | Competencias digitales para proteger dispositivos al preservar
informacién personal de administradores.

4 | Competencias digitales para proteger la salud mental de
administradores.

Dimensién 4. Comunicacion

5 | Interaccién mediante competencias digitales con la ciudadania
con procesos online.
6 | Gestion de la identidad digital mediante competencias digitales.

7 | Compartes informacién mediante canales digitales sobre
competencias digitales.
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8 | Interacciones, a través de tecnologias para ensefiar competencias
digitales.

Repercusiones de la implementaciéon de un instrumento unificado

La ceracién de un instrumento unificado, para medir estas dos dimensiones trajo consigo

multiples beneficios:

Mejor6 las competencias digitales: permiti6 identificar las necesidades de capacitacion
y desarrollar programas de formacién mas efectivos.

Foment6 el emprendimiento deportivo: facilito la creacion y evaluacion de proyectos
que promovieron la actividad fisica y el bienestar de los empleados.

Redujo el estrés y la preocupacion: la préctica regular de deporte contribuy6 a mejorar
la salud fisica y mental y redujo el estrés y la ansiedad.

Aument6 la productividad: empleados més saludables y comprometidos fueron mas
productivos y eficientes.

Fortalecimiento de la imagen institucional: la institucién invirti6 en el desarrollo de

sus empleados y en la promocion de la salud, por lo que proyect6 una imagen positiva.

Acercamiento a propuesta de un instrumento unificado

El instrumento unificado incluy¢ los siguientes componentes:

Evaluacién de competencias digitales.

Conocimientos basicos de informatica.

Habilidades para utilizar herramientas de productividad (ofimatica, correo
electrénico y otros).

Capacidad para buscar y evaluar informacién en internet.

Uso de redes sociales y herramientas de colaboracion.

Evaluacion de proyectos de emprendimiento deportivo.

Definicion clara de los objetivos del proyecto.

Planificacién y organizacion de las actividades.

Gestion de recursos (humanos, materiales, econdmicos).
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e Impacto del proyecto, en la salud y el bienestar de los participantes.

RESULTADOS Y DISCUSION

Respecto a la informacion del diagnostico inicial mediante la entrevista a los
administradores en estudio y la observacién aplicada al contexto en que estos gestionan los

procesos profesionales, se obtuvo que:

El personal policial de servicios en la especialidad en administracién rot6 anualmente por
las diferentes dreas administrativas y no llegaron a desarrollar sus competencias digitales a
profundidad en un solo sistema. Asimismo, no existié la especializacion profesional para
desarrollar las competencias digitales en los sistemas administrativos. Por dltimo, no
conocieron a profundidad las normativas de un solo sistema, porque las normas en el estado

son modificadas o cambiadas, al no ser estéticas en el tiempo.

Asimismo, en el contexto peruano, no se constaté un marco exclusivo y textual en
competencias digitales ni un instrumento de estudio; tnicamente, resalté "Gobierno
Electrénico", dicho eje se relacioné con la modernizacién del Estado hacia el bicentenario
(Dill'Erva, 2021). El mismo fue aprobado por Decreto Supremo N.° 004-2013-PCM, y en el
2021, se ratificé la politica General de Gobierno para el 2021-2026, entre uno de sus ejes:
Gobierno y transformacién digital, se resalté la tecnologia digital, ciudadania digital,
economia digital, comercio electrénico, emprendimiento digital, transformacién digital,

talento digital, entre otros (DECRETO SUPREMO N ° 164-2021-PCM, 2021).

En el escenario planteado, se evidenciaron una serie de desafios en torno al desarrollo de las
competencias digitales en el sector ptblico peruano, particularmente en el ambito policial,
como la rotaciéon de personal, la falta de especializacién y la constante actualizacién

normativa, lo que dificulté el emprendimiento de proyectos deportivos.
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El fatbol a pesar de su popularidad, suele enfrentar una serie de desafios y carencias que

limitan su impacto y alcance, entre las més evidentes:

Falta de una infraestructura adecuada: muchos proyectos carecen de campos en
condiciones 6ptimas, y con césped artificial o natural en mal estado, lo que afecta la
calidad de los entrenamientos y partidos.

Instalaciones complementarias: escases de vestuarios, bafos, dreas de entrenamiento
especificas y espacios de descanso adecuados.

Limitaciones econémicas para la préctica del fatbol: dificultad para acceder a
financiamiento para la adquisicién de equipamiento deportivo (balones, conos, etc.),
contratacion de personal cualificado (entrenadores), y organizacién de eventos.
Dependencia de donaciones: muchos proyectos dependen de donaciones esporadicas,
lo que genera inestabilidad financiera y dificulta la planificacién a largo plazo.

Falta de personal calificado para la practica adecuada del fatbol: escasez de
entrenadores con formacion especifica en fatbol base y desarrollo de talentos.

Otros profesionales: ausencia de psicélogos deportivos, nutricionistas y

fisioterapeutas que puedan brindar un acompafiamiento integral a los deportistas.

A partir de la motivacion por crear y validar un instrumento unificador de estas dos areas

fundamentales de la gestion deportiva en la modernidad (competencias digitales-proyectos

de emprendimiento), se identifico:

Falta de comparabilidad: sin un instrumento comun es dificil comparar los niveles de
competencia digital entre diferentes instituciones o evaluar el impacto de los
proyectos de emprendimiento deportivo.

Dificultad en la toma de decisiones: La ausencia de datos precisos y confiables
dificulta la toma de decisiones, promocién y evaluacién del desempefio, se practica
debido a que el personal administrativo utiliza un tnico instrumento para disponer

de proyectos deportivos.
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Desaprovechamiento de oportunidades: no se pueden identificar con claridad las
areas de mejora ni aprovechar al maximo las oportunidades que ofrecen las TIC y la

actividad fisica

La ausencia de un instrumento unificado para evaluar tanto las competencias digitales como

los proyectos de emprendimiento deportivos, especialmente del fatbol representé una

significativa brecha, lo que gener6 inactividad deportiva como consecuencia de la carencia

de proyectos deportivos, ello se evidenci6 en los resultados del pre-test.

Caracteristicas del instrumento de medicién unificado en el deporte:

Este instrumento ha sido creado para unir estas dos &reas que el deporte necesita para su

desarrollo y su éxito (especificamente en el caso del fatbol). Lograr este instrumento en

condiciones 6ptimas mejora las siguientes condiciones:

Fomenta la participaciéon deportiva: los proyectos de emprendimiento deportivo
incentivan la participaciéon activa en actividades fisicas; estas promueven habitos
saludables y estilos de vida més activos entre la poblacion estudiantil y los servidores
publicos.

Desarrollo de habilidades deportivas: a través de la implementacion de programas
deportivos bien disefiados, se promueve el desarrollo de habilidades motoras,
coordinacién, fuerza, resistencia y otras capacidades fisicas esenciales para el
bienestar general.

Espiritu de equipo y valores deportivos: los proyectos de emprendimiento deportivo
estimulan el trabajo en equipo, la colaboracién, el respeto, la disciplina y otros valores
fundamentales para el desarrollo personal y social.

Promocién de la inclusién y la diversidad: los proyectos deportivos inclusivos brindan
oportunidades para que todos participen, independientemente de sus habilidades o

condicion fisica, se promueve la inclusion y la diversidad en el ambito deportivo.
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Como consideraciones previas para abordar las preguntas del test se consideraron las
referencias de marcos internacionales como el marco de competencias digitales para

ciudadanos (DigComp), en funcién de garantizar una perspectiva global.

Para medir la variable Proyectos de emprendimiento deportivos, se adecuaron los 4 items
de cada una de las dos dimensiones de los items de DigComp 2.1 en lo que se consideraron

las informaciones del video (2016):

Dimension 1: Informacién
Dimension 2: Creacion de contenidos

Dimension 3: Seguridad

L e

Dimension 4: Comunicacion

Para la elaboracion del test, se utilizaron las dimensiones e items de DigComp 2.1 referidas,
mencionadas por los instrumentos de Contreras et al. (2019); Martinez et al. (2018), los items
se adecuaron a los 4 items de cada una de las dos dimensiones para medir competencias

digitales:

Primeramente, se proyect6 el video y se aplicé el test a nivel de pre-test, durante la primera
semana de mayo. Para el grupo experimental, se hizo la distribucion de un video (2016);

luego se aplico el post-test.

Para determinar la influencia del video (2016) en las competencias digitales en
administrativos del Estado y proyectos de emprendimiento deportivo en el GE y para el GC,
también se us6 la metodologia tradicional (con informaciones impresas en una sola pagina)
debido a que los administrativos suelen compartir informaciones impresas; la informacién
compartida de forma impresa y por video (2016), asi como el test fue aprobado por juicio de
expertos con 98 % y 96 % de aprobacion respectivamente, y con una alta confiabilidad de
Alfa de Cronbach de 0.84 y 0.86, los que examinaron la confiabilidad de las informaciones y

de las preguntas mostradas.
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Luego de conformarse los GE y GC, se dialog6 con los administradores para que se limitaran
solo a las informaciones previstas. Ademads, se coordiné con algunos coautores para facilitar la
difusion de informacion especifica para cada grupo, los administradores respondieron el pre-test
y el post-test a lo sumo durante 30 minutos, dicho test, se muestra en la Tabla 1. (Se les indico

marcar en el casillero de la derecha, correspondiente a cada uno de los 16 items)

Cuantificacién de calificativos obtenidos en el pre-test y post-test

Para determinar el nivel de aprendizaje de la muestra, se consideraron las informaciones

del test, suministrado en el pre- y post-test, mediante las siguientes puntuaciones:

Puntuaciéon mayor: siempre (3 puntos).

Puntuacion intermedia: a veces (2 puntos).

Puntuacion baja: nunca (1 punto).

Intervalos de puntuacion: fueron 16 items en el test aplicado en los dos momentos. El
puntaje minimo fue de un punto por cada item, con un promedio minimo de 16 puntos; el
puntaje intermedio fue de dos puntos por cada item, con un promedio intermedio de 32

puntos y el puntaje méximo fue de tres puntos por cada item, con 48 puntos.

Analisis estadistico inferencial

Para comparar las medias de las variables en los dos momentos del prexperimento, se utilizé
el test T de Student para muestras relacionadas, previamente se probd la distribuciéon
normal de los datos, se establecié un nivel de significaciéon de p < 0,05 y un intervalo de
confianza del 95 % para interpretar los resultados con respecto a la diferencia significativa

de media a nivel del post-test. Se consideraron las siguientes hipdtesis:

e hipétesis nula a nivel del pre-test: no existen diferencias significativas entre la media
a nivel de pre-test. hipdtesis alterna a nivel del pre-test: existen diferencias

significativas entre la media a nivel de pre-test.
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e hipétesis nula a nivel del post-test: no existen diferencias significativas entre la media
a nivel de post-test. hipotesis alterna a nivel del post-test: existen diferencias

significativas entre la media a nivel de post-test.

Resultados descriptivos e inferenciales a nivel de pre-test: se determiné la homogeneidad o
heterogeneidad de los promedios de los GC y GE mediante la prueba de hipétesis mediante
T de Student; previa verificacion de la distribucién normal de los datos; por lo que se aplicé

el estadigrafo paramétrico de T de Student, cuyos resultados se muestran en la tabla 2.

Tabla 2. Prueba T de Student para Pre-test

GC GE
Media 2413 25.87
Varianza 12.12 27.69
Observaciones 15.00 15.00
Diferencia de las medias (GE-GC) 0.07
Significancia 1.73

Interpretacion de la tabla 2: a nivel del pre-test, los promedios para el GE y el GC fueron
semejantes con una minima diferencia de 0.07. La variaciéon para el GE fue mayor que para
el GC; pero sus promedios fueron semejantes, lo cual garantizé condiciones similares al
iniciar el proceso. Debido a que la significancia fue mayor de 0.05, entonces se aprob6 la

hipétesis nula a nivel del pre-test: no existen diferencias significativas entre la media.

Resultados descriptivos e inferenciales a nivel de post-test: al analizar los resultados
después de su aplicacién con los items de la tabla 3, se determiné la heterogeneidad de los
promedios de los GC y GE, mediante la prueba de hipétesis mediante T de Student; previa
verificaciéon de la distribucién normal de los datos; por lo cual se aplico el estadigrafo

paramétrico de T de Student, cuyos resultados se muestran en la tabla 3.
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EN LA CULTURA FISICA
Tabla 3. Prueba T de Student para Postest
GC GE
Media 32.73 37.87
Varianza 12.35 12.84
Observaciones 15.00 15.00

Diferencia de las medias (GE-GC) 5.13

Significancia 0.00

Interpretacion de la Tabla 3: a nivel del post-test, los promedios para el GE y el GC tuvieron
una diferencia considerable de 5.13. La variaciéon para el GE fue mayor que para el GC; pero
sus promedios fueron diferentes igual que los resultados al finalizar el proceso. Debido a
que la significancia fue menor de 0.05, entonces se rechaza la hipétesis nula y se acepta la
hipétesis alterna a nivel del post-test: no existen diferencias significativas entre la media a

este nivel.

La presente investigacion presenta una propuesta semejante a la investigaciéon de Ramos
(2022) donde se evalu6 un cuestionario sobre desempefio laboral e interrelaciones humanas,

administrado por el personal directivo de una Universidad.

Los instrumentos de competencias digitales son una necesidad para los administrativos del
Estado, por tener repercusion en sus pares y en los subordinados; ademas las actividades
estdn enlazadas con la tecnologia e informatica en tiempo real y pueden promover la

aplicacion con plataformas tecnolégicas y automatizadas (Contreras et al., 2019).

La intencién de la investigacién fue proponer un instrumento de mediciéon mediante
competencias digitales, que permitiera evaluar las dos variables en un solo instrumento,
evitar dificultades de estrés de los administradores para buscar varios instrumentos y
determinar su utilidad mediante su uso para preservar la salud de los administradores
policiales, los que usualmente tienen otras actividades laborales y poder simplificar la

bisqueda de instrumentos y encontrar algunos de utilidad total.
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Repercusiones del instrumento de medicién unificado:

e Las investigaciones existentes sobre la alfabetizacién informacional de
administradores publicos utilizan diferentes instrumentos de medicién, lo que
dificulta la comparacion de resultados.

e Serequiere un instrumento tinico y estandarizado para evaluar de manera integral las
habilidades de alfabetizacion informacional de los administradores ptblicos.

e Este instrumento identifica las dreas de mayor deficiencia, para desarrollar estrategias

de intervencion efectivas.

Arias & Covinos (2021) explora el impacto de la actividad fisica en el rendimiento laboral
de los funcionarios publicos y Campos (2021) se enfoca directamente en la actividad fisica y
plantea la necesidad de que los funcionarios publicos se adapten a un entorno laboral en
constante cambio. La practica regular del ejercicio puede ser una forma de mejorar la
capacidad de adaptacion y el bienestar general de los empleados ptblicos. Se considera, que
en la practica regular de deporte, especificamente el fitbol puede tener beneficios para los

trabajadores del sector publico por incluir:

e Mejora de la salud fisica y mental: el ejercicio fisico esta asociado con una reduccién
del estrés, la ansiedad y la depresion, asi como con una mejora de la concentracion y
la memoria.

e Aumento de la productividad: un mejor estado de salud fisica y mental puede
conducir a un mayor nivel de energia y concentracion, lo que a su vez puede mejorar
el rendimiento laboral.

e Reduccién del ausentismo: los empleados fisicamente activos tienden a tener menos
dias de enfermedad.

e Mayor satisfaccién laboral: el ejercicio fisico puede contribuir a una mayor satisfaccién

con el trabajo y una mejor calidad de vida en general.

Sin embargo, es importante destacar que priorizar la practica del fatbol sobre las labores

administrativas no es una solucién y debe ser evaluada caso por caso. Cada individuo tiene

(=] =2 [m]
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necesidades y responsabilidades diferentes, y la cantidad de tiempo que puede dedicar al
ejercicio varia en funcién de factores como la carga de trabajo, las responsabilidades

familiares y las condiciones de salud.

En consecuencia, la implementaciéon de un instrumento unificado para medir las
competencias digitales y los proyectos de emprendimiento deportivo en el sector publico es
una iniciativa que puede generar multiples beneficios tanto para los empleados como para
las instituciones, al permitir una evaluacion mas precisa y objetiva que permita tomar
decisiones mas informadas y disefiar programas mas efectivos para el desarrollo del talento

y de la salud fisica mediante el deporte, especificamente mediante proyectos vinculados al

fatbol.

CONCLUSIONES

Se demostr6 la necesidad de crear un instrumento unificador para potenciar las
competencias digitales y los proyectos de emprendimiento deportivo y se determiné la
influencia de un video sobre competencias digitales en el deporte, especificamente en el
fatbol, al disponer de instrumento unificado para medir las competencias digitales de los

administrativos del Estado y para medir proyectos de emprendimiento deportivo.
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