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RESUMEN

Introduccion: el porciento de profesionales que son doctores en ciencia es uno de
los indicadores que se considera para determinar el grado de excelencia de una
universidad, instituto, escuela de altos estudios y centro de investigacién.
Objetivo: analizar la estrategia de formacién de doctores en ciencias de la
Universidad de Ciencias Médicas de Pinar del Rio, para valorar los resultados de su
implementacion.
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Material y método: estudio de corte pedagdgico basado en el método dialéctico-
materialista donde se usaron métodos del nivel empirico y del nivel tedrico, se
realizaron entrevistas grupales, tormentas de ideas de ideas, que permitié obtener
y analizar las fuerzas externas e internas que provocan la escasa formacién de
doctores en la Universidad de Ciencias Médicas de Pinar del Rio. Se aplicd la matriz
DAFO para elaborar la estrategia.

Resultados: se constaté la necesidad de contar con una estrategia que dinamice el
proceso de formacién de doctores, que el proceso de formacién de doctores es un
proceso de ensefianza y aprendizaje, cuyo objetivo es formar un investigador con
un alto nivel de conocimientos actualizados que domine la metodologia de la
investigacién cientifica con un alto nivel de compromiso social.

Conclusiones: la estrategia de formacién de doctores en la Universidad de
Ciencias Médicas, constituye una oportunidad para incrementar el papel de la
investigacion cientifica en la solucién de los problemas de salud, aumento de la
calidad de vida de la poblacion e incremento de la calidad de los diferentes procesos
universitarios.

DeCS: ESTRATEGIA; MATRIZ DAFO; FORMACION DE DOCTORES/investigacion
cientifica, problemas de salud.

ABSTRACT

Introduction: the percentage of professionals with the academic degree of doctor
of philosophy is one of the standards considered in determining the degree of
excellence of any university, institute, higher education center or any other
research center.

Objective: to analyze the strategy for training new doctors of philosophy at Pinar
del Rio University of Medical Sciences, for assessing the results of its
implementation.

Material and method: a pedagogical study was performed based on the
dialectical-materialistic method, where methods of the empirical and theoretical
levels were used, group surveys were conducted, brainstorming sessions, which
permitted to obtain and analyze the inner and outer forces provoking the scarce
formation of doctors of philosophy at Pinar del Rio University of Medical Sciences.,
DAFO matrix was applied to elaborate the strategy.

Results: it was noticeably necessary to count on a strategy energizing the process
of forming doctors of philosophy, as a teaching-learning process, whose objective is
educating a professional with a high level of updated knowledge and dominating the
scientific methodology with a high level of social compromise.

Conclusions: the strategy for educating doctors of philosophy at the Medical
University constitutes an opportunity for increasing the role of scientific research in
solving the health problems, with an increase in the population’s quality of life and
of the university processes.

DeCS: Medical education; Health manpower.



INTRODUCCION

El Sistema Nacional de Grados Cientificos (Decreto-Ley 133 sobre Grados
Cientificos) tiene como objetivo formar y desarrollar, a partir de los graduados
universitarios, los cuadros cientificos al mas alto nivel del desarrollo de cada rama
de actividad, de acuerdo con las necesidades presentes y futuras de nuestro pais.®

El postgrado en Cuba, tiende a la blisqueda de creacion de saberes para alcanzar
niveles superiores en su expansion constante en cualquiera de sus formas
(especializacidon, maestria y doctorado), tiene su asociacién determinante con la
revolucion cientifico tecnoldgica que se manifiesta en la creciente ldgica de las
investigaciones que se realizan con pertinencia y calidad global. De esta manera, el
postgrado representa la capacidad que tiene la universidad para otorgar una
patente de alto valor, la patente de crear e innovar el conocimiento y no solo de
poseerlo.?

El nivel de desarrollo alcanzado en la Educacion Superior en el mundo exige de la
cantidad y calidad de los doctores en ciencias que se forman y trabajan en las
universidades. El por ciento de profesionales que son doctores en ciencia es uno de
los indicadores que se considera para determinar el grado de excelencia de una
universidad, instituto, escuela de altos estudios y centro de investigacion.? 3

Las alianzas de trabajo en la investigacion con ramas e instituciones relacionadas
con la Salud Publica pueden favorecer la calidad de las mismas, sin embargo, la
intersectorialidad en la investigacion es poco explotada aln en la salud.*

El Sistema de Salud en la provincia de Pinar del Rio, hoy realiza esfuerzos en este
sentido en su estrecho vinculo Universidad-Sistema de Salud. Desde el afio 2008 se
han realizado acciones para incrementar el nimero de doctores en ciencias en la
provincia. Estas acciones eran aisladas, sin un sistema de trabajo adecuado para la
gestion de este proceso. En el 2011 teniendo en cuenta que los esfuerzos aun no
eran suficientes; para dinamizar este proceso se realizé e implement6 una
estrategia en la Universidad de Ciencias Médicas de Pinar del Rio, para que de
forma eficiente, eficaz, efectiva y pertinente diera respuesta al déficit de doctores
en ciencia en el sector salud de la provincia, conociendo que la planificacién
estratégica es uno de los instrumentos mas importantes para que las
organizaciones puedan proyectar el cumplimiento de sus objetivos a mediano y
largo plazo, traza el "camino" para que, partiendo de la misidn, llegar a la visién.®

En ese sentido se trabajé arduamente en las acciones estratégicas que daba dicha
estrategia. Hoy se cuenta en esa escuela de altos estudios con resultados
alentadores. El objetivo de este articulo es valorar los resultados de la
implementacion de la estrategia de formacién de doctores en ciencias en la
Universidad de Ciencias Médicas de Pinar del Rio.

Para cumplir el objetivo propuesto se realizd estudio de corte pedagdgico basado en
el método dialéctico-materialista donde se usaron métodos del nivel empirico y del
nivel teodrico. Se realizaron revisiones documentales, entrevistas grupales y lluvias
de ideas, que permitié obtener y analizar las fuerzas externas e internas que
provocan la escasa formacion de doctores en la Universidad de Ciencias Médicas de
Pinar del Rio.

Con el objetivo de desarrollar acciones, para desarrollar fortalezas, reducir
debilidades, encontrar y aprovechar oportunidades y disminuir o eludir amenazas
encontradas, se aplicé la matriz DAFO que permite obtener una perspectiva general
de la situacién estratégica de una organizaciéon determinada.® Se valora después de



dos afios a través de una revision documental el impacto de la estrategia elaborada
para la formacién de doctores en la Universidad de Ciencias Médicas de Pinar del
Rio.

DESARROLLO

A través de la revision documental en la direccién de postgrado de la Universidad
de Ciencias Médicas se pudo determinar el comportamiento del proceso de
formacién de doctores en ciencias, el cual se muestra en el siguiente grafico.
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Grafico. Evolucion del proceso de formacion de doctores en la Universidad de Pinar
del Rio. Fuente: Elaboracion propia.

En el grafico se observa un proceso que se caracteriza por extensos y largos
espacios de tiempo que transcurren sin formacion de doctores en ciencias en
determinadas especialidades. Fue a partir del 2009 que comienza a estabilizarse
este proceso con acciones aisladas, pero que no logran dinamizar la formacién de
doctores en ciencias en la Universidad de Ciencias Médicas Pinar del Rio.

Esta es una problematica que no es Unica de la Universidad de Ciencias Médicas de
Pinar del Rio, existe en casi todas las universidades de Ciencias Médicas del pais,
segun plantean Valentin et al. (2008) y Ochoa et al. (2010).”'8

De forma general la formacién de doctores en ciencias ha significado algo dificil de
escalar y buscar alternativas a esta dificultad, constituye un reto para la actual
generacion de profesionales de la salud.

Como resultado del analisis realizado se obtiene un conjunto de acciones
sistematizadas y secuenciadas, fundamentales para que una organizacion pueda
alcanzar sus objetivos, obteniéndose el mejor provecho de su entorno.

La Direccién de Potsgrado de la Universidad de Pinar del Rio realizé en afio 2011
una estrategia para dinamizar el proceso de formacion de doctores en ciencias en la
provincia, la cual se muestra a continuacion.



Mision:

La formacidon de doctores en ciencia en la Universidad Médica de Pinar del Rio,
utilizando planes de accidn estratégicos, que garanticen la eficiencia, eficacia,
efectividad y pertinencia de este proceso, que conduzcan al aumento de la calidad
del profesional, y de los diferentes procesos universitarios.

Vision:

La Universidad de Ciencias Médicas de Pinar del Rio sera una institucion mas
pertinente y fortalecida, en la formacidén académica de doctores en ciencias,
respondiendo a los retos de las universidades del siglo XXI.

Problema

¢Coémo concebir una estrategia para fortalecer la formacion de doctores en ciencias
en la Universidad de Ciencias Médicas de Pinar del Rio, como un proceso de
formacion cientifica estructurado en un sistema de influencias planificadas de
caracter cientifico, docente y extensionista que tribute al aumento de la calidad del
profesional y de los diferentes procesos universitarios?

Objetivo de la estrategia:

Formar doctores en ciencia desde un enfoque integral a través de la
implementacion de una estrategia que sea eficiente, eficaz, efectiva y pertinente,
que conduzca al aumento de la calidad del desempefio profesional y de los
diferentes procesos sustantivos de la Universidad Médica de Pinar del Rio.

Los elementos positivos y negativos dentro y fuera del Sistema de Salud
encontrados en ese momento relacionados con la formacion de doctores en la
Universidad de Ciencias Médicas de Pinar del Rio son los siguientes:

Fortalezas

e Recursos Humanos preparados para incorporarse al plan de formacién de
doctores.

e Estan identificados los problemas de salud en la provincia, para resolverlos a
través de investigaciones que se pueden realizar y que tributen a temas doctorales.

e Todas las Unidades Provinciales y FUM cuentan con Consejo Cientifico responsable
del analisis de cada proyecto o tema de investigacion.

e Existe un grupo de aspirantes que han avanzado en el proceso de formacién de
doctores.

¢ Desarrollo progresivo de las investigaciones en los policlinicos incorporados a la
universalizacion con participacion de los especialistas en MGI y otras especialidades
en la APS, que pueden generar temas doctorales.

¢ Profesionales de la salud graduados en maestrias de amplio acceso y
semipresenciales con investigaciones conducentes a temas doctorales.

e Disponer de espacios para la publicacion de articulos cientificos. Revista de
Universidad de Ciencias Médicas de Pinar del Rio, indexada en Scielo.



e Contar con un repositorio y la plataforma de teleformaciéon Moodle.
Oportunidades:

¢ Existe apoyo del MES y del Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente en
cuanto a la adopcion de una Estrategia de Grados Cientificos novedosa.

¢ Esta consolidado el Sistema de Ciencia e Innovacién Tecnoldgica en la Salud, a
través del cual se materializa en el Sistema Nacional de Salud la Politica Cientifica y
Tecnoldgica.

e Existe un sistema de normas y resoluciones que facilita la orientacion del proceso
de formacion de doctores.

e Estrechas relaciones con la Universidad de Pinar del Rio.
e Apoyo de las organizaciones politicas y de masa.

e Vinculos con areas autorizadas en la provincia y el pais.
Debilidades:

¢ No poseer un area autorizada por la Comisién Nacional de Grado Cientifico que
facilite la formacién de doctores.

e Contar solo con 12 Doctores en Ciencia vinculados con el sector de la salud
publica en la provincia.

e Escasa incorporacion de los cuadros del sector de la salud publica al plan de
formacion doctoral.

e Poca compatibilidad entre proyectos de investigaciones ramales, territoriales y
temas de doctorado.

e Falta de monitoreo, evaluacion y control al proceso de formacion de doctores.

¢ No otorgamiento de fondo de tiempo a los aspirantes y otros profesionales que
trabajan por el grado.

¢ Bajo por ciento de profesionales con tema doctoral aprobado, que hayan
concluido su tesis, para la predefensa y posterior defensa.

¢ No existen centros de estudios y grupos de investigacidon que organicen y
planifiquen la investigacion.

¢ La universidad no posee tribunales para los examenes de minimos que realizan
los aspirantes a doctores en ciencia.

Amenazas

e Demora en el proceso de evaluacién de los temas doctorales enviados al Dpto. de
Grado Cientifico Nacional para su aprobacion por el CITMA Nacional.



¢ Prolongada espera de los aspirantes para recibir fecha de predefensa de tesis, y
su posterior defensa.

En la combinacién de las fuerzas externas e internas se utilizé la matriz DAFO y se
obtuvo como resultado cuatro acciones estratégicas dirigidas al incremento de la
calidad del proceso de formacion de doctores. (Tabla 1).

Tabla 1. Matriz DAFO.
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Fuente: Elaboracidn propia.

A continuacién se muestran el objetivo y desarrollo de cada una de las acciones
estratégicas planteadas como resultados del analisis de la matriz DAFO.

Acciones estratégicas ofensivas para el desarrollo.

Desarrollo del plan de formacidon de doctores en la Universidad de Ciencias Médicas
de Pinar del Rio.

Objetivo: Desarrollar el Plan de formacion de doctores en la Universidad de
Ciencias Médicas de Pinar del Rio.

Operaciones a realizar:

1. Identificar los aspirantes a doctores en cada una de las unidades, municipios y
departamentos hasta el 2015.

2. Incorporar al plan de desarrollo individual de los profesores el plan de formacion
de doctores. El cual debe tener en cuenta:

e Examen de idioma.
e Examen de ciencias sociales.

e Examen de la especialidad.



¢ Solicitud del tema.

e Proyecto.

¢ Publicaciones.

e Secciones cientificas (las debe planificar el departamento y unidades)

e Cumplimiento del cronograma de tareas relacionado con la propia investigacion.

Estos aspectos se planifican por afio, teniendo en cuenta la fecha de defensa del
aspirante.

3. Reuniones sistematicas con todos los aspirantes presidida por el rector de la
Universidad.

4. Identificar posibles aspirantes a doctores en el contingente Mario Mufios e
insertarlos al plan institucional de formacién de doctores.

Acciones estratégicas de reorientacion y desbloqueo interno.

Desarrollo de habilidades en la gestion del proceso de formacion de doctores en la
Universidad médica de Pinar del Rio.

Objetivo: Desarrollar habilidades en la gestién del proceso de formacién de
doctores en la Universidad Médica de Pinar del Rio.

Operaciones a realizar:
1. Organizar los grupos de investigacidon en la Universidad Medica de Pinar del Rio.

2. Intercambio de experiencias con la Vicerrectoria de investigacién y posgrado de
la Universidad de Pinar del Rio.

3. Proponer creacion de diferentes centros de estudios que planifique, oriente y
facilite la investigacién de los aspirantes a doctores.

4. Divulgar las lineas de investigacidén de la Provincia segun el andlisis de la
situacién de salud vy verificar con la direccion de investigacién la adecuacion de los
temas de doctorados.

5. Incluir en el plan de trabajo de la universidad una reunién mensual con los
aspirantes a graduar en el presente y en el proximo afo para: asesorar, identificar
necesidades que obstaculizan el proceso de formacién de doctores y ademas llevar
a cabo el control del plan de formacién de doctores, para la toma de medidas
oportunas en funcion del cumplimiento del plan de defensas anuales.

6. Informar a los nucleos del Partido y a las secciones sindicales el plan de
formacion de doctores de cada area, donde se debe motivar y controlar el
cumplimiento.

7. Incorporar al plan de trabajo de los cuadros del sector de la salud publica su
formacion doctoral.



8. Incorporar al plan de trabajo de la Direccion de Postgrado el control del
cumplimiento del plan de formacién de doctores a los departamentos y unidades.

9. Coordinar con los diferentes tribunales los exdmenes de minimo de los
aspirantes a doctores.

10. Proporcionar espacios de liberacion al aspirante para la conclusion de su trabajo
de tesis, la preparacion de la predefensa y defensa.

Acciones estratégicas defensivas de proteccion.

Fortalecimiento de los procesos en la gestion del proceso de formacion de doctores
en la Universidad médica de Pinar del Rio.

Objetivo: Fortalecer los procesos en la gestién del proceso de formacion de
doctores en la Universidad Médica de Pinar del Rio.

Operaciones a realizar:

1. Proyectar desde un comienzo la creacion de programas de doctorados que
pudieran ser acreditados en el menor tiempo posible.

2. Impartir cursos de metodologia de la investigacion que garantice la calidad de los
proyectos y los temas de doctorado que se presentan en la comisién nacional de
grados cientifico para ser aprobados por el CITMA, asi como la calidad de los temas
de doctorados.

3. Involucrar a los doctores en ciencias con que cuenta la institucion para asesorar
el proceso de formacion doctoral de las unidades.

4. Impartir cursos de inglés y de problemas sociales de la ciencia que le garantice
al aspirante a doctor realizar exitosamente los exdmenes de minimos
correspondientes.

5. Teniendo en cuenta el estado de avance de cada aspirante a doctor el Consejo
Cientifico de la Universidad deben tener planificadas sesiones cientificas que
muestren el estado de cada investigacion.

6. Disponer de un espacio donde los aspirantes posean recursos tecnoldgicos asi
como orientacién metodoldgica que fortalezcan el proceso de formacién de grado
cientifico en la universidad. (Gabinete metodoldgico)

Acciones estratégicas de supervivencia

Promocién de procesos y actividades relacionadas con la gestion del proceso de
formacidn de doctores en la Universidad Médica de Pinar del Rio.

Objetivo: Promover procesos y actividades relacionadas con la gestién del proceso
de formacion de doctores en la Universidad Médica de Pinar del Rio.



Operaciones a realizar:

1. Gestionar y divulgar a través de los diferentes medios becas y programas
doctorales.

2. Impartir el seminario para aspirantes a todos los doctorantes.

3. Socializar en todas las areas (departamentos y unidades) el seminario para
aspirantes.

4. Colocar en la plataforma de teleformacion y repositorios documentos, normas y
resoluciones que facilite la orientacidon del proceso de formacion de doctores asi
como la literatura a utilizar.

5. En coordinacion con el departamento de superacion y capacitacion profesional
promover los cursos relacionados con los procesos de formacion de doctores.

6. Hacer extensiva la estrategia de formacion de doctores de la Universidad de
Ciencias Médicas a todos los departamentos y unidades.

7. Divulgar las predefensas y defensas de tesis de doctorados a toda la comunidad
médica.

8. Reconocimiento moral en los colectivos de trabajo a los doctores egresados y
hacer uso de los diferentes medios de difusidon con los que cuenta la universidad
para divulgar este resultado.

Esta estrategia elaborada en el afio 2011, como toda estrategia se concibié para
que fuera sometida a un constante perfeccionamiento y actualizacién, lo cual es
responsabilidad de la Direccion de Postgrado.

Desde el mismo momento de su elaboracidn, Direccién de Postgrado y la Direccién
de la Universidad de Ciencias Médica de Pinar del Rio comienzan una ardua labor
alrededor de la misma y como resultado, en el 2014 se tienen los siguientes
resultados. (Tabla 2).

Tabla 2. Resultados alcanzados a través de |a estrategia de formacidn de doctores.
Universidad de Pinar del Rio en el afio 2013.

Tesis de doctorado defendidas - 7 doctores en Ciencias Pedagdgicas.
- 2 doctores en Ciencias de la
Educacian.
- 2 doctores en Ciencias Medicas.,

Tesis de doctorado Predefendidas 11

Matriculados en programas de 30

doctorados

Fuente: Elaboracidn propia

Como se observa en la Tabla 2 se incrementa el nimero de doctores en ciencia de
un total de 12 doctores en ciencia formados en toda la historia de la salud publica
de Pinar del Rio hasta el 2011 a una cifra superior de 20 doctores en ciencias en el
2013. Los resultados después de dos afios comienza a mostrar sus frutos,
alentadores, pero queda mucho por trabajar en este sentido. El monitoreo tiene



que ser constante, la actualizacién y perfeccionamiento de la estrategia por parte
de la Direccién de Postgrado es un factor que decide el éxito.

La formacidn de doctores en ciencias es un proceso que debe ser pertinente y se
deben trazar estrategias que respondan a dicha necesidad, lo que permitira la
adopcién de la cultura y la planificacion adecuada de los recursos que demanda la
formacion de doctores en ciencias en el sector de la salud.

La participacion en los procesos de doctorado por parte de los recursos humanos,
los capacita para desarrollar proyectos de investigacion complejos y para cumplir
una funcion de liderazgo intelectual que permite irradiar en situaciones concretas
que al final contribuyen al incremento de la calidad de los diferentes procesos
universitarios y dar respuesta a los principales problemas de la situacién de salud
del poblacién pinarefia.?

La evaluacidn sistematica de la estrategia es parte del perfeccionamiento del
proceso de gestion de formacion de doctores en ciencias en la Universidad de
Ciencias Médicas de Pinar del Rio dentro del sistema de salud, y la misma en
calidad de elemento de control debe ser flexible, al tiempo que requiere de
objetividad en el andlisis de los indicadores o criterios de medida que buscan
determinar la eficacia, eficiencia y pertinencia de la estrategia.

La objetividad en la valoracion final de la estrategia dard mayor grado de validez a
la misma y permitird su revisién para ajustes, de tal manera que como instrumento
de transformacion, constituya un producto util al perfeccionamiento de la gestién
de la formacion de doctores en ciencias en la Universidad de Ciencias Médicas de
Pinar del Rio.

CONCLUSIONES

Es necesario contar con una estrategia que dinamice el proceso de formacion de
doctores de una manera eficiente, eficaz, efectiva y pertinente. El proceso de
formacion de doctores es un proceso de ensefianza y aprendizaje, cuyo objetivo es
formar un investigador con un alto nivel de conocimientos actualizados que domine
la metodologia de la investigacion cientifica y con un alto nivel de compromiso
social. La estrategia de formacion de doctores en la Universidad de Ciencias
Médicas, constituye una oportunidad para incrementar el papel de la investigacién
cientifica en la solucién de los problemas de salud, aumento de la calidad de vida
de la poblacién e incremento de la calidad de los diferentes procesos universitarios.
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