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RESUMEN

Se presenta una sintesis de la contribucion del financiamiento gestionado con proyectos de colaboracion internacional al
desarrollo local de Buey Arriba en el periodo 2014- 2018, bajo el asesoramiento y coordinacion del Grupo APC del munici-
pio, el Centro Universitario y el representante del Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente, en este territorio. Su
objetivo: Divulgar la contribucion del financiamiento gestionado con proyectos de colaboracion internacional al desarrollo
local de Buey Arriba, que estimule a nuevas gestiones de este tipo por los actores locales. Los métodos principales fueron
la entrevista no estructurada, la observacion participante, y la revisiéon documental. La investigacion emerge de la necesidad
que tiene la APC de estimular las investigaciones desde los niveles de base y el Centro Universitario Municipal de responder
alas demandas del desarrollo local del Territorio como parte de los objetivos actuales de la Educacién Superior. Se concluye
que, la gestion de proyectos para el desarrollo local facilita a los decisores del municipio la solucion de problemas sociales,
cuya solucion esta limitada por la situacion econdémica actual del pais.
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ABSTRACT

A synthesis of the contribution of the financing managed with projects of international collaboration in Buey Arriba to obtain
a local development in the period 2014- 2018, under advising and coordination of the Group APC of the municipality, the
University Center and the representative of the Ministry of Science, Technology and Environment at this territory. Our objective
is to divulge the contribution of the financing, once the local development was tried to obtain with projects of international co-
llaboration in Buey Arriba, that are stimulated suchlike new negotiations for the local actors. The principal methods were the
non structured interview, the participating observation, and the documentary revision. The investigation emerges of the need
of the APC of stimulating the investigations from the base levels and the University Municipal Center of answering to Superior
the requests of the local development of the Territory as part of the present-day educational objectives. It comes to an end
that, the step of projects for the local development makes easy the solution of social problems, whose solution is limited for
the cost-reducing present-day situation of the country for the decisors of the municipality.
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INTRODUCCION

La gestion de financiamientos a través de proyectos de
colaboracion para el desarrollo local es un proceso diri-
gido a la solucion de problemas en las comunidades que
satisfagan las necesidades cada vez mas crecientes de
sus habitantes en los periodos evolutivos del desarrollo
humano; dadas las limitaciones econémicas actuales del
palis, determinadas por la falta de recursos y también por
restricciones de indole internacional que obstaculizan el
acceso a ellos. Cuando se habla de gestionar financia-
mientos, los autores aluden a la actividad que desarrollan
especialmente las empresas, relacionada con “mecanis-
mos o0 modalidades en los que incurre la empresa para
proveerse de recursos, sean bienes o servicios” (Ccaccya
Bautista, 2015, p.1), pero que también desarrollan los
municipios en Cuba “como referente de lo local’”’ (Ledn,
2013, p. 1)

Dicha actividad se estimula desde los postulados reco-
gidos en Los Lineamientos de la Politica Econdmica vy
Social del Partido y la Revolucion para el periodo 2016-
2021 en su version final (Cuba. Partido Comunista de
Cuba, 2017), que convocan, en tal sentido, a: Priorizar
y continuar avanzando en el logro del ciclo completo de
producciéon mediante los encadenamientos productivos
entre organizaciones que desarrollan actividades pro-
ductivas, de servicios y de ciencia, tecnologia e innova-
cion, incluidas las universidades, que garanticen el de-
sarrollo rapido y eficaz de nuevos productos y servicios,
con estandares de calidad apropiados, que incorporen
los resultados de la investigacion cientifica e innovacion
tecnolégica, e integren la gestion de comercializacion
interna y externa (Lineamiento 1); asi como a: Mantener
la atencion prioritaria al aseguramiento del programa de
viviendas a nivel municipal, incrementando la produccion
local y la comercializacion de materiales de la construc-
cion, empleando las materias primas y tecnologias dispo-
nibles, que permitan aumentar la participaciéon popular,
mejorar la calidad y disminuir los costos de los productos
(Lineamiento 133) y Perfeccionar el modelo de gestion de
la industria local, flexibilizando su operacion para posibi-
litar el desarrollo de producciones artesanales vy la fabri-
cacion de bienes de consumo en pequefias series 0 a la
medida, asi como la prestacion de servicios de repara-
cién y mantenimiento. Ello incluye la apertura de mayores
espacios para actividades no estatales. Prestar atencion
alos talleres especiales donde laboran personas con limi-
taciones (Lineamiento 196).

Por consiguiente, para contribuir al cumplimiento de es-
tos objetivos a largo, mediano o a corto plazo, se nece-
sita de la accion de la universidad y una de las vias de
que dispone tiene relacion con la gestion de proyectos al

nivel internacional para el desarrollo local, que ingresen
dinero, favorezca los ingresos y permita concretar dichas
aspiraciones en el contexto de un pais bloqueado desde
el punto de vista econémico y financiero.

En la actualidad, la acelerada produccion del conoci-
miento, de la que es también creadora la APC vy la uni-
versidad cubana, exige ponerla al servicio del desarrollo
local, que implica “una valoracion de la articulacion en-
tre el estado y la sociedad, desde enfoques productivos,
sociales y de conocimientos, lo cual supone importantes
transformaciones entre los procesos de constitucion de
actores/agentes locales, como académicos-investigado-
res y estudiantes que reflejan su contexto en excelentes
investigaciones novedosas y de accion productiva, eco-
némica, social y cultural” (Arocena, 1995, p, 11). Una de
las alternativas para promover el desarrollo local desde
enfoques productivos, sociales y de conocimientos, es la
gestion de proyectos de colaboracion, como se insiste
con anterioridad.

En funcion de cumplir los objetivos de la APC, y los Centros
Universitarios Municipales en relacion con la contribucion
al desarrollo local como encargo social fundamental,
los asociados de Buey Arriba, trabajadores del Centro
Universitario Municipal y el especialista del Ministerio
de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente, a partir de un
diagnéstico sobre el comportamiento de los resultados
de investigaciones que tributan a proyectos con este fin
y que denota escasos conocimientos para fundamentar
las propuestas de solucion a las necesidades de los po-
bladores/as por esta via, conduce a plantearnos la po-
sibilidad de asesorar y gestionar proyectos que aporten
financiamientos para contribuir al desarrollo del territorio.
Asi, en el periodo 2014- 2016, se logrd disefiar y entregar
a los niveles de aprobacion correspondientes 4 proyectos
de colaboracioén internacional que benefician a una parte
considerable de la poblacion local.

DESARROLLO

Las concepciones sobre el desarrollo local en Cuba,
tienen sus antecedentes en referencias europeas que
citan a autores como: Becatini (2000); Vazquez (2000);
Alburquer (2001) y no es hasta la década de los afios
90 y afos posteriores, que autores cubanos ponen el
énfasis en esta alternativa de desarrollo. Por sus apor-
tes a la investigacion que hoy se presenta se destacan
al respecto: Gonzalez, Montejo & Martinez (2002); Guzén
(2006); Arias, et al. (2008) y Fuentes, Rodriguez & Ricardo
(2012). Por otra parte, fueron de gran utilidad las reflexio-
nes sobre el municipio y los procesos de desarrollo local
en Cuba de Ledn (2013).
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Desde esas perspectivas tedricas, con la utilizacion de
los métodos cientificos previstos y los indicadores plan-
teados, se asume la tarea de realizar un estudio sobre la
contribucién del financiamiento gestionado con proyec-
tos de colaboracion internacional en los tres ultimos afos
al desarrollo local del territorio, e iniciar de inmediato un
proceso de divulgacion de estos resultados; con énfasis
en las transformaciones mas generales logradas y el de-
cisivo rol que le corresponde a los decisores locales, asi
como a todo el potencial cientifico del municipio en el de-
sarrollo econémico- social de la localidad.

Por lo general, se tiene conciencia de las limitaciones
econdmica de Cuba, asi como las restricciones de leyes
extranjeras para resolver, en poco tiempo, las demandas
siempre crecientes de una poblacion entregada a la de-
fensa de su independencia; que exige esfuerzo constante
de sus hijos e hijas y la busqueda de todas las alterna-
tivas posibles que generen financiamiento para lograr-
lo. Asi, sobre la base del Plan de Desarrollo Integral y la
Estrategia de Desarrollo Local, que tienen como base el
diagnostico integral de las necesidades del desarrollo en
el territorio.

Ampliacion de las capacidades para el desarrollo rural
sostenible de la comunidad de Limones. Con el objetivo
de contribuir al desarrollo integral de la localidad monta-
fAosa de Limones, Buey Arriba, Granma.

La Sierra. Mini-industria para contribuir al aprovechamien-
to integral de frutas, mejoras alimentarias de la poblacion
e incremento del bienestar de los productores. Tiene

como finalidad: el aprovechamiento de las frutas que se
producen en las montafias del municipio de Buey Arriba.

1. Reanimacion de la industria de materiales de la cons-
truccion de Buey Arriba. Para elevar la calidad de vida
de los pobladores del municipio con el mejoramiento
del fondo habitacional.

Proyecto para generalizar un microhidrogenerador de
electricidad —alternativo y sustentable— en viviendas ais-
ladas del Plan Turquino de Buey Arriba. Tienen como fin:
mejorar la calidad de vida de los/las residentes en vivien-
das aisladas del Plan Turquino sin servicios eléctricos en
la comunidad de Vega Grande, Buey Arriba.

Donacién puntual Patinaje: se disefi¢ para ensefar el pa-
tinaje a nifios de uno y otro sexo en zonas montafiosas
del municipio.

La tabla que a continuacién se muestra visualiza el nom-
bre de cada proyecto, el financista, aporte financiero y
los profesores universitarios que lideraron esta actividad),
aunqgue en cada uno de ellos se contd con la participa-
cion de otros decisores de las comunidades beneficiadas
o de otras comunidades, con la finalidad de capacitarlos
con vista a nuevas proyecciones de trabajo en esta direc-
cion del desarrollo municipal.

Tabla 1. Financiamiento gestionado con proyectos de
colaboracion para el desarrollo local de Buey Arriba.
(También, con apoyo financiero del Consejo de la
Administracion Provincial: CAP, y la Industria Alimenticia
de la provincia de Granma).

Turquino de Buey Arriba.

Proyectos Financista Aporte financiero Asociados
Ampliacion de las capacidades para el
desarrollo rural sostenible de la comunidad Pé%dlfl %‘712 (3)8(()) gtdg MSc.; Abel Zamora R.
de Limones.
La Sierra. Mini industria para contribuir al
' . . Prodel 44,987.79 CUC
alprovecham|ento |ntegral de frutas, mejoras CAP s%44166 35 CUP Ing.; Juan F. Rodriguez. Fonseca
alimentarias de la poblacién e incremento del AP $1 77106.0 00 CUP v : ’
bienestar de los productores. o ' :
Reanimacion de la industria de materiales de Prodel $43116,66 CUC Do
la construccion de la EPCRSY, Buey Arriba. CAP $35 668,76 CUP MSe.; Raul Roberto G
Proyecto para generalizar un microhidro-
generador de electricidad —alternativo y Prodel $35 000 CUC "
sustentable- en viviendas aisladas del Plan CAP 18420.00 CUP Dr. C. Félix Vega Alba

ONG Patinado-

Donacion puntual Patinaje. res de Sevilla

14971.20 CUC MSc.; Luis A. San Cesario

Total -

183075.65 CUC
1948615,11 CUP
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A modo de sintesis se plantean las principales transfor-
maciones. Este trabajo es solo un acercamiento a la me-
dicion mas profunda de los impactos logrados a partir
de contar con un nuevo financiamiento para contribuir al
desarrollo local.

Principales transformaciones

1. Incorporados a la comunidad campesina recursos
materiales, en general, y otros equipos imprescindi-
bles para el desarrollo local: ejemplos:

- Hormigonera eléctrica de 350 L de capacidad.
- Turbina de agua.
- Motor para la hormigonera 2.2Kw-1800 RPM.

- Maéaquina de hacer bloques de capacidad de 500 U/H
vibracom.

- Moldes de bloques 10x20x50 cm.
- Moldes de bloques 15x20x50 cm.
- Bateria Molde Losas sandinos.

- Bateria Molde columna sandinos.

- Panel eléctricico, y otros.

2. Dispuestos medios para la cria de animales (aves y
otros), labores agricolas y transportacion de insumos 'y
producciones; Capacitada/os productora/es y pobla-
cion de la comunidad Limones en temas agroecolégi-
cos, ambientales y de equidad de género; Cumplido
con rigor el plan de capacitacion a productores y pro-
ductoras de la comunidad sobre: uso y aprovecha-
miento de los materiales de desecho organico para la
produccion de abonos organicos y su aplicacion a los
cultivos, agro ecologia, biodiversidad bioldgica, equi-
dad vy justicia social, conservacion de suelos, cambio
climético, convivencia social, temas de reforestacion
y alimento animal. En total realizadas 13 actividades
de capacitacion, con una participacion de 346 acto-
res locales. De ellos 188 mujeres (54 %); Construidas
8 naves techadas y cercadas para la cria de aves,
logrados 160 pies y criados mas de 2500 pollos, que
se consumen por la comunidad, incorporadas 8 muje-
res y 4 hombres a la crianza de aves; Incrementada la
produccién de viandas: platanos: (de 70.00q a 76.31
q), pifia (23.00g a 27.25 q), aguacate (de 58.00q a
70.00 q), citricos (de 140.00g a 160.00 qg), hortalizas
(de 45.00g a54.11 g), cacao (de 180.00qg a 200.00 q),
mango (de 500.00g a 652.00 q).

3. Por otra parte, recolectadas 13 863 latas de café
en el 2015 y méas de 15 000 en el afio 2016, con un

considerable aumento de la producciéon del grano;
aumentada la diversificacion en la produccion, apro-
vechados residuales en la produccion de abonos
organicos que aplican a sus plantaciones y viveros,
aplicadas técnicas de rotacion de cultivos en cultivos
varios y hortalizas, practicadas técnicas de conser-
vacion de suelos y la reforestacion, comercializados
productos agricolas con traccion animal, entregadas
54.11 g de hortalizas a: Hogar de ancianos, Hogar
materno, Circulo Infantil, Seminternado y Policlinico.

También, aprovechadas alrededor de 50 toneladas
de cascara de café y 10 toneladas de materias or-
ganicas de origen animal para la producciéon de abo-
nos organicos, ampliamente utilizados en viveros,
produccion de hortalizas y cultivos Varios, café y el
cacao (Se destacan los productores: Agustin Vega,
Joel Liens Acosta y su hijo, Leodenis Liens Zamora,
Nivardo Reyes Manso y Aristides Reyes Garcia);
practica cotidiana de conservacion y rehabilitacion de
suelos: barreras muertas, barreras vivas, plantacion
en fajas contra la pendiente, y otras; Reforestadas 6
ha (1600 pantas) con especies de citricos, meliferas,
frutales, y maderables, utilizando marcos de planta-
cion que oscilan de (4m x 4m a 8m x 8m). Las mas
significativas son las de mango, coco, aguacate, za-
pote, naranja, mandarina, piidn, algarroba, y bambu;
distribuidos 49 tanques pléasticos de 250 litros para
mejorar el abasto y distribucion de agua y habilitada
infraestructura para captar y almacenar aguas pluvia-
les y distribuir el liquido a familias de la comunidad.

Ahora bien, ademas de estas transformaciones, hay
otras de gran significado relacionadas con el bien-
estar subjetivo de los actores locales de ambos se-
x0s y diversidad de edades, quienes se incorporan
decisivamente a crear su propio bienestar y hace de
cualquier proyecto econémico 0 no, sea sustentable.
La observacion participante de los autores de este
trabajo y las entrevistas directas con los beneficiarios
testimonian, entre otras transformaciones: un mejora-
do estado de animo de modo general, incrementado
espiritus de sacrificio y entrega al trabajo, elevada
autoestima y respeto al trabajo ajeno y al propio, me-
jorada imagen de la localidad, mayor participacion
en las actividades del barrio, y generalizadas buenas
practicas en el comportamiento humano.

Otros resultados alcanzados en esta etapa

Instaladas capacidades tecnoldgicas para la ampli-
acion y modernizacion de la industria local de Buey
Arriba, que garantiza surtido de conservas de acuerdo
a las demandas de la poblacion.

Logradas, producciones estables y diversificadas de
pulpa de frutas, que satisfacen las demandas de la
poblacion y de los sectores priorizados en la base ali-
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mentaria del territorio.

Minimizado el malestar de los productores en la im-
plementacion y cumplimiento de la estrategia de con-
tratacion en las entregas de sus producciones de fru-
tas.

También: Logrado viviendas habitables confortables y
duraderas en el territorio, dotada la Industria de Ma-
teriales de Construccion de nuevas maquinas de tra-
bajo, aumentado el nivel de reparacion y construccion
de las viviendas segun sus categorias y solucionado
el déficit de bloques de 10 cm y 15 cm y los elemen-
tos del Sistema Sandino en el municipio; asi como: lo-
grados nuevos empleos para mujeres y hombres en la
localidad.

Por otra parte, aumentado el nivel socio-cultural e in-
formativo de los actores locales que viven en zonas de
montafia aislados que les limita el acceso a la elec-
tricidad por métodos tradicionales, utilizados equipos
electrodomésticos, reducidos problemas ambiental-
es, protegidas y conservadas cuencas hidrogréficas,
acercado el manto freatico en zonas desforestadas,
disminuida tala de arboles, creada alternativa sustent-
able de hidrogeneracion de electricidad segura para
casos excepcionales: terremotos, huracanes y otros
mas graves, como la guerra por la defensa de la Pa-
tria, dada la facilidad que tienen los campesinos y las
campesinas para, en estos casos, desinstalar los mi-
crohidrogeneradores de electricidad y pasada la situ-
acion, instalar nuevamente.

CONCLUSIONES

Se necesita que, tanto los actores locales de ambos se-
xos y diversidad de edades, como el potencial cientifico
del municipio de Buey Arriba, en general, y de las co-
munidades, en particular; se incorporen a la busqueda
constante de alternativas para el desarrollo local, entre
las que esté la gestion de financiamientos con proyectos
de colaboracion internacional.

Muchos de los resultados en la ejecucion de los proyec-
tos de colaboracion internacional aprobados pueden in-
troducirse y generalizarse en correspondencia con las
condiciones concretas de las diferentes comunidades del
municipio.

El resultado actual de la gestion de financiamientos con
proyectos de colaboracion internacional en Buey Arriba,
denota las potencialidades existentes para contribuir, por
via cientifica, al desarrollo local.
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