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RESUMEN

La internacionalizacién de la educacion superior contribuye al apoyo internacional, a la promocion e intercambio de ideas
a nivel nacional, universitario, y al desarrollo humano. Sus caracteristicas mas destacadas son la movilidad de estudiantes
y profesores y la cooperacion internacional, a través de proyectos de investigacion y la asistencia técnica exportada; en
las circunstancias actuales del desarrollo de las universidades cubanas, son parte de la estrategia y la politica de cada
institucion. El presente trabajo caracteriza el proceso de internacionalizacion en la Universidad de Cienfuegos, a partir de
los indicadores movilidad de estudiantes y profesores, insercion en proyectos internacionales y la formacién doctoral de
estudiantes extranjeros durante el periodo 2010-2017. Los resultados fundamentales se relacionan con la gestion de los
principales indicadores del proceso de internacionalizacion en la institucion objeto de estudio.
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ABSTRACT

The internationalization of higher education contributes to international support, to the promotion and exchange of ideas at
the national, university, and human development levels. Its most outstanding characteristics are the movability of students
and professors and international cooperation through research projects and exported technical assistance. In the current
circumstances of the development of Cuban universities, they are part of the strategy and the policy of each institution. The
present work characterizes the internationalization process in the University of Cienfuegos, from the indicators movability
of students and professors, insertion in international projects and the doctoral training of foreign students during the period
2010-2017. The fundamental results are related to the management of the main indicators of the internationalization process
in the institution under study.
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INTRODUCCION

Las instituciones de educaciéon superior, los gobiernos
nacionales y las organizaciones regionales e internacio-
nales estan dando mayor prioridad a la dimension inter-
nacional de la educacion superior con el fin de responder
a algunos de los retos que crea la globalizacion; por ello
facilitar el acceso a la educacion superior internacional y
a los sistemas de investigacion para los estudiantes uni-
versitarios, sin tener en cuenta su formacion o pais de
origen, constituye un reto para el fortalecimiento, conoci-
miento e innovacion de sus paises (Gacel-Avila, Jaramillo,
Knight, & De Wit, 2005).

La dimension internacional de la educacion superior ac-
tual es compleja, multifacética, controversial, cambiante
y desafiante, dado el movimiento hacia una sociedad y
economia del conocimiento, desarrollos en tecnologia
informatica y de comunicacion, mayor movilidad de las
personas, capital, ideas, conocimiento y tecnologia, ma-
yor énfasis en la economia de mercado y cambios en la
gobernabilidad, afrontando las consecuencias de estos
procesos reflejados en: mayor demanda de la educacion
superior, diversidad de los proveedores, nuevos tipos de
certificaciones y calificaciones, niveles y tipos de ase-
guramiento de la calidad y acreditacion, prevalencia de
la inversion privada sobre la publica, nuevas formas de
sociedades académicas y administrativas, mayor fuga y
recuperacion de cerebros, iniciativas de movilidad y mas
competencia internacional e innovacion en el enfoque de
mercado (Moreno & Balanta, 2014).

La internacionalizacion de la Educacion Superior debe
entenderse como un proceso de desarrollo e implemen-
tacion de politicas y de programas para integrar la dimen-
sion internacional e intercultural en las misiones, propo6-
sitos y funciones de las instituciones universitarias y de
esta manera formalizar los beneficios de la cooperacion
internacional para toda la comunidad.

La consolidacion de redes inter-universitarias que pro-
muevan la investigacion conjunta entre profesores, estu-
diantes e investigadores contribuye igualmente a la movi-
lidad profesoral y de investigadores, lo que es un aporte
muy valioso en los procesos de internacionalizacion aca-
démica del pais (Vega, 2016).

En este sentido, el trabajo presenta el analisis de los
principales indicadores que caracterizan el proceso de
internacionalizacion, como via que permite potenciar
y fortalecer la gestién académica e investigativa, en la
Universidad de Cienfuegos.

DESARROLLO

La internacionalizacién es comprendida y utilizada de
varias maneras. Para unos, son actividades internaciona-
les, como la movilidad académica de estudiantes y pro-
fesores; las vinculaciones internacionales, asociaciones o
nuevos programas académicos internacionales e inicia-
tivas de investigacion. Para otros, significa la educacion
en otros paises por medio de nuevos tipos de planes y
el empleo de diversas técnicas cara a cara y a distancia
(Géalvez Castro & Vélez Castro, 2017). También es consi-
derada como la inclusion de una dimension internacional,
intercultural o global en el plan de estudios y el proceso
de enseflanza-aprendizaje; y hay quienes ven la interna-
cionalizacién como proyectos de desarrollo (Gacel-Avila,
et al., 2005).

Dentro de las razones principales para la internaciona-
lizacion, la movilidad de estudiantes y profesores es la
mas importante y el aspecto de mas rapido crecimiento;
la fuga de cerebros y la pérdida de identidad cultural se
consideran como los de maximos riesgos; el desarrollo
de estudiantes, profesores y personal administrativo; los
estandares académicos y el aseguramiento de la calidad,
asi como la internacionalizacién de la investigacion inter-
nacional son los beneficios mas importantes; la falta de
apoyo financiero a nivel institucional es el mayor obstacu-
lo y la educacion a distancia y el uso de tecnologias de
informacion y comunicacion son areas clave para nue-
vos desarrollos (Rizo, Capote & Gonzalez, 2015; Rizo &
Capote, 2016).

Las consideraciones académicas para la internacionali-
zacion son mas comunes que las consideraciones poli-
ticas o econdmicas, y dentro los factores que requieren
atencion se encuentran el aseguramiento de la calidad
y la acreditacion, la financiaciéon y la cooperacion en la
investigacion.

Los componentes fundamentales de la internacionaliza-
cién segun Knight (2005), son:

Plan de estudios y programas: Nuevos programas con
tema internacional, dimension internacional, cultural,
global o comparativa introducida en cursos existentes,
estudio de lengua extranjera, estudios de area o regio-
nales, grados dobles o conjuntos.

Proceso de ensefianza-aprendizaje: Participacion ac-
tiva de estudiantes internacionales, movilidad virtual
de estudiantes para cursos conjuntos y proyectos de
investigacion, empleo de becarios y maestros interna-
cionales, asi como de expertos internacionales.

Actividades extracurriculares: Clubes y asociaciones
estudiantiles, eventos de ciudades universitarias inter-
culturales e internacionales, vinculaciéon con grupos
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étnicos y culturales con base en la comunidad, pro-
gramas y grupos de apoyo a colegas.

Vinculacion con grupos locales étnicos y culturales:
Participacion de estudiantes en investigaciones apli-
cadas, iniciativas de investigacion, eventos y proyec-
tos extracurriculares.

Actividades pedagdgicas y de investigacion:
Proyectos de investigacion conjunta, conferencias y
seminarios internacionales, articulos y documentos
publicados, acuerdos internacionales de investiga-
cién, programas de intercambio investigativo, integra-
cion de investigadores visitantes y becarios en activi-
dades académicas.

Movimiento de personas: Estudiantes en el exterior
en programas de estudio, profesores y expertos en el
exterior dirigiendo investigaciones, ofreciendo asis-
tencia, técnica y consultoria y buscando desarrollo
profesional.

Promocion de programas: Se trasladan programas y
cursos, no estudiantes y programas educativos o de
capacitacion ofrecidos por medio de vinculacion a
arreglos de asociacion entre instituciones y proveedo-
res nacionales y extranjeros.

Las estrategias para la internacionalizacion son uno de
los conceptos mas desarrollados en las ultimas décadas
y van mas alla de las actividades internacionales, las cua-
les hacen referencia tanto al programa como a las inicia-
tivas organizacionales a nivel institucional; el disefio de
las mismas debe tener en cuenta debilidades y riesgos,
dentro de las que se encuentran la inestabilidad econdmi-
cay politica, el temor a la innovacion y al cambio y la falta
de integracion regional.

La Educacion Superior Cubana ha transitado en sus pro-
cesos de internacionalizaciéon por cuatro etapas funda-
mentales segun Hernandez (2005).

A comienzos de los afios sesenta del siglo XX, Cuba inicia
la cooperacion internacional para promover la capacita-
cion de profesores y estudiantes, momento este en que
contaba soélo con 15.000 estudiantes y menos de 1.000
profesores en tres universidades; lo que exige el empren-
dimiento de grandes proyectos internacionales orienta-
dos al fortalecimiento de sus instituciones con el apoyo
de Canada, UNESCO vy otras fuentes.

En los afios setenta del mismo siglo, se envi6 al exterior un
gran numero de estudiantes para matricularse en progra-
mas de doctorados y maestrias, durante esta etapa, hubo
una gran presencia de especialistas de Europa Oriental
en las universidades cubanas. Se cred una estructura
metodoldgica e investigativa por medio de la cooperacion

internacional y se incremento la presencia de estudiantes
extranjeros en las universidades cubanas.

En los anos ochenta se elevd considerablemente el nu-
mero de estudiantes de doctorado en el exterior y se esta-
blecen los primeros programas de PhD en Cuba. Los pro-
fesores cubanos comenzaron a prestar asistencia técnica
a otros paises. La matricula universitaria llegé a 300.000
estudiantes y se inicio el aprendizaje a distancia.

La década de 1990 quedd marcada por las condiciones
econdmicas inmediatamente después de la caida del
socialismo en Europa Oriental. Los acuerdos bilaterales
efectuados, y que habian asegurado el 70% de los in-
tercambios académicos con universidades de estos pai-
ses, se vieron afectados. Ante esta situacion, se disefian
estrategias para reforzar los intercambios académicos
y de cooperacion con paises como Canada, Espafia,
Alemania, Bélgica y otros. Se incrementaron, ademas, las
relaciones con las universidades latinoamericanas y se
hicieron intercambios bilaterales con las principales uni-
versidades de Argentina, Brasil y México.

El pals entr6 en el nuevo milenio con mas de 700 000
egresados, 73 universidades, méas de 5.000 PhD y una
cooperacion internacional con mas de 135 paises. Més
de 15.000 estudiantes extranjeros se han graduado en
instituciones cubanas, los profesionales cubanos partici-
pan en mas de 500 redes internacionales y el prestigio
del pais ha crecido gracias a la calidad de la educacion.

A partir del 2003, el Ministerio de Educacion Superior de
Cuba (MES) trazo, una estrategia de internacionalizacion
y sobre esa base se elaboraron un conjunto de estrate-
gias dirigidas a apoyar los vinculos internacionales de
las universidades cubanas, fomentar redes académicas,
doctorados cooperados, becas posdoctorales, proyectos
de investigacion con instituciones de punta y desarrollo
del programa de becarios extranjeros. Estas acciones
han estado dirigidas a que la cooperacion internacional,
tenga una mayor incidencia en la elevacion de la calidad
de los procesos sustantivos y, por tanto, en el logro de la
excelencia por parte de las instituciones de educacion
superior.

Dentro de los principales indicadores del proceso de coo-
peracion de la educacion superior cubana, se incluye la
participacion de las universidades en redes académicas
y cientificas, las cuales permiten la movilidad de profeso-
res, cientificos y estudiantes y el desarrollo de un conjunto
importante de actividades académicas, en el postgrado,
en el pregrado y en la investigacion cientifica (Delgado &
Pelegrin, 2016; Villavicencio, 2016).
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El presente trabajo hace énfasis en el componente aca-
démico de la internalizacion en la Universidad a partir de
la evoluciéon de algunos indicadores relacionados con la
movilidad de estudiantes y profesores, la participacion en
proyectos y redes internacionales y el programa de for-
macion doctoral de becarios extranjeros.

El tema de la movilidad incluye los estudiantes por ca-
rreras, paises de procedencia, fuentes de financiamiento,
total de egresados, la asistencia técnica de los profesores
y sus variantes, asi como sus principales resultados.

A continuacion, se presenta el comportamiento de los in-
dicadores antes mencionados obtenidos de los Informes
Estadisticos de la Universidad de Cienfuegos, durante
los cursos 2010- 2017 (Cuba. Ministerio de Educacion
Superior, 2017).
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Figura 1. Matriculas totales por carreras (a), y cursos académi-
cos (b).

La figura 1 muestra las matriculas totales por carre-
ras y cursos académicos en las carreras de Ingenieria
Mecanica, Economia, Ingenieria Industrial, Informatica
y Pedagogia Psicologia donde se concentran las cifras
mas elevadas de estudiantes extranjeros, mereciendo la
pena destacar la incorporacion en los Ultimos tres cursos
de estudiantes en las carreras de Agronomia y Ciencias
Pedagdgicas.

El numero de estudiantes extranjeros decrece en los pri-
meros cuatro cursos académicos, apreciandose una lige-
ra estabilidad a partir del curso 2014-2015. Las causas
fundamentales obedecen a la aparicion de facultades
preparatorias en varias universidades del pais y, con ello,
la posibilidad de la movilidad de los estudiantes hacia la
red de instituciones de educacion superior de Cuba, lo
que incide en una mayor oferta de carreras para estos
estudiantes; se suma a ello el incremento de ofertas de
becas, proyectos y convenios internacionales en que se
insertan los diferentes paises para la formacion académi-
ca. El resto de los cursos académicos muestra un incre-
mento de participacion de estudiantes extranjeros en la
universidad.

En la figura 2 se muestra el amplio grupo de paises
de donde proceden estudiantes que se forman en la
Universidad de Cienfuegos. Angola se destaca, con un
total de 384, como el pais que mas jévenes envia a estu-
diar a Cuba carreras de diferentes perfiles.

Total de estudiantes por paises
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Figura 2. Estudiantes por paises.

Otro elemento que merece la pena comentar es la fuente
de financiamiento a través de la cual los estudiantes ex-
tranjeros acceden a los estudios de pregrado en nuestra
universidad, donde prevale el convenio de colaboracion,
como fuente principal de acceso. En los convenios de co-
laboracioén y las becas financiadas por los gobiernos se
destaca Angola también como el pais que mayor canti-
dad de estudiantes tiene en cada una de ellas.
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Figura 3. Fuentes de financiamiento.

El total de egresados se muestra en la figura 4 aprecian-
dose que la mayor cifra se concentra en las carreras de
Economia, Ingenieria Informatica, Industrial, Biologia-
Quimica, seguidas de Mecanica, Pedagogia- Psicologia
y Contabilidad, y con cifras de menor significacion las
de Estudios Socioculturales y Educacion Laboral e
Informatica.
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Figura 4. Egresados por carreras.

La Universidad participa en 160 Convenios con
Instituciones de Educacién Superior del resto del mundo;
de ellos 31 con el Continente Europeo, 9 con Canada y
Estados Unidos y 120 con paises de América Latina y
el Caribe, asi como en diferentes Redes Internacionales
donde se destacan las de Excelencia de Territorios
Insulares  (Insular  Territories  Excellence Network),
Estudios sobre Longevidad y Calidad de Vida, Gestion
de la Eficiencia Energética para el Desarrollo Sostenible y
Gestion Educativa.

Las variantes de movilidad académica més representa-
das donde participan los profesores aparecen en la figura
5; en orden de importancia se encuentran: Los Programas
del ALBA, intercambio académico, asistencia técnica ex-
portada y participacion en eventos cientificos.

Mobilidad de profesores por
variantes

ALBA Intercambio Eventos Proyectos Becas

Figura 5. Variantes de movilidad.

Como parte del proceso de integracion entre los paises
miembros del ALBA, una de las acciones realizadas es la
insercion de profesores provenientes de las universida-
des cubanas en el Convenio Integral Cuba- Venezuela.

La Universidad de Cienfuegos, ha prestado servicio en la
Republica Bolivariana de Venezuela en 8 Programas de
Maestrias, que se mencionan a continuacion:

* Maestria en Desarrollo Econémico Local (Sedes en
Maracaibo y Cabimas).

* Maestria en Direccion.
* Maestria en Ciencia, Tecnologia y Sociedad.

* Maestria en Eficiencia Energética (Sedes en Caracas
y Cabimas).

* Maestria en Procesos de Manufactura y Materiales.
+ Maestria en Agroecologia y Agricultura Sostenible.

* Maestria en Ciencias de la Educacion Superior. (Sedes
en Caracas y Cumana).

* Maestria en Ingenieria Industrial.

En estos programas han participado un total de 157 pro-
fesores y con excepcion de la Maestria de Ingenieria
Industrial, que aun se encuentra en proceso de ejecu-
cion, el resto ha graduado un total de 173 estudiantes.

El intercambio académico promueve la movilidad del pro-
fesorado y contribuye al perfeccionamiento curricular de
programas de pregrado y postgrado en virtud del proce-
so de internacionalizacion que desarrollan las universida-
des. En el periodo analizado se produjeron 65 salidas de
profesores a 11 paises diferentes.

A continuacion, se muestra como se ha comportado esta
movilidad por afos y paises.
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cubano. Por este concepto la institucion ha estado repre-
Intercambio académico por paises sentada por 49 profesores; los paises mas visitados han
sido Colombia, con 16 y Estados Unidos con 5.

Participacion en eventos
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La asistencia técnica exportada esta orientada a la con- & &

tratacion de servicios académicos en pregrado y post-

grado, a solicitud de las instituciones extranjeras, por la  Figura 8. Participacion de profesores en eventos cientificos.
necesidad de perfeccionamiento de los planes de estu-
dio, programas y los procesos de acreditacion de carre-
ras que tienen lugar fundamentalmente en universidades
latinoamericanas.

Otra razon de la movilidad esté referida a las becas que
ofrecen universidades y organismos internacionales para
la formacion, perfeccionamiento y desarrollo de recursos
humanos altamente calificados.

Se ha proporcionado asistencia solicitada con un total
de 61 profesores en 8 paises, siendo el afio 2015 el de
mayor nuimero de salidas. Resalta en este sentido el in-
tercambio con las universidades ecuatorianas, 10 que ha
propiciado colocar 44 profesores en gran parte de sus
universidades.

En el periodo que se analiza, 10 profesores han participa-
do, siendo el afio 2013 el mas representado con 6 becas.
Entre los paises mas destacados se encuentra Espafa,
Brasil y Canada. En la figura 9 se ilustra este concepto.

Becas por paises

En la figura 7 se muestra el comportamiento de la asisten-
cia técnica exportada por paises.

Asistencia técnica por paises

Bélgica Brasil Espafia México
— | | — — . . 5 ;
o S " & s S ® & Figura 9. Otorgamiento de becas por afios y paises.
& & £ g & o o * . . L
v o & < & < N Los proyectos internacionales donde participa la

Universidad aparecen descritos en la figura 10. Es de
destacar el enfoque interdisciplinario de los proyectos,
donde las principales éreas del conocimiento implica-
En la colaboracion académica la participacion de pro- das se relacionan con las Ciencias Sociales, Agronomia,
fesores en eventos de caracter internacional es un ele-  Energia e Ingenierias. Por concepto de financiamiento de
mento indispensable, pues permite el intercambio de cri-  los proyectos la Universidad ha ingresado un total de 256
terios y la socializacion de los resultados de la actividad 330 USD.

cientifica e investigativa de la Universidad y del contexto

Figura 7. Comportamiento de la asistencia técnica exportada.
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Figura 10. Proyectos Internacionales en que participa la
Universidad.
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En las ultimas décadas, debido al reconocimiento interna-
cional del rigor y nivel del Sistema de Grados Cientificos
Cubano, se ha ido incrementando de forma sostenida el
nuamero de profesionales de otros paises que desean rea-
lizar sus estudios de doctorado en Cuba y a tal efecto
matriculan en instituciones autorizadas cubanas.

La Universidad de Cienfuegos, como parte de ese siste-
ma tiene como objetivo, contribuir a la formacién de doc-
tores de otras regiones, a partir de la direccion de los
procesos de investigacion e innovacion identificados.

En la tabla 1 se presenta el proceso de formacion y ob-
tencion de grados cientificos de estudiantes extranjeros
hasta la fecha.

Tabla 1. Obtencién de grados cientificos de estudiantes
extranjeros.

Obtencion
de grados
cientificos

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

CEDDES
(Dr. C. 1 1 1
Pedag.)

CEEMA
(Dr. C. 1
Técnicas)

El comportamiento por paises de procedencia de los es-
tudiantes que obtienen el grado cientifico aparece refleja-
do en a figura 11:

Composicion por paises de procedencia

6%
6% =

u Ecuador
= México

= Colombia

Figura 11. Graduados por paises.

En proceso de formacion se mantienen 114 aspirantes
extranjeros en el area de las Ciencias Pedagogicas, de
ellos 36 proceden de Ecuador y 78 de Colombia.

La movilidad académica impulsa el intercambio cultural,
la adquisicion de conocimientos y la innovacion, por lo
que facilitar el acceso a la educaciéon superior interna-
cional, posibilita el fortalecimiento de la cooperacion y la
colaboracion académica entre los paises.

CONCLUSIONES

Las actuales politicas y procesos de integracion econoé-
mica, asi como la necesidad cada vez mayor de entendi-
miento intercultural, potencian la internacionalizacion de
la educacion superior. La expansion de sus mecanismos
y estrategias favorecen las redes de cooperacion entre
instituciones, profesores y estudiantes, proceso que se
facilita con los avances de las tecnologias informaticas y
de comunicacion.

La universidad debe concebir la cooperaciéon como parte
integrante de sus procesos claves y promover la movi-
lidad universitaria como via para desarrollar el conoci-
miento, en funcién de elevar su calidad, pertinencia y
competitividad.
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