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RESUMEN

Incrementar la fabricacion de productos quimicos y energias de fuentes renovables es una necesidad para el desarrollo de Cuba. Sin
embargo, ante este desafio existioé la problematica de no contar con una estrategia, para potenciar la participacion conjunta de docentes,
investigadores y profesionales del sector industrial. El objetivo de este trabajo es presentar la experiencia de un sistema de actividades
desde el postgrado encaminadas al desarrollo paulatino de fabricas de azlcar en el concepto de biorrefinerias. La estrategia empleada
se sustenta en la ejecucion de proyectos especificos a través del vinculo universidad-empresa, contando con la participacion de los agen-
tes implicados para satisfacer la demanda de incrementar la obtencién de, productos y energias de fuentes renovables impactando en el
desarrollo local. Los resultados se evidencian en la ejecucion de 29 proyectos, que impulsaron 8 tesis doctorales en Ciencias Técnicas y
19 tesis de maestrias, con la autoria en su mayoria, de profesionales de las empresas, asesoradas por 5 universidades. Se concluye que
el desarrollo paulatino de fabricas de aztcar como biorrefinerias permite investigaciones cientificas que avanzan con mayor celeridad
mediante actividades de postgrado pertinentes, experiencias que deben extenderse a otros sectores.

Palabras Clave: Fabricas de azucar; Biorrefinerias; Posgrado; Vinculo universidad-empresa.
ABSTRACT

Increasing the manufacture of chemical products and energy from renewable sources is a necessity for Cuba’s development today. Even
though this has been a long-standing obvious challenge, the country had not pursued a strategy to promote the joint participation of
teachers, researchers and professionals from the industrial sector. The objective of this work is to present the experience of a system of
activities from the postgraduate level aimed at the gradual development of sugar factories in the concept of biorefineries. The strategy used
is based on the execution of specific projects through the university-industry link, with the participation of the agents involved to meet the
demand for increasing the production of products and energy from renewable sources, with an impact on local development. The results
are evidenced in the execution of 29 projects, which promoted 8 doctoral theses in Technical Sciences and 19 master's theses, mostly
authored by professionals from the companies, advised by 5 universities. It is concluded that the gradual development of sugar factories
as biorefineries allows scientific research to advance more rapidly through relevant postgraduate activities, experiences that should be
extended to other sectors.
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INTRODUCCION

La crisis energética que se vislumbra con el agotamiento
paulatino de los combustibles fosiles y el efecto negativo
que se ha tenido en el medio ambiente ha demandado la
atencion de los cientificos y empresarios hacia el uso de
las fuentes renovables de energia, sin embargo las ca-
rencias de productos quimicos estaran también presente
con esta situacion. La plataforma industrial de productos
quimicos tales como acido acético, lactico, levulinico,
combustibles liquidos como bioetanol y pléasticos biode-
gradables pueden fabricarse a partir de fuentes made-
rables y otras biomasas lignoceluldsicas (Hua-Jiang et
al., 2008) por lo que se ha valorado una estrategia de
obtencion de productos quimicos de la biomasa lignoce-
luldsico (Gonzalez & Mifio, 2014) lo que permite valorar
las alternativas de transformacion de fabricas de azucar
en biorrefinerias (de Armas et al., 2018) en lo que se ha
concebido el etanol como producto lider lo que incluye
evaluar varios aspectos técnico econdémicos (Gonzélez &
Castro, 2012; Albernas et al., 2015) y materias primas
(Morales et al., 2018).

“La idea actual debe ser fraccionar la biomasa atendien-
do a obtener no uno, sino varios subproductos que sean
susceptibles a la vez, cada uno fuente de materia prima
para un determinado producto que tenga una demanda
en el mercado, que puede ser pequefia en cantidad, pero
como mercado al fin, en un concepto de economia de
regiones, permite viabilizar la rentabilidad de las instala-
ciones industriales, al plantearse en simil con las refine-
rias de petrdleo una gama de productos que satisfagan
diversas demandas, quizas con algunos productos lider
de alta demanda como pueden ser ademas del azucar,
el etanol, la electricidad, todo ello estableciendo el con-
cepto de biorefineria de la cafia de azucar”(Garcia et al.,
2015).

En esta proyeccion, el enfoque de aprovechar integral-
mente la biomasa disponible, como fuente de productos
guimicos y energia, con apoyo del concepto de biorefi-
neria, mediante “la conversion de los azucares que es-
tan en los materiales lignoceluldsicos a etanol” en primer
término, “es un camino para optimizar la ganancia de la
energia solar incorporada en el crecimiento de las planta-
ciones agricolas”(Schacht et al., 2008) y permite a partir
de un producto lider como el etanol, mediante el fraccio-
namiento inicial de la biomasa, una diversidad de produc-
tos quimicos de alto interés.

El concepto de biorefineria constituye una via para lograr
las producciones limpias en la produccion de etanol de
primera, segunda y tercera generacion desde la biomasa.
Se ha definido como biorefineria a la instalacion donde se

generan, de forma sostenible, un amplio espectro de pro-
ductos de interés comercial a partir de la biomasa, vemos
que el objetivo de estas instalaciones es multipropdsito
con el fin de lograr de forma sostenible varios productos
de interés comercial. También se reconoce que son “ins-
talaciones con el equipamiento necesario para integrar
los procesos de conversion de biomasa en combustibles,
energfa y coproductos de valor afiadido” (Hua-diang et
al., 2008).

Por otro lado, como se conoce, uno de los factores limi-
tantes para utilizar la biomasa como fuente de energia y
también de productos quimicos, es lo referente al asegu-
ramiento de su recoleccion y transporte hacia el lugar de
destino, por ello, la logistica existente para la transporta-
cion de la cafia de azucar y desde luego, el bagazo con
ella, hasta un complejo fabril productor de azucar sus-
ceptible de estar integrado material y energéticamente
con otras instalaciones industriales, abre una perspectiva
extraordinaria de transformar paulatinamente las fabricas
de azucar en verdaderas biorrefinerias que emplean inte-
gralmente la cafia de azlUcar como fuente de productos
guimicos y energia. Estas instalaciones cuentan con faci-
lidades de produccion de la energia en forma de elec-
tricidad y vapor que se requieren para los procesos de
obtencion de azucar y con ello con la cultura tecnolégica
de explotacion y mantenimiento de estos procesos au-
xiliares, lo que les facilita la capacidad de aprendizaje
tecnolégico para la asimilacion de nuevas producciones.

En el marco de este estudio se toma como base el apro-
vechamiento del potencial enddgeno y los recursos eco-
némicos locales para transferir el conocimiento para su
aplicacién como soluciéon a los problemas especificos
de la industria azucarera en el territorio, siendo esta la
base en la que se erige la presente experiencia. Lo que
se corresponde con la exigencia de que una universidad
debe ser capaz de gestionar el conocimiento y promover
la innovacion, contribuyendo al despliegue de sistemas
locales, regionales, sectoriales y nacionales de innova-
cion, 1o que se sitla en las perspectivas de los proyectos
integradores y la formacion laboral.

Mediante el proceso de formacion postgradual, la univer-
sidad debe ser capaz de realizar una formacion que no
solo vaya de la mano con la oferta académica, sino que
debe a través de sus programas de posgrados, asumir un
papel critico en la sociedad donde forme sus profesiona-
les, propiciando las consultorias de innovacion a través
del postgrado (Gonzélez et al; 2018), lo que puede reali-
zarse con apoyo de una oficina virtual insertada en el sis-
tema local de innovacion (Concepcion et al., 2013) y en
su apoyo (Castro et al., 2013; Castro et al., 2014), y como,
se ha concluido, para elevar el impacto econémico social

Volumen 14 | Numero 4 | Julio - Agosto, 2022

218



UNIVERSIDAD Y SOCIEDAD | Revista Cientifica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 2218-3620

de la educacion superior se requiere una mayor integracion pertinente de sus procesos y el perfeccionamiento de su
vinculacién con el entorno, sobre la base de la ganar-ganar, confianza mutua y un cédigo ético blindado.

DESARROLLO

Los fundamentos anteriores y tomando como eje central la gestion del conocimiento, se decide poner en practica
una estrategia que se desarroll6 del 2012 al 2020, a partir de vinculos previamente establecidos entre la Universidad
Central “Marta Abreu” de Las Villas, la provincia de Villa Clara y las respectivas universidades con las esferas produc-
tivas de la industria de la cafia de azucar de las provincias de Cienfuegos, Santi Spiritus, la provincia de Camagtey y
de Las Tunas.

Se establecio un sistema de acciones en funcion de buscar posibles soluciones a un grupo de demandas que prevale-
cfan en las industrias de la cafia de azucar en los territorios en el orden cientifico, tecnoldgico y social, establecidas por
los especialistas del sector azucarero y haciendo énfasis en el desarrollo prospectivo de este sector industrial como
biorrefineria y contando con la aprobacion de sus gobiernos locales.

En la (Figura 1) se representa la estrategia seguida en la que se muestra la conexion de los actores implicados a partir
de las demandas cientifico tecnoldgico, en la ejecucion de los proyectos de investigacion:

Figura 1. Estrategia seguida en la experiencia a partir de la ejecucion de proyectos mediante el vinculo universidad-
empresa. Fuente: Elaboracion propia, 2022,
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Organizacion de las experiencias.

La primera etapa estuvo dirigida a la realizacion de un
diagnostico en el que determinan mediante un analisis
interdisciplinar, las demandas cientificas y tecnoldgicas
emitidas por los decisores en los procesos objeto de ana-
lisis. Se definieron las que se incluirian en el estudio, se
designaron los responsables, asesores y coordinadores
de cada una. Se contd con la aprobacion y el apoyo de
recursos materiales y humanos de los gobiernos munici-
pales para este empefio. En una segunda etapa se exa-
minaron los temas de investigacion en correspondencia
con las demandas establecidas. Se inicia la actividad de
posgrado a través de la maestria o los doctorados, que
tuvo como particularidad la busqueda de una solucion
cientifico a cada una de las demandas consignadas, me-
diante el trabajo interdisciplinar e interactivo, conjugando
la experiencia acumulada en la profesion y la el empleo
de la gestion del conocimiento que se traducian en el
aprendizaje para la adquisicion, produccion y aplicacion
de conocimientos para ofrecer soluciones. Atendiendo a
las consideraciones anteriores, se procedid a la formu-
lacion de 5 proyectos empresariales generales entre la
UCLV vy las empresas azucareras para ser ejecutados
mediante el vinculo universidad - empresa, concebidos
a partir de las demandas contenidas en el banco de sus
problemas y en correspondencia con la Politica Cientifica
de la UCLYV, constituyéndose en el ndcleo de la estrategia
a partir de los cuales se defendieron los temas de investi-
gacion en las maestrias y doctorados.

Los proyectos aprobados, con participacion de cinco uni-
versidades, fueron:

1. Estudios previos inversionistas para la asimilacion de
tecnologias en laindustria quimica a partir de los resul-
tados de la investigacion cientifica y el conocimiento.

2. Formacion conjunta de doctores en nuevas tecnolo-
gias para la obtencion de etanol y productos quimicos
mediante el uso integral de la cafia de azucar.

3. Gestion de tecnologias para intensificar los procesos
de produccion de derivados en Covadonga.

4. Fortalecimiento de la capacidad de gestion de tecno-
logias en la fabrica de azucar Antonio Sanchez con
vistas al incremento del desarrollo social y econémico
de su entorno.

5. Fortalecimiento de la capacidad de gerencia de cien-
cia y tecnologia en la Empresa AZCUBA Cienfuegos
a través de la preparacion para la gestion del conoci-
miento en el vinculo universidad-empresa.

6. Estrategia para el desarrollo paulatino de fabricas de
azucar en el concepto de biorrefineria

Desarrollo de las experiencias.

La pertinencia de estas experiencias descanso en la pro-
mocion de vinculos estratégicos interdisciplinares que
abrieron paso al proceso emprendedor e innovador, con
la particularidad de que los territorios no se considera-
ron agentes pasivos, sino que participaron activamente
en las estrategias formuladas. Posteriormente, se elabo-
ro la estrategia basada en la actividad de posgrado y la
formulacién de proyectos empresariales bajo el vinculo
universidad - empresa. El coordinador del proyecto, asig-
no las acciones a desarrollar a docentes-investigadores,
especialistas y directivos de las empresas participantes
en el proyecto. La ejecucion de las acciones planifica-
das para cada uno de los sujetos implicados, se llevo a
cabo atendiendo a las particularidades, posibilidades e
intereses individuales y colectivos los que se basaron en
las relaciones interdisciplinarias durante la participacion
y cooperacion para el cumplimiento de los proyectos.
Los especialistas y directivos, matricularon la Maestria
en Gerencia de la Ciencia y la Innovacion, impartida por
los docentes — investigadores de la Universidad Central
“Marta Abreu” de Las Villas pero con la participacion
como tutores de tesis de docentes de las universidades
de Cienfuegos, Santi Spiritus, Camaguey y Las Tunas, en
el propio contexto de la industria. Las actividades eva-
luativas se disefnaron bajo la concepcion de aplicar en la
practica los conocimientos adquiridos en las asignaturas
tedricas recibidas y se coordind establecer un sistema
de evaluacion sistematico a través de la orientacion de
actividades con un enfoque interdisciplinar, que permitie-
ra evaluar los contenidos de cada asignatura a partir del
analisis integral como un todo, perfilar el disefio de la in-
vestigacion del maestrante y valorar desde una vision in-
tegral, la posible introduccion del resultado cientifico que
se gestaba al contexto de la industria. En paralelo con
ello se desarrollaron Tesis de Doctorados vinculadas al
progreso de la industria de los derivados, a la formulacion
de oportunidades de negocios en la industria de la cana
de azucar y sobre las teméticas de gestion de ciencia e
innovacion (Concepcion, 2015) contribuyendo estas dos
Ultimas a los resultados cientificos que se fundamenta
esta metodologfa.

Entre las tesis de formacién de doctores defendidas exi-
tosamente se destacan entre otras:

1. Estrategia para la reconversion de una industria inte-
grada de azucarera y derivados para la produccion
de etanol y coproductos a partir de bagazo”. Tesis
en opcion al Grado Cientifico de Doctor en Ciencias
Técnicas, 2012, de la Dra. C. Marlen Morales Zamora.

2. Procedimiento metodolégico para el disefio de pro-
cesos sostenibles de la agroindustria cubana. Tesis
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en opcion al Grado Cientifico de Doctor en Ciencias
Técnicas, 2013, del Dr.C. Ing. Amaury Pérez Martinez.

3. Procedimiento para la sintesis y el disefio éptimo de
plantas discontinuas de obtencion de bioetanol em-
pleando bagazo de cafa de azucar. Tesis en opcion
al Grado Cientifico de Doctor en Ciencias Técnicas,
2014, de la Dr.C. Yailet Albernas Carvajal

4. Metodologia de evaluacion para la conversion de fa-
bricas de azucar a biorefinerias mediante l6gica di-
fusa. Tesis en opcioén al Grado Cientifico de Doctor
en Ciencias Técnicas, 2015, del Dr.C. Fernando Efrén
Ramos Miranda

5. Procedimiento para la seleccion y evaluacion de opor-
tunidades de negocios en la industria de la cafa de
azucar. Tesis en opcion al Grado Cientifico de Doctor
en Ciencias Técnicas, 2016, de la Dra. C. Glenia
Rabassa Olazabal.

6. Obtencion y Uso de Enzimas Celuloliticas Nativas
de Ecuador para la producciéon de etanol de segun-
da generacion Tesis en opcion al Grado Cientifico
de Doctor en Ciencias Técnicas, 2018, de la Dra. C.
Carmen Amelia Salvador Pino

7. Sustitucion de agentes quimicos agresivos en pre-
tramiento acido de residuos lignocelulésicos agroin-
dustriales. Caso Bagazo de cafia de azucar”. Tesis
en opcion al Grado Cientifico de Doctor en Ciencias
Técnicas, 2018, del Dr.C. Luis Eduardo Guerra.

8. Alternativas de obtencion de etanol y coproductos uti-
lizando tecnologias de tercera generacion e integrado
a una fabrica de azucar en el concepto de biorrefine-
ria Diciembre Tesis en opcién al Grado Cientifico de
Doctor en Ciencias Técnicas, 2019, Dra. C. Ana Celia
de Armas Martinez.

En el disefio de las investigacion se dio prioridad al uso
de los modernos métodos matematicos pues se conside-
ré que “para acelerar los resultados y enfoques multila-
terales de las investigaciones, los métodos matematicos
se han convertido en un poderoso arsenal metodolégico
para la solucién de problemas actuales y prospectivos
de la industria que posibilitan no solo el desarrollo de los
procesos optimos, sino también la direccion de estos con
vista a mantenerlos siempre en los regimenes éptimos y
rutas deseadas”(Concepcion et al., 2021).

Los resultados cientificos alcanzados en las investigacio-
nes y sus impactos sociales y econémicos constituyeron
propuestas para la solucion a las demandas establecidas
en la etapa inicial de la estrategia que incidieron en la di-
namica empresarial, contribuyendo a incentivar no solo el
sector productivo local y el crecimiento de la produccion
sino que incidieron directamente en la superacion de los

especialistas del territorio desde sus puestos de trabajo,
la mejora del nivel de vida y el empleo de la poblacion.

Resultados obtenidos:

1) La determinacién de las posibles tecnologias a in-
troducir, en las instalaciones existentes, en Cienfuegos
considerando las demandas del mercado, la disponi-
bilidad de las materias primas y las tecnologias reque-
ridas. Aqui se considerd como problemas de interés
(Rocio et al 2015):

a) Las posibilidades de intensificacion de la produc-
cion de etanol en una destileria moderna de etanol lo
que incluyd lograr una tecnologia mas limpias mediante
el aprovechamiento de los residuos de la produccion
de etanol como fuente de materias primas para otras
producciones.

b) La conversion paulatina de una moderna fabrica
de azucar crudo de cafia en biorefineria

2) Ladeterminacion de las posibles tecnologias a in-
troducir, en las instalaciones existentes, en Villa Clara
considerando las demandas del mercado, la disponibi-
lidad de las materias primas y las tecnologias requeri-
das. Aqui se consideré como problemas de interés:

a) Las posibilidades de transformacion del Polo
Heriberto Chiquitico en el concepto de biorrefineria
como una via de impulsar el desarrollo territorial inclu-
yendo el uso del bagazo como fuente de azucares fer-
mentables (Morales et al., 2018).

b) La transformacion de una fabrica de azucar en
biorrefineria mediante la produccion de biomasa protei-
ca aprovechando las corrientes secundarias (de Armas
et al., 2018),

3) Ladeterminacion de las posibles tecnologias a in-
troducir, en las instalaciones existentes, en Santi Spiritus
considerando las demandas del mercado, la disponibi-
lidad de las materias primas y las tecnologias requeri-
das. Aqui se considerd como problemas de interés:

a) Incluir las producciones de acido citrico junto con
las de una bioeléctrica en (Pérez et al., 2016) incluyen-
do modernas técnicas de separacion para minimizar
CONSUMOS energéticos.

b) Incluir el esquema energético de ALFICSA en una
destileria existente en el territorio.

4) La determinacion de las posibles tecnolo-
gias a introducir, en las instalaciones existentes en
Camaguey considerando las demandas del mercado,
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la disponibilidad de las materias primas y las tecnolo-
gfas requeridas. Aqui se consideré como problemas de
interés:

a) Lainstalacion de una destileria de etanol de hasta
tercera generacion para lo cual sera necesario evaluar
la capacidad inicial ¢ptima (Ogquendo et al., 2016) e in-
corporar resultados obtenidos para etanol de segunda
generacion y asociada a la produccion de coproductos
de los residuos y corrientes intermedias de la produc-
cion de etanol de segunda generacion.

b) La instalacion de una planta de biodiesel y alco-
holes superiores de cachaza de cafa de azicar segun
la tecnologia de la UCLV macrolocalizada en un lugar
adecuado de Camaguley si es posible asociada a la
destilarfa de tres generaciones (Garcia et al., 2018)

5) Ladeterminacion de las posibles tecnologias a in-
troducir, en las instalaciones existentes, en Las Tunas
considerando las demandas del mercado, la disponibi-
lidad de las materias primas y las tecnologias requeri-
das. Aqui se considerd como problemas de interés:

a) La reconversion como biorrefineria de una fabrica
de azucar ya diversificada aprovechando las instalacio-
nes existentes y los logros en la utilizacion de las masas
celuloliticas intermedias de la produccion de furfural y
después de etanol para etanol de segunda generacion
para tableros y aglomerado del bagazo virgen (Morales
et al., 2016).

b) Lareconversion de las instalaciones de derivados
de una desfilaria de gran capacidad considerando las
posibilidades de produccion de etanol de varias ge-
neraciones, la utilizacion del Potasio disponible como
materia prima y la producciéon desde la cachaza de bio-
diesel y alcoholes superiores

Estas acciones se evidencian en la ejecucion de 29
proyectos, que impulsaron la realizacion de 19 tesis de
maestria, la mayoria elaboradas por profesionales de las
localidades incluidas en este estudio, y dirigidas por es-
pecialistas de las universidades de Las Tunas, Camaguey,
Sancti Spiritus, Cienfuegos vy Villa Clara, lo que favorecio
establecer vinculos en la comunidad cientifica, la interdis-
ciplinariedad y el fortalecimiento cientifico de los recursos
humanos, lo que también es novedoso.

Los resultados obtenidos y su fundamentacion se refle-
jan en 9 libros cientificos, 2 tesis doctorales defendidas,
25 ponencias y 20 articulos cientificos en apoyo a los
aspectos conceptuales en los que se fundamenta el tra-
bajo que se presenta, en adicién, se elevo la visibilidad
cientifica de las universidades implicadas y a su vez la

retroalimentacion acerca de los avances y transformacio-
nes actuales en las tematicas en que se desarrollaba la
investigacion.

Entre los libros cientificos se destacan:

1. Gonzalez Suarez, E., D. N. Concepcion Toledo,
M. Martinez Casanova, V. Gonzalez Morales.
(Compiladores). (2016) Colaboracion universidad —
Empresa en gestion del conocimiento y la innovacion
como recurso para el desarrollo local: EI Municipio de
Agua de Pasajeros. Editorial Feijoo ISBN: 978-959-
312-203-0.2016, Cuba

2. Gonzdlez Suéarez, E.; L. M. Peralta Suéarez, W.
Francisco Quezada Moreno, D. N. Concepcion
Toledo. (2016) Modelacion y optimizacién de proce-
S0s como herramientas para incrementar el impacto
cientifico en la Industria Quimica y Fermentativa. ISBN:
978-9978-395-27-Comité Editorial de la Universidad
Técnica de Cotopaxi, Ecuador.

3. Gonzélez Suarez, E.; D. N. Concepcion Toledo, J. E.
Mifio Valdés (2019). Gestion de conocimientos en la
estrategia de desarrollo de la industria de la cafa de
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4. Gonzalez Suarez, E.; N. L. Casdelo Gutiérrez, D.
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Esteban Mifio Valdés A. Pérez Martinez, V, Cerda
Mejias (Cuba) Gestion del conocimiento en la indus-
tria de procesos con apoyo de herramientas mate-
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CONCLUSIONES

La busqueda de soluciones a problemas especificos rea-
les, que contribuyan al desarrollo paulatino de fabricas
de azucar como biorrefinerias, a través de proyectos con
apoyo del posgrado es una via que se favorece el trabajo
en equipos interdisciplinarios conduciendo a la produc-
cion, el intercambio y la aplicacion de los conocimientos
partiendo del aporte individual, la creatividad y el consen-
S0 colectivo.

El desarrollo paulatino de fabricas de azucar como bio-
rrefinerias para incrementar la fabricacion de productos
quimicos y energia de recursos renovables como son el
bioetanol, el biodiesel y la generacion eléctrica utilizan-
do la biomasa, son una importante fuente de demandas
cientificas que se resuelven con mayor celeridad a través
de las actividades de postgrado de los implicados tanto
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desde los centros de generacion de conocimientos como
las instalaciones de la industria de la cafa de azucar.

A través del trabajo conjunto entre la universidad, el go-
bierno local y el sector empresarial, se logra desencade-
nar un proceso donde se sistematizan e integran los co-
nocimientos, habilidades, valoraciones y experiencias de
la actividad individual y colectiva en torno a un problema
que se origina en la practica.

Se logra incrementar la visibilidad de la actividad cientifi-
ca universitaria expresada a través de las publicaciones
y la presentacion de los resultados en eventos cientificos
locales, territoriales y nacionales, asi como su pertinencia
social.

La adecuada combinacion de impactos al desarrollo de
la industria de la cafia de azucar, la satisfaccion de la
demanda de productos y el incremento de la visibilidad
de los investigadores a través de publicaciones a varios
niveles permite la formacién de doctores y masters tanto
en el sector de la generacion de conocimientos como en
la empresas de la industria de la cana de azucar lo que
significa un crecimiento de las organizaciones.

Estas experiencias deben extender a otros sectores de la
economia nacional e iberoamericana.
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