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RESUMEN

Los ecosistemas de montafias son reconocidos por su significativa fragilidad y rica diversidad biolégica. En Cuba, estos
espacios reciben tratamiento especial, con el propoésito de satisfacer las necesidades mas acuciantes del montafiés, en lo
econdmico, social y medioambiental. El aprovechamiento agropecuario en estos lugares tiene potencialidades para hacer
un aporte significativo a la solucién de problemas nacionales, si se tiene en cuenta las oportunidades de desarrollo que
ofrece el turismo de naturaleza en su variante de agroturismo. La valoracién econémica de los servicios ecosistémicos que
facilitan esta actividad, ofrece resultados Utiles para el proceso de toma de decisiones, en aras de evitar la devastacion de
los recursos naturales y contribuir a la sostenibilidad. El objetivo de la investigacion es integrar las potencialidades de los
ecosistemas de montafias para el aprovechamiento agropecuario y el turismo de naturaleza, en la variante de agroturismo.
Se proponen acciones para garantizar la conservacion de los servicios que favorecen esta actividad, lo que tributa a la im-
plementacion de Lineamientos de la Politica Agroindustrial y de la Politica para el Turismo, de la Politica Econémica y Social
del Partido y la Revolucion para el periodo 2021-2026.
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ABSTRACT

Mountain ecosystems are well known for their significant fragility and rich biological diversity. In Cuba, these areas receive
special attention, with the purpose of satisfying the most pressing needs of the mountain people, economically, socially and
environmentally. Agricultural use in these places has the potential to make a significant contribution to the solution of national
problems, if one takes into account the development opportunities offered by nature tourism in its variant of agrotourism. The
economic valuation of the ecosystem services that facilitate this activity offers useful results for the decision-making process,
in order to avoid the devastation of natural resources and contribute to sustainability. The objective of the research is to in-
tegrate the potential of mountain ecosystems for agricultural use and nature tourism, in the agrotourism variant. Actions are
proposed to guarantee the conservation of the services that favor this activity, which contributes to the implementation of the
Agroindustrial Policy Guidelines and the Tourism Policy of the Economic and Social Policy of the Party and the Revolution for
the period 2021-2026.
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INTRODUCCION

En los ultimos afios en la provincia Cienfuegos varios es-
tudios econdmicos han estado estrechamente vinculados
a la proteccién y conservacion del medio ambiente. En
este sentido las investigaciones con enfoque ecosistémi-
co abarcan temas como la evaluacion y escenarios fu-
turos del desarrollo sostenible, la valoracion econémica
de servicios ecosistémicos, desastres naturales, dafio
ambiental, beneficios de la actividad turistica, entre otros.

“Los ecosistemas sustentan la vida de los seres huma-
nos. Los bienes y servicios que proporcionan son vitales
para el bienestar y el desarrollo econémico y social del
presente y el futuro’ (Portela Pefialver, et al., 2019, p.
210). “Algunos de esos recursos naturales acaban con-
virtiéndose en objetos de consumo (productos) materiali-
zados a través del turismo rural’’ (Leco Berrocal & Mateos
Rodriguez, 2021, p. 370). Dentro de estos se destacan los
ecosistemas de montafias por la importancia que tienen
los recursos que aportan y especialmente para el aprove-
chamiento agropecuario, que sustenta a las poblaciones
rurales que habitan estos espacios y las bondades que
ofrecen para el turismo de naturaleza en la variante de
agroturismo. Siempre que lo anterior se gestione y explote
de una manera eficiente y pensando en la sostenibilidad.

Si el desarrollo sostenible tiene como aspiracion satisfa-
cer las necesidades actuales de las presentes genera-
ciones sin poner en peligro la capacidad de hacer fren-
te a las necesidades de las futuras generaciones, es
imprescindible reconocer la contribucion que las per-
sonas y comunidades, con sus costumbres y estilos de
vida aportan a la experiencia turistica y a la perpetuidad
de las formas y expresiones culturales. Al abordar el tu-
rismo en este contexto es necesario perfilar los aspec-
tos que posibilitan perpetuar las tradiciones culturales
del campo, sobre todo en aquellos destinos donde las
practicas agricolas, tienen mayor arraigo. (Rodriguez
Alonso, 2019, p. 62)

El turismo, como actividad de acelerado crecimiento en
las ultimas décadas del siglo pasado y las primeras de
este siglo, busca nuevos espacios y se diversifica en un
mundo cada vez mas globalizado, pero esta expansion,
de forma masiva, afecta en muchos casos a las areas
protegidas que tienen altos valores naturales y cultu-
rales, especialmente en aquellos territorios con rica di-
versidad biolégica, como son las islas y las montafnas
tropicales. (Ramon Puebla, et al., 2020, p. 214)

Las motivaciones del turista han cambiado, cada vez bus-
ca mas tranquilidad y menos masividad, contacto con la
naturaleza y con la idiosincrasia del lugar, aspectos que
pueden encontrarse en los espacios naturales. El turis-
mo de naturaleza es cada vez mas exigente al demandar

destinos donde se aprecia alta conservacion del medio
ambiente, con recursos naturales atractivos y con un de-
sarrollo de valores culturales nativos. Se aboga para que
constituya un modelo de desarrollo sostenible en el sec-
tor, que conserve y proteja los recursos naturales, cree
conciencia para la protecciéon del medio ambiente y me-
jore la calidad de vida de las comunidades.

En este sentido las cuestiones de orden cultural vy
medioambiental adquieren suma importancia para el
viajero y el espacio rural se convierte en lugar y sopor-
te donde satisfacer sus necesidades. De esta manera, el
consumidor desea contactar con la ruralidad y el campo,
ya sea para encontrar sus propias raices o simplemente
para desconectar de la ciudad. Muchas generaciones de
las sociedades urbanas actuales ya no mantienen sus la-
zos familiares con el entorno rural y, en consecuencia, se
sienten atraidos por un espacio que les es ajeno. (Cortés
Iglesias, 2020)

Elizondo Torres, et. al., (2007), definen el turismo de na-
turaleza como: los viajes que permiten estar en contacto
directo con la naturaleza y las expresiones culturales de
la localidad, con el compromiso de conocer, respetar, dis-
frutar y participar en la conservacion del medio ambiente,
al realizar las actividades de ecoturismo, turismo de aven-
tura y turismo rural.

En el caso del turismo rural, el turista no es un visitan-
te observador en un dia de paseo; es una persona que
forma parte activa de la comunidad durante su estancia
en ella. Alli aprende lenguas autdctonas, experimenta
preparar alimentos habituales, cultiva y cosecha lo que
cotidianamente consume; ademas es actor en los even-
tos tradicionales de la comunidad. Otras actividades que
realiza son el agroturismo, la fotografia rural, talleres arte-
sanales o0 gastronémicos, preparacion y uso de medicina
tradicional, ente otras.

El agroturismo como submodalidad del turismo rural
apuesta por el desarrollo econémico y social de las co-
munidades. Se puede implementar en fincas, cooperati-
va, granjas o instalaciones agropecuarias, donde la moti-
vacion del visitante se centra en las practicas ganaderas
y agricolas disfrutando y conociendo de las tradiciones
culturales de la localidad. Con él se ofrece una experien-
cia innovadora y atractiva, al involucrar al turista en to-
das las actividades que se desarrollan en la producciéon
agricola, apropiada para cualquier tipo de publico, lo que
permite la produccion de mayores rentabilidades para
los campesinos, a lo que se pueden agregar servicios de
hospedaje y alimentacion.

“Comprender el sistema turistico es vital para fundamen-
tar los vinculos entre los actores rurales, con el objetivo
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de potenciar experiencias completas y capaces de atraer
turistas” (Rodrigues Ferreira & Sanchez Martin, 2020, p.
105). En Cuba, estan creadas las condiciones, en lo es-
tructural y en la voluntad politica del gobierno, para dar
un impulso a la creacién de productos agroturisticos a lo
largo de todo el pais que respondan a intereses locales.
La nueva Constitucion, el plan de Desarrollo Econémico y
Social hasta el 2030, la autonomia municipal y la descen-
tralizacion del sistema empresarial, son oportunidades
para su implementacion. (Sanchez Sosa, et. al., 2020)

En consecuencia, este trabajo tiene como objetivo inte-
grar las potencialidades de los ecosistemas de montafias
para el aprovechamiento agropecuario y el turismo de
naturaleza, en la variante de agroturismo, a partir de su
valoracion econdémica. Se proponen acciones para contri-
buir a la conservacion de los recursos que favorecen esta
actividad, lo que facilita la toma de decisiones en funcion
de la preservacion del medio ambiente como garantia de
sostenibilidad.

MATERIALES Y METODOS

El desarrollo del turismo de naturaleza, en este caso el
turismo rural en la modalidad de agroturismo, depende
en gran medida de los bienes y servicios ecosistémicos
(BSE) que ofrecen los ecosistemas. Las montafias brin-
dan excelentes atractivos para la practica de esta activi-
dad y los BSE que facilitan el aprovechamiento agrope-
cuario permiten el contacto directo del visitante con los
procesos productivos. El agroturismo puede aprovechar
esas bondades siempre y cuando se realice en armonia
con el medio ambiente y de forma sostenible.

La utilizacion de los métodos tedricos y empiricos de la
investigacion cientifica complementados con los méto-
dos de valoracion econdmica empleados permitieron
darle cumplimiento al objetivo planteado. El analisis his-
térico proporciond determinar las potencialidades del
agroturismo en el Ecosistema Montafias de Guamuhaya
Cienfuegos (EMGC), a partir de la evolucion de su de-
sarrollo productivo. Desde el punto de vista légico se
analizaron las potencialidades del aprovechamiento
agropecuario del ecosistema para la implementacion
del agroturismo. El método andlisis y sintesis esclarece
el funcionamiento de la actividad vy la relacion entre los
componentes que la integran. A través del inductivo-de-
ductivo se puede estipular la necesidad de potenciar el
agroturismo para un mayor desarrollo de las comunida-
des en el ecosistema.

Por su parte, la observacion, facilitd la identificacion de
los BSE, que potencian el aprovechamiento agropecua-
rio y que complementan la implementacion del agroturis-
mo. El analisis documental tuvo como bases las fuentes

primarias y secundarias de informacion para la caracte-
rizacion de la zona de estudio. Las fuentes primarias se
sostienen en la aplicacion de encuestas y entrevistas a
pobladores y actores locales, asi como a los expertos que
auxilian la investigacion. Dentro de las secundarias esta
la revision bibliografica que incluye articulos cientificos,
tesis de diploma, maestrias y doctorados relacionadas
con el tema; los planes de ordenamiento territorial; da-
tos de la Oficina Nacional de Estadistica e Informacion
y de la Direccion Provincial de Planificacion Fisica en
Cienfuegos, asi como de las entidades vinculadas a la
actividad. Todo con el objetivo de identificar las poten-
cialidades para la implementaciéon del agroturismo en el
area.

La valoracion econdmica es un instrumento de la econo-
mia ambiental, mediante el cual se pretende atribuir un
valor de conservacion a los bienes y servicios que ofre-
cen |los ecosistemas. Los estudios de este tipo realizados
a éstos, no son la solucion definitiva a los procesos de
degradacion y sobreexplotacion de la naturaleza, sin em-
bargo, son una herramienta util y complementaria en la
toma de decisiones y la formulacién de politicas a favor
de su uso racional y sostenibilidad.

Para realizar estas valoraciones existen diversos enfo-
ques, que toman en cuenta, multiples matices para su
aplicacion. En la investigacion se clasifican los bienes y
servicios ecosistémicos segun la concepcion del valor
econodmico totales (VET) de Rodriguez Romero y Cubillos
Gonzalez (2012), en valor de uso directo, valor de uso in-
directo y valor de opcién, para facilitar la valoraciéon eco-
némica. Se utiliza el método del Beneficio Bruto (MBB),
que consiste en multiplicar el valor de la produccién po-
tencial por el precio, y se consideran los presupuestos
destinados a algunos servicios, para estimar el valor mo-
netario de los BSE relacionados con el aprovechamiento
agropecuario para el desarrollo de la actividad turistica.

Para la seleccion de los expertos se utiliza el método
de Cortés Cortés & Iglesias Ledn (2004). Los expertos
identificados son especialistas de diversas areas del co-
nocimiento y experticia reconocida en el area objeto de
estudio. A estos se les aplican encuestas para la identi-
ficacion y validacion de los BSE, con apoyo del Método
Delphi y el andlisis estadistico matematico. Ademas, con
la técnica de andlisis de fortalezas, oportunidades, debi-
lidades y amenazas (FODA), se realiza el diagnoéstico del
ecosistema, que se auxilia de tormentas de ideas, vélidas
ademas para la propuesta de acciones estratégicas, don-
de interviene también el grupo de expertos.

Se considera que la valoracién econdmica de los vie-
ne y servicios que brindan los ecosistemas naturales
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constituye un aporte importante en la conceptualizacion
del valor econémico en el espacio natural. Por cuanto per-
mite medir y evaluar los cambios provocados en el bien-
estar social de un usuario ante una variacién ocasionada
en un bien o servicio ecosistémico, asi como definir una
actuacion pertinente ante una situacion ambiental dada
(desastres naturales o eventos extremos).

RESULTADOS Y DISCUSION

Los seres humanos obtienen numerosos beneficios de
los ecosistemas naturales que les rodean, asi como de la
biodiversidad que estos albergan. Se han transformado
algunos de ellos en sistemas de produccion intensiva de
bienes; por ejemplo, bosques, selvas y pastizales natura-
les han sido convertidos en sistemas agropecuarios para
la produccion de alimentos. En este sentido se benefician
las comunidades rurales, que pueden aprovechar, ade-
mas, esta oportunidad para el agroturismo, permitiéndole
al turista un vinculo mas estrecho con el entorno.

El desarrollo del agroturismo debe ser ambientalmente
tolerable, econdmicamente factible y socialmente viable
para las comunidades locales. Una adecuada gestion de
la actividad requiere garantizar la sostenibilidad de los
recursos que la sustentan, digase el medioambiente, los
ecosistemas y sus bienes y servicios, manifestando asi
la necesidad de una préctica agroturistica responsable.

Bienes y servicios ecosistémicos y agroturismo

Los bienes servicios ecosistémicos son vitales para el
bienestar y el desarrollo socioeconémico en el presente
y futuro. Proporcionan beneficios tales como purificacion
del aire, alimentos, formacion del suelo, agua, poliniza-
cién, madera, regulacion del clima, del agua, de los nu-
trientes, ademas de belleza, inspiracion, recreacion, etc.
Pese a ello, las actividades humanas estan destrozando
la biodiversidad y alterando la capacidad de los ecosiste-
mas sanos, de suministrar esta amplia gama de servicios.

El entorno natural se ha ido convirtiendo en la base y la
atraccion de varios destinos turisticos. En la actualidad
buena parte de las actividades relacionadas con el tu-
rismo, suelen desarrollarse en ambientes donde prima
la naturaleza. La busqueda de alternativas en el sector
turistico con el fin de ampliar su mercado ha llevado a
explorar rutas cada vez mas novedosas, incluyendo en
muchos casos los ecosistemas de montafias y los BSE
que estos proporcionan. De tal manera se establece una
fuerte relacion entre los recursos naturales y quienes los
consumen, que son los principales responsables de con-
tribuir a su uso racional y su conservacion.

Las atracciones en espacios naturales como las monta-
flas agrupan mas de un tipo de turismo entre los que se
destaca el de naturaleza en todas sus variantes, espe-
cialmente el agroturismo. Lo que considera una interre-
lacion mas estrecha con la naturaleza, preocupada en la
conservacion de los recursos naturales, agropecuarios y
culturales del area en que se efectua la actividad turistica.

El agroturismo es una variante vinculada a la modalidad
de turismo de naturaleza y tiene como fin la satisfac-
cion de ciertos segmentos de mercado ambientalmente
comprometidos, con un interés centrado en el conoci-
miento de la cultura rural y promueve nuevas formas de
convivencia en los contextos regionales del turismo a
partir de mantener préacticas agrarias ambientalmente
sostenibles. (Rodriguez Alonso, 2019, p. 64)

Este es vinculado directamente a la actividad agraria,
siendo organizado por el propio productor agricola. En su
implementacion resultan abarcadoras las caracteristicas
particulares de cada entorno natural, donde el visitan-
te establece una relacion estrecha con los recursos del
campo. En este sentido los actores implicados deben po-
ner en valor practicas ambientalmente sostenibles, poten-
ciando el agroturismo como parte integrante de la forma
de vida de la comunidad donde se desarrolle.

Esta actividad permite al cliente no solo intercambiar
con los integrantes de comunidades rurales, sino par-
ticipar en procesos agricolas y consumir, incluso, parte
de las cosechas plantadas. Esta forma de hacer turis-
mo permite al agroturista construirse su propia expe-
riencia a partir de las potencialidades existentes y la
vinculacion con modos de produccion agricola. Tiene,
ademas, la posibilidad de presentar muy baja estacio-
nalidad, pues las estaciones y la rotacion de cultivos
permiten mantenerla activa durante casi todo el afo.
(Sanchez Sosa, et al., 2020, p. 168)

Su desarrollo permite potenciar los encadenamientos
productivos al conducir su implementacion en el estable-
cimiento de alianzas y redes de colaboracion, donde in-
tervienen diversos oferentes, de todos los sectores de la
economia. Su oferta se consolidada en la unificacion de
los atractivos agroturisticos y culturales con el resto de los
elementos del entorno y los servicios relacionados (guias,
alquiler de medios, alimentacion, hospedaje, infraestruc-
tura, entre otros).

La actividad del agroturismo contribuye a la generacion
de ingresos adicionales para los agricultores, dandole
un valor agregado a su produccioén. Esto ha permitido
considerarlo como una de las opciones mas eficientes
para fortalecer el desarrollo de las zonas rurales. El apro-
vechamiento agropecuario de los BSE insertado en el
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paisaje natural con todo el patrimonio inherente a la vida
rural, se valoriza a través del turismo complementando
y diversificando las economias de las familias en estas
comunidades.

“En consecuencia, la armonia con la naturaleza, en con-
junto con los principios de suficiencia, integralidad y re-
lacionalidad, implica que tener o no tener mucho y que
dafiar o no dafiar el ecosistema mucho no son problemas
separados”. (Leodn, 2019, p. 150). Lo anterior, en cumpli-
miento de la premisa de que sea una actividad dinamiza-
dora del desarrollo local que evite la emigracion del cam-
po hacia la ciudad, siendo significativos los beneficios
para los pobladores. Entre los beneficios directos, estan:
contrataciéon de mano de obra local, arrendamiento de
habitaciones, servicios gastronémicos, alquiler de trans-
porte y la compra de suvenires que expresen la identidad
local. (Sanchez Sosa, et al., 2020)

El aprovechamiento agropecuario es una actividad de
gran importancia estratégica como elemento fundamen-
tal para el desarrollo autosuficiente de las localidades. En
el caso de Cuba, que es un pais eminentemente agricola,
este sector forma parte de la linea base de la economia.
Por lo anterior resulta necesario conocer el valor de los
recursos naturales favorables al desarrollo de la actividad
agropecuaria, toda vez que esta potencialidad se utiliza
para el desarrollo del agroturismo como alternativa atrac-
tiva para el visitante, en su afan de disfrutar de un estre-
cho vinculo con el medio ambiente.

Valoracion econémica para el agroturismo

Dentro de las responsabilidades de los economistas esta
facilitar la toma de decisiones en cuanto a la politica eco-
ndémica proporcionando las herramientas necesarias. En
tal caso, las autoras consideran que se debe tomar en
consideracion a la hora de realizar las evaluaciones y las
propuestas, el maximo de integralidad, utilizando para
ello los métodos de valoracion que permitan un anélisis
holistico.

La experiencia indica que las mejores decisiones no obli-
gatoriamente son las que tienen un resultado econdmico
favorable, sino que es imprescindible tener en cuenta la
repercusion social y ambiental de éstas. Es vital que se
cumpla el legado de la entrega a las futuras generacio-
nes de una naturaleza saludable y que la calidad de vida
del hombre sea un elemento indispensable para alcanzar
un desarrollo sostenible. En cuanto a esto, la valoracion
econdmica de los bienes y servicios ecosistémicos con-
tribuye notablemente al proceso de toma de decisiones
econdmicas y ambientales; ademas, contribuye a la me-
jora de la gestion de los recursos naturales.

El aprovechamiento agropecuario es la actividad econo-
mica que se basa en la utilizacion de los recursos na-
turales para la produccion principalmente de alimentos
a partir del cultivo y de la ganaderia. Los BSE que ofre-
cen los ecosistemas de montafias a la humanidad, como
suelos fértiles y colectores de acuiferos, entre otros, los
convierte en escenarios propicios para el desempefo
agricola y ganadero. Estos espacios son unas de las re-
giones con mayor biodiversidad en el mundo y albergan
muchas de las areas protegidas del planeta. Gran varie-
dad de plantas y animales, algunos de ellos en peligro de
extincion, tienen su hogar en estos corredores ecoldgicos
especiales, lo que los hace atractivos para el desarrollo
del turismo de naturaleza, a lo que se suma lo anterior,
propiciando agroturismo y el crecimiento de las comuni-
dades rurales.

El visitante interesado en el turismo rural se preocupa por
la conservacion de la naturaleza y la identidad cultural
de las localidades donde desarrolla el agroturismo. De
ahi que el producto agroturistico aproveche el patrimonio
agropecuario existente para proporcionar una experien-
cia atractiva que le resulte de interés los turistas, comple-
mentandose con la infraestructura necesaria y la oferta
de servicios de alimentacion, hospedaje, entre otros.

En este sentido se procede a realizar la valoracion econé-
mica del aprovechamiento agropecuario en el Ecosistema
Montafias de Guamuhaya Cienfuegos, teniendo en cuen-
ta la contribucion que este brinda para el fomento de mo-
dalidad del agroturismo y el desarrollo local sostenible de
este espacio geografico.

En primera instancia se hace una caracterizacion y diag-
nostico del ecosistema. Se identifican los principales
servicios ecosistémicos relacionados con el aprovecha-
miento agropecuario y se determina el valor econémico
de éstos para el ecosistema, aspecto que destaca la im-
portancia de fomentar la actividad de agroturismo en el
area. Luego, se analizan los resultados obtenidos y se
proponen acciones para favorecer el manejo sostenible
de los recursos naturales y su 6ptima explotacion, asi
como contribuir al desarrollo local sostenible del EMGC.

Segun la Oficina Nacional de Estadistica e Informacion
(2019), el Ecosistema Montafias de Guamuhaya
Cienfuegos, esta situado en el centro sur de Cuba. Limita
al norte con las alturas de la provincia Villa Clara, al sur
con el Mar Caribe, al este con el valle del rio Zaza provin-
cia Sancti Spiritus y al oeste con el valle del rio Arimao.
Pertenece al Programa Nacional Cientifico Técnico
Integral: Desarrollo Sostenible de la Montafa, conocido
como Plan Turquino y ocupa un area de 416 km2. Cuenta
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con 2 consejos populares y 30 asentamientos poblacio-
nales con aproximadamente 5177 habitantes.

Este espacio geogréfico se extiende, ademas, a las pro-
vincias Sancti Spiritus y Villa Clara. El territorio cienfuegue-
ro gue ocupa la montafia tiene un uso preferentemente
agricola, bajo la tenencia de diferentes entidades esta-
tales, destacandose 4 Unidades Basicas de Produccion
Cooperativa (UBPC) cafetaleras, 7 Cooperativas de
Créditos y Servicios (CCS), 7 Cooperativas de Produccion
Agropecuaria (CPA), las granjas agropecuarias y la
Empresa Agropecuaria Militar.

Desde el punto de vista ecoldgico-paisajistico existen
areas con un alto potencial natural como Pico San Juan y
El Nicho. Ademas, es un éarea rica en recursos producti-
vos, como el café y forestales, que por su calidad y rendi-
mientos permiten establecer una relacion armoénica entre
una produccion econdmica sostenible y la conservacion
del valor natural, cientifico-cognoscitivo, histérico-cultural
y escénico-paisajistico de la zona, elementos que favore-
cen el desarrollo de la actividad turistica.

Se hace uso del método de Cortés Cortés & Iglesias Ledn
(2004), para la seleccion de los expertos, con el que se
seleccionan a especialistas con un coeficiente de com-
petencia K > 0.8, siendo este alto, segun los autores del
método, por lo que se consideran aptos para la investiga-
cion 8 expertos. Para el diagnostico se realiza un anélisis
FODA relacionado con los recursos naturales utilizados
para el aprovechamiento agropecuario vinculado a la ac-
tividad turistica. Al evaluar la acumulacién de impactos
en cada cuadrante, se obtiene un total de 1397 puntos,
lo representa el 27%, 32%, 22% y 18%, para el primer,
segundo, tercer y cuarto cuadrante respectivamente.
Estos valores muestran que la mayor concentracion del
porcentaje se encuentra en el segundo cuadrante, por o
que es en éste donde més alto es el valor y sentido de la
interdependencia dentro de todo el sistema.

Teniendo en cuenta los resultados del diagndstico estra-
tégico se puede concluir que el ecosistema se encuentra
en el segundo cuadrante con el 32% de los impactos,
en una posicion adaptativa. Lo anterior le permite trazar
una estrategia encaminada a maximizar las fortalezas
que posee, para disminuir las amenazas que se puedan
presentar, y asi garantizar el éxito en su desempeno a
futuro. Una vez determinado el cuadrante donde se en-
cuentra el ecosistema, se establece como problema es-
tratégico: Si se refuerza el valor de las fortalezas, se po-
dran aprovechar las oportunidades que dispone, lo que
permitira minimizar el efecto de las amenazas, trayendo
como consecuencia el alcance de un manejo adecua-
do de los recursos naturales del area, para potenciar el

aprovechamiento agropecuario y la implementacion del
agroturismo, contribuyendo asi al desarrollo sostenible.

La informacion obtenida con el diagndstico se debe te-
ner en cuenta para la propuesta acciones de mejora en
funcion del aprovechamiento de las potencialidades del
area para el agroturismo, contrarrestando las dificultades
que presenta, con el objetivo de lograr un mejor manejo
y utilizaciéon de sus recursos naturales y garantizando su
uso por las generaciones futuras.

Se realiza una entrevista a cada uno de los especialistas
seleccionados a partir de su experiencia y trabajo conti-
nuado, para identificar los servicios mas representativos
del ecosistema relacionados con el aprovechamiento
agropecuario. Esto permite conformar un listado con los
bienes y servicios de mayor importancia para esta activi-
dad, que es perfeccionado posteriormente al realizarse
una tormenta de ideas para contrastar la informacion ob-
tenida de las entrevistas. El listado de los bienes y servi-
cios identificados se conforma como sigue:

Bienes y servicios ecosistémicos relacionados con el
aprovechamiento agropecuario

1. Restablecimiento de tierras de uso pecuario
. Conservacion de las vias de acceso

. Restauracion de ecosistemas degradados

. Conservacion del habitat

. Conservacion de especies

. Produccion de alimentos vegetales

. Produccioén de alimentos animales

. Produccioén de café

© 0O N O 0o~ W N

. Produccion apicola

10. Produccion de madera
11. Educacion ambiental
12. Investigacion cientifica

Posteriormente se realiza una encuesta a los expertos
para determinar los bienes y servicios que, segun su
consideracion, deben ser valorados econdmicamente de
acuerdo a su relacion con el aprovechamiento agrope-
cuario en el ecosistema y como potencial para el agro-
turismo. Para esto se aplica el Método Delphi cuya infor-
macion se recoge y procesa en el paquete estadistico
SPSS, version 23.0, donde se valoran los componentes a
partir de los rangos establecidos en la encuesta, para la
que se empled una escala de respuesta: 1(Inadecuado),
2(Adecuado) y 3(Muy Adecuado), para la valoracion
econdmica del aprovechamiento agropecuario en el
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ecosistema, respectivamente. Ello permite convertir el cuestionario en un formato asequible y cémodo sin ningun tipo
de complicacion para los encuestados, con el fin de obtener resultados confiables y que sea factible la informacion
para procesarla estadisticamente.

Para la analizar la fiabilidad y validez de la encuesta se utilizan las pruebas Alfa de Cronbach y W de Kendall. El ané-
lisis de fiabilidad muestra un Alfa de Cronbach de 0.735, por encima de 0.7, por lo que se considera una fiabilidad
alta. El analisis de concordancia entre los expertos establece un coeficiente W de Kendall de 0.911, también superior
a 0.7, determinando una fuerte concordancia entre los ellos, por o que no es necesaria una segunda ronda. Ademas,
la prueba de hipotesis realizada confirma que segun la significacion asintética del coeficiente W calculado, permite
aceptar con un 5% de significacion la hipotesis alternativa, comprobandose estadisticamente la existencia de acuer-
do entre los especialistas evaluadores, (HO: No hay acuerdo; H1: Existe acuerdo entre los evaluadores; significacion
asintética<0.05; se rechaza HO y acepta H1). De acuerdo a los valores calculados se demuestra la fiabilidad de la
encuesta y por tanto su validacion.

Para las interpretaciones del proceso estadistico de la encuesta se utilizan como base los valores de la media, la me-
dianay la moda, que son las medidas de tendencia central mas recomendables para el tratamiento de datos medidos
con escalas ordinales como la que se utiliza en este estudio. Para medir la variabilidad en las respuestas es utilizado
el rango, entre los valores minimo y maximo de las puntuaciones dadas por los expertos. Se realiza, ademas, el pro-
cesamiento porcentual correspondiente a cada uno de los componentes de los servicios, utilizando las distribuciones
de frecuencia. El analisis de cada componente evaluado por los especialistas muestra que la mayoria de los bienes y
servicios, (12) puestos a consideracion, recibe puntuaciones promedio entre 2(Adecuado) y 3(Muy adecuado) puntos,
considerandose imprescindibles para la valoracion. Como muy adecuados se reconocen 11 bienes y servicios y ade-
cuado se registra 1 de ellos, para el 92% vy el 8% del total procesado respectivamente.

De las interpretaciones anteriores se puede concluir que todos los bienes y servicios identificados en el EMGC se
consideran imprescindibles para la valoracion econémica del aprovechamiento agropecuario en el ecosistema, repre-
sentando el 100% de estos. Las autoras consideran el valor anterior muy significativo porque permite un acercamiento
real al valor econémico de estos recursos. Ademas, que se ofrezca un resultado que abarque todas las potenciales
reales que ofrece el area estudiada para el agroturismo y sea mas precisa la propuesta de acciones en funciéon de
contribuir a su desarrollo sostenible.

Una vez efectuado este andlisis se procede a la valoracion econémica del aprovechamiento agropecuario en el ecosis-
tema. Los bienes y servicios a valorar son clasificados de acuerdo a los tipos de uso que tienen, segun la concepcion
del valor econémico total propuesta por Rodriguez Romero & Cubillos Gonzélez (2012) que se muestra en la Tabla 1.
Se aplica el método del Beneficio Bruto para los bienes (Tabla 2) y para los servicios se tiene en cuenta el presupuesto
que se destina para su conservacion (Tabla 3). Se obtiene un valor de $ 33 458 883.55 CUP para los bienes y un valor
$ 1411 000.00 CUP para los servicios, lo que suma un valor econémico total de $ 34 869 883.55 CUP para los bienes
y servicios ecosistémicos del EMGC (Tabla 4).

Tabla 1. Clasificacion de los bienes y servicios relacionados con el aprovechamiento agropecuario

Valor de uso directo Valor de uso indirecto Valor de opcion

Produccioén de alimentos vegetales | Restablecimiento de tierras de uso pecuario | Conservacion de las vias de acceso

Produccion de alimentos animales Restauracion de ecosistemas degradados Conservacion del habitat

Produccién apicola Conservacion de especies

Produccion de madera

Educacién ambiental

Investigacion cientifica

Para la aplicacion del MBB, ilustrado en la Tabla 2, se utilizan los datos de la produccion potencial y el precio segun la
Comision Provincial del Plan Turquino (2018). Para el precio del café se utiliza el establecido en la Resolucion No. 237
que fija los precios de acopio maximos en pesos cubanos (CUP) del kilogramo de Café Cereza para despulpe y para
secadero, de las especies Arabico y Robusta (Cuba. Ministerio de Finanzas y Precios, 2015). Los precios de la miel, la
cera, los propodleos y la madera fueron asumidos segun Cruz Pérez (2018), donde se utilizan dichos importes para un
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caso de estudio en la provincia Granma. Para el resto de los bienes se manejan los precios ofrecidos por la Empresa
Acopio Cienfuegos (2018), quien comercializa las producciones del Plan Turquino. Ademas, se consideran los presu-
puestos destinados por la Empresa Flora y Fauna Cienfuegos (2018), como indica la Tabla 3, para la conservacion y
mantenimiento de los servicios ecosistémicos.

Tabla 2. Valor de los bienes ecosistémicos segun el método del Beneficio Bruto

Bienes ecosistémicos | Unidad de medida Produccion Potencial Precio Beneficio (CUP)
Produccién de alimentos vegetales
Tubérculos y raices Quintales 33 452 80.00 2676 160.00
Malanga Quintales 7930 180.00 1427 400.00
Name Quintales 2639 61.50 162 298.50
Platano Quintales 39 200 98.00 3841 600.00
Hortalizas Quintales 63 569 140.00 8 899 660.00
Frutales Quintales 14 061 97.15 1366 026.15
Citricos Quintales 665.22 120.00 79 826.40
Produccidon de alimentos animales
Vacuno
roduccion de leche va- | jyog 417 700 450 1879 650.00
Porcino
Produccién de carne Libras 345 650 14.70 5081 055.00
Ovino — Caprino
_produceion de leche de | | jyog 9398 2.80 26 314.40
[Produceion de came ovi- | jprag 72391 14.80 1071 386.80
Avicultura
Produccioén de huevos Unidades 4741 500 1.00 4 741 500.00
Produccidn de café
Acopio Kilogramos 112 500 12.50 1406 250.00
Produccidn apicola
Miel Toneladas 43.6 192.676 210016.75
Cera Kilogramos 497 54.00 26 838.00
Propdleos Kilogramos 46 900 12.00 562 800.00
Produccion de madera
Madera acerrada Metros Cubicos 3.1 32.77 101.59
Total 33 458 883.55

Tabla 3. Valor de los servicios ecosistémicos segun el presupuesto que se les destina

Servicios ecosistémicos Valor (CUP)
Restablecimiento de tierras de uso pe-
cuario 90 000.00
Restauracion de ecosistemas degrada- 20 100.00
dos '
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Conservacion de especies 44 800.00
Conservacion del habitat 54 300.00
. ] 1 100
Conservacion de las vias de acceso 000.00
Educacion ambiental 74 000.00
Investigacion cientifica 27 800.00
1 411
Total 000.00

Tabla 4. Valor econémico total del Ecosistema Montahas
de Guamuhaya Cienfuegos

Descripcion Valor (CUP)
Bienes ecosistémicos 33 458 883.55
Servicios ecosistémicos 1411 000.00
Total 34 869 883.55

Esos resultados constituyen una herramienta de anali-
sis para la toma de decisiones y una de las bases para
propuesta de acciones de prevencion y conservacion
del medio ambiente en el espacio geografico estudiado.
Ademas, se destaca la importancia del valor econémico
total obtenido porqgue los bienes y servicios ecosistémi-
cos pueden ser explotados directamente en la actividad
de agroturismo y generar mayores beneficios para el eco-
sistema y sus pobladores.

Como beneficiarios de los resultados se identifican a
la Delegacion Provincial del CITMA, Comision del Plan
Turquino, la Empresa Agropecuaria Eladio Machin, la
Empresa Apicola, Empresa Avicola, la Empresa Porcina,
la Empresa Citricos Sur y otras instituciones, asi como los
habitantes del municipio Cumanayagua e indirectamente
los de la provincia Cienfuegos. Los actores fundamentales
que forman parte de la investigacion son los especialistas
por area del conocimiento y aflos de experiencia en el tra-
bajo con el tema en cuestion, los especialistas del CITMA
y los profesionales de la Universidad de Cienfuegos, sien-
do estos ultimos los que realizan el trabajo de campoy las
autoras del trabajo, como parte de ellos, quienes facilitan
el resultado final, cumpliendo con el objetivo trazado.

Una vez que se han obtenido los resultados econdmicos
y, por tanto, se le ha ofrecido un valor monetario a los
bienes y servicios relacionados con el aprovechamiento
agropecuario del ecosistema, se toman en consideracion
los resultados de la aplicacion del diagnéstico estratégi-
co y se tienen en cuenta las ventajas que puede ofrecer
agroturismo si se intensifica el fomento de esta actividad,
para plantear una propuesta de acciones en funcion de
la conservacion de los bienes y servicios ecosistémicos
en el area.

Para plantear estas acciones se realiza una tormenta de
ideas con los expertos y entrevistas a los beneficiarios
del trabajo. Ademas, se analizan documentos de carac-
ter nacional que contienen informacion relevante para
el ecosistema, como el Plan de Desarrollo Integral de la
Montafia, los Lineamientos de la Politica Econdmica vy
Social Cubana aprobados en el VIII Congreso del Partido
Comunista de Cuba, la Estrategia Ambiental Nacional, los
Obijetivos del Milenio y la Estrategia Ambiental Territorial
de la Provincia Cienfuegos.

Propuesta de acciones en funcion de la conservacion de
los bienes y servicios en el Ecosistema Montafias de Gua-
muhaya Cienfuegos

La propuesta de acciones se sustenta en tres estrategias
principales determinadas para el mejor funcionamiento
del ecosistema, a partir de criterios de medidas que abar-
can los temas planteados en los documentos consultados
y conformada de conjunto con los expertos. Se encuentra
en consonancia con el Plan de Desarrollo Econémico y
Social hasta 2030 y acorde al Modelo Econémico y Social
Cubano de Desarrollo Socialista. Responden al problema
estratégico planteado para el ecosistemay al uso y mane-
jo adecuado de los bienes y servicios ecosistémicos del
area, permitiendo un mayor aprovechamiento de éstos
para el desarrollo agropecuario y el agroturismo, contri-
buyendo asi al desarrollo local sostenible del Ecosistema
Montafias de Guamuhaya Cienfuegos.

Acciones en funcion de la conservacion de los bienes y
servicios en el EMGC

1. Potenciar el uso eficiente y sostenible del suelo segun
su agroproductividad

1. Realizar un estudio en detalle del suelo para las areas
sembradas de café.

2. Priorizar la siembra del café en suelos que se corres-
pondan a las caracteristicas del cultivo.

3. Priorizar la siembra forestal en las fajas hidroregula-
doras de los embalses Hanabanilla y la subcuenca
Navarro.

4. Desarrollar los cultivos varios de forma intensiva y en
areas propicias.

5. Propiciar el silvopastoreo en zonas pecuarias de la
premontana.

6. Terminar e implementar la Ordenacion Forestal
Reiterada de forma tal que se conozca el patrimonio
forestal existente y se logre un manejo adecuado de
los bosques en esta zona.

7. Recuperar las tierras ociosas acorde a su capacidad
agrologica.
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8. Disefiar un recorrido como producto turistico por la
ruta de la produccioén de café en la zona.

2. Garantizar el manejo adecuado de los recursos natura-
les del area para contribuir al desarrollo sostenible

1. Realizar acciones de reforestacion con apoyo de la
comunidad y de las instituciones pertinentes (CITMA,
Empresa Forestal y Flora y Fauna Cienfuegos).

2. Realizar estudios con especialistas forestales y de
conservacion de la flora para determinar la rapidez
con que se desarrolla la pérdida vegetal.

3. Tomar medidas para evitar la tala indiscriminada, con-
tribuyendo a la protecciéon de la biodiversidad de la
zona.

4. Tener en cuenta el grado de afectacion de los servi-
cios del ecosistema para minimizar los dafios que los
eventos extremos puedan ocasionar sobre ellos.

5. Utilizar el agroturismo como forma producciéon que in-
tegra a los visitantes y los pobladores.

w

. Contribuir con la educacion ambiental de la poblacion

Crear un consejo técnico profesional para la adminis-
tracion ambiental del area.

2. Realizar talleres y conferencias de capacitacion con
los pobladores para aumentar su formacion ambiental.

3. Afianzar el vinculo de comunicacion con la poblacion
para garantizar el éxito de las actividades que se rea-
licen en el ecosistema.

4. Preparar charlas para los turistas que visitan la zona
sobre el cuidado de los recursos naturales.

5. Concientizar a los actores y pobladores sobre como
el agroturismo contribuye a la educacion ambiental y
el desarrollo sostenible del ecosistema.

Estas acciones de conjunto con los resultados obte-
nidos pueden tenerse en cuenta para la toma de deci-
siones en cuanto a la utilizacién de los recursos en fun-
cion del agroturismo, de acuerdo con el Programa de
Desarrollo Integral de la Montafia, los Lineamientos de la
Politica Econdémica y Social Cubana aprobados en el VIl
Congreso del Partido Comunista de Cuba, la Estrategia
Ambiental Nacional, la nueva Politica para Impulsar el
Desarrollo Territorial y los Objetivos del Milenio.

CONCLUSIONES

Las potencialidades que ofrece el Ecosistema Montafias
de Guamuhaya Cienfuegos para el aprovechamiento
agropecuario permiten su utilizacion para el desarrollo
del turismo de naturaleza, en la variante de agroturismo y

estas pueden beneficiar aln mas si se implementan ac-
ciones propias de esa actividad.

La valoracion econdémica de los bienes y servicios eco-
sistémicos constituye un instrumento para transmitir a los
decisores el valor que éstos ostentan para el bienestar
de la poblacion e implementen acciones que ayuden a
garantizar su uso sostenible.

Las acciones en funcion de la conservacion del medio
ambiente que se proponen para el ecosistema, permiten
una mayor gestion de los bienes y servicios ecosistémi-
cos que favorecen el aprovechamiento agropecuario y a
su vez al agroturismo, contribuyendo asi al desarrollo lo-
cal sostenible.
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