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RESUMEN

La universidad que se califique de innovadora, debe ser capaz de gestionar el conocimiento y promover la innovacion me-
diante la interaccion con el entramado de actores colectivos, contribuyendo al despliegue de sistemas locales, regionales,
sectoriales y nacionales de innovacion. De lo que se trata entonces, es de encontrar una solucion y seguramente para mu-
chos, en cualquier contexto, es realizar una eficiente gestion de Innovacion para formular proyectos alternativos que puedan
ser implementados con beneficios econdmicos, sociales y ambientales y energéticos, en la formulacion de los cuales las
universidades pueden impactar notablemente en el desarrollo local. En el presente trabajo, ha verificado como la actividad
de postgrado es un aspecto clave para la solucion directa de problemas especificos del desarrollo de un municipio en lo
econdémico, social, energético y ambiental lo que se ejemplifica con la solucion a 21 problemas especificos de un municipio
logrados mediante la incorporacion directa de especialistas de esa comunidad al trabajo cientifico bajo la direccion de es-
pecialistas altamente preparados de universidades vinculadas al territorio.

Palabras clave: Posgrado, vinculo universidad empresa, proyectos, desarrollo local.
ABSTRACT

The university that qualifies as innovative must be able to manage knowledge and promote innovation through interaction
with the network of collective actors, contributing to the deployment of local, regional, sectoral and national innovation sys-
tems. What it is about then, is to find a solution and surely for many, in any context, it is to carry out an efficient management
of Innovation to formulate alternative projects that can be implemented with economic, social, environmental and energy
benefits, in the formulation of which universities can significantly impact local development. In the present work, it has been
verified how the postgraduate activity is a key aspect for the direct solution of specific problems of the development of a mu-
nicipality in the economic, social, energetic and environmental aspects, which is exemplified with the solution to 21 specific
problems of a municipality. municipality achieved through the direct incorporation of specialists from that community into
scientific work under the direction of highly trained specialists from universities linked to the territory.

Keywords: postgraduate, university-company link, projects, local development.
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INTRODUCCION

La universidad que se califique de innovadora, debe ser
capaz de gestionar el conocimiento y promover la innova-
cién mediante la interaccion con el entramado de actores
colectivos, contribuyendo al despliegue de sistemas lo-
cales, regionales, sectoriales y nacionales de innovacion
(Rodolfo Alarcon Ortiz, 2016). La conexion entre la univer-
sidad vy el desarrollo local constituye un eslabén impor-
tante lo que provoca que cada vez mas las universidades
sean consideradas instituciones clave en los procesos de
produccion, difusion y uso del conocimiento relevante,
elementos basicos para emprender la busqueda de solu-
cién a los problemas que enfrentan los territorios en cada
una de sus areas y contribuir, de esta manera al desarro-
llo econdmico y social.

Una de las fortalezas fundamentales de la Educacion
Superior radica en considerar la investigacion, el desa-
rrollo y la innovacion (I+D+i) conjunta con el sector pro-
ductivo como una via importante para resolver problemas
complejos y elevar la formacion del potencial humano, en
su relacion los cursos por encuentros, la superacion pro-
fesional, las maestrias y los doctorados, los diplomados y
el sistema de superacion de cuadros, los que contribuyen
de conjunto a lograr un mayor impacto (Leon et al., 2021)

Las relaciones que establece la universidad y su entorno,
aspecto que justifica su pertinencia, se logra con efecti-
vidad si los actores locales incorporan las capacidades
de conocimiento y tecnologias que se generan de la acti-
vidad investigativa, a las préacticas que se desarrollan en
los territorios, en la medida que se produzca y circulen
los conocimientos alineados con las necesidades y de-
mandas de la sociedad, los sectores productivos y las
comunidades.

Esto condujo a la busqueda e implementacion de estra-
tegias para llevar a cabo iniciativas a través de las cuales
se reconociera el papel activo de la universidad en la vida
econodmica, cultural y social de los territorios y que conta-
ra con el apoyo de los gobiernos locales y la colaboracion
y participacion activa de sus actores como aliados estra-
tégicos para alcanzar una integracion interdisciplinaria e
interinstitucional con el entorno econdémico y social. Solo
asi se reconocera su sentido critico, renovador y transfor-
mador en la sociedad.

Estos fundamentos y tomando como eje central la gestion
del conocimiento, entendida como la accion de colaborar
en la identificacion de problemas locales, que requieran
del conocimiento para su solucion y contribuir a identifi-
car las organizaciones o personas que pueden aportarlo
para luego construir los nexos, las redes y los flujos de
conocimiento que permitan la asimilacion, evaluacion,

procesamiento y uso de estos conocimientos; se decide
conformar y poner en practica una estrategia que se de-
sarrollé desde los inicios del Siglo XXI hasta el presente

DESARROLLO

En consecuencia con lo anterior y tributando a cada una
de las lineas de la Politica Cientifica se infiere que el ca-
mino necesario para llevar adelante de forma fructifera el
trabajo investigativo en aras de lograr un ciclo completo y
de comercializar su resultado lo constituyen las alianzas
estratégicas con el sector empresarial para su desarro-
llo prospectivo, lo que permitira esbozar también las de-
mandas de la politica cientifica, al considerar ademas y
junto con ello la dialéctica del desarrollo de las ciencias
mismas.

Por lo que el eje metodoldgico, de los resultados que aqui
presentamos, se fundamenta en la ejecucion de proyec-
tos de investigacion que se formulen como parte de opor-
tunidades de negocios, identificados muchas veces de
conjunto por las empresas y los centros de generacion
de conocimientos, y por solicitud de las primeras, debido
al interés de introducir los resultados cientificos, que con
una actividad investigativa proactiva intensa, se pueden
lograr mas temprano que tarde, y con su aplicacion lograr
el incremento prospectivo de su competitividad, pues se
requiere cada dias mas que el tiempo entre la investiga-
cion, la innovacion y el producto final sea menor .

El aseguramiento de la introduccion de los resultados
en la practica productiva, esta vinculado a la comercia-
lizacion de los productos de la Ciencia y la Técnica en
diferentes modalidades que incluyen el financiamiento
previo de la actividad investigativa, asi como la obtencion
de comisiones por ventas o incremento de la eficiencia
empresarial a través de los nuevos negocios que incluyen
los avances generados por la politica cientifica.

Aqui es necesario tener presente que para incrementar el
impacto de las universidades y los centros de generacion
de conocimientos en general, en el desarrollo competitivo
de los paises, se requieren cambios en sus paradigmas
que incluyan:

* Reconocimiento a la actividad de Desarrollo
Tecnoldgico y vinculacion con el sector empresarial.

+ Costeo de proyectos de sector

empresarial.

impacto en el

» Estimulos econdmicos por la obtencion e introduccion
de resultados en la practica productiva.

» Desarrollo de una estrategia creativa de Propiedad
intelectual sobre los resultados de la investigacion y
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desarrollo que favorezcan las alianzas con el sector
empresarial.

* Nuevas modalidades organizacionales para la innova-
cion en el vinculo con el sector empresarial.

« Participacion de estudiantes en las actividades de
transferencia y asimilacion de tecnologias como parte
de su formacion.

La aplicacion de esta concepcion de trabajo, que esta-

blece el vinculo universidad — empresa, no en una alianza

puntual para resolver un problema o introducir un resul-
tado, sino para concebir la estrategia de desarrollo de
varias instituciones de forma conjunta ha posibilitado un
creciente impacto de la gestion de conocimientos en la
eficiencia econdmica del sector empresarial y con ello
una definida demanda de la Politica Cientifica de los

Centros de Generaciéon de Conocimientos, en una estre-

cha alianza estratégica entre los centros de Generacion

de conocimientos y las empresas.

Por ello, a partir de vinculos previamente estableci-
dos entre la Universidad Central “Marta Abreu” de Las
Villas, especificamente de las Facultades de Ingenieria
Quimica y Ciencias Sociales y las provincias de Las
Tunas, Cienfuegos y Villa Clara, se decidid generar un
sistema de acciones teniendo como objetivo gestionar el
conocimiento y la innovacion a través de la actividad de
posgrado en funcién de buscar posibles soluciones a un
grupo de demandas en el orden cientifico, tecnolégico y
social que prevalecian en los territorios y de esta forma,
fortalecer el rol de la Educacion Superior en funcion del
desarrollo local.

En ello una premisa ha sido la consideracion de los pro-
blemas sociales en las investigaciones de la industria de
procesos quimicos (Concepcion et al., 2021)

Organizacion de las experiencias

En cada caso, la primera etapa estuvo dirigida a la rea-
lizacion de un diagndstico a partir del cual se procedié
al analisis interdisciplinar de las demandas cientificas y
tecnolégicas emitidas por los actores decisores con in-
fluencia en estos procesos. A partir de este analisis se
definieron aquellas que serian atendidas en el estudio y
se designaron los responsables en cada una de ellas, asi
como el asesoramiento y coordinacion de las acciones,
todo lo cual conto con la aprobacion del gobierno del mu-
nicipio y el apoyo de los recursos materiales y humanos
requeridos para colaborar en este empefio.

En una segunda etapa se examinaron todas las propues-
tas de los temas de investigacion que se originaron de
las demandas establecidas, las que fueron evaluadas vy
aprobadas por el Comité del Programa de Doctorado de

Ingenierfa Quimica, el Comité Académico de la Maestria
de Gerencia de Ciencia e Innovacion y del Consejo
Cientifico de la Facultad de Quimica y Farmacia.

Se inicia la actividad de posgrado a través de la defini-
cion de temas de investigacion que respalden tesis de
doctorado y de la Maestria Gerencia de la Ciencia y la
Innovacion que tuvo como particularidad que el proce-
so de investigacion desde sus inicios se centraria en la
busqueda de una solucion con un basamento cientifico a
cada una de las demandas consignadas en los dos ejem-
plos concluidos y en el caso en desarrollo.

Par lograr esto se desarrollaron, en las Empresas
Azucareras, de Las Tunas (“Capital de los Derivados
de la Cafia de Azucar”) los Diplomados de Gestion de
Proyectos de Innovacion y de Gestion de Proyectos de
innovacion e investigacion y desarrollo diplomados, con
el traslado hasta los municipios de Las Tunas, en trans-
porte publico y apoyo empresarial, de los docentes y en
paralelo con un aula en Santa Clara, antes que la | Edicion
de la Maestria, que sirvieron de acogida a los docentes
de las universidades para posesionarse en tres empre-
sas importantes de la Industria de la Cafia de Azucar en
Las Tunas, a saber: “Antonio Guiteras”, “Majibacoa” vy
“Amancio Rodriguez”. Eso permitié consolidar el trabajo
investigativo que se venia desarrollando en colaboracion
con las Universidades de Las Tunas y CamaguUey para
obtener resultados aplicados.

La misma estrategia se utilizdé en la segunda convocatoria
paro dirigido, a impactar en la Provincia de Cienfuegos y
en particular en los Municipios de Aguada y Abreu, am-
bos con estrategias propias de diversificacion, esto re-
quirié un trabajo investigativo y de acercamiento previo
y desde luego la ejecucion de ambos diplomados con el
traslado hasta los municipios de Cienfuegos en transpor-
te publico y apoyo empresarial de los docentes.

Las tematicas de investigacion requerian de un trabajo
interdisciplinar e interactivo en el que se conjugaron la
experiencia acumulada en el ejercicio de su profesion
y la gestion del conocimiento con lo cual desarrollaron
capacidades que se traducian en un aprendizaje para
la adquisicion, produccion y uso de conocimientos y su
combinacion para enfrentar cada una de las tareas para
ofrecer soluciones basadas en el conocimiento a los pro-
blemas practicos.

Aunqgue se realizaron estudios en diferentes areas del
conocimiento, un peso fundamental recayd en tematicas
referidas a la agroindustria azucarera, esfera de gran im-
portancia en los municipios de las provincias involucra-
das por la significacién econémica y social, si se tiene
en cuenta que su base econdémica es eminentemente
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agricola, que descansa fundamentalmente en esta rama
y que, aun enfrenta condiciones adversas que repercuten
negativamente para desplegar la busqueda de solucio-
nes a las demandas planteadas en su banco de proble-
mas y a la introduccién de los resultados cientificos y tec-
noldgicos en sus areas productivas.

Por otra parte, esta industria como ninguna otra, ha tenido
a lo largo de la historia de nuestro pais, un enorme impac-
to local y cultural. Su valor no es Unicamente econémico,
sino que se le adiciona su enorme repercusion en la so-
ciedad y de manera particular en la localidad.

Atendiendo a las consideraciones, se procedié a la for-
mulacién y aprobacion de proyectos de colaboracion
entre la UCLV y las Empresas azucareras para ser ejecu-
tados mediante el vinculo universidad-empresa. Fueron
concebidos a partir de las demandas establecidas por
las empresas y municipios participantes, las que esta-
ban contenidas en su banco de problemas y que se co-
rrespondian con la Politica Cientifica del Departamento
Ingenieria Quimica de la UCLV y constituyeron el nucleo
de la estrategia a partir de los cuales se definieron los
temas de investigacion de los doctorados y en cada edi-
cion de la maestria.

Los proyectos aprobados fueron:

1. Estudios previos inversionistas para la asimilacion de
tecnologias en laindustria quimica a partir de los resul-
tados de la investigacion cientifica y el conocimiento.

2. Formacion conjunta de doctores en nuevas tecnolo-
gias para la obtencion de etanol y productos quimi-
cos mediante el uso integral de la cafia de azucar.

3. Gestion de tecnologias para intensificar los procesos
de produccion de derivados en Covadonga.

4. Fortalecimiento de la capacidad de gestion de tecno-
logfas en la fabrica de azucar Antonio Sanchez con
vistas el incremento del desarrollo social y econémico
de su entorno.

5. Fortalecimiento de la capacidad de gerencia de cien-
cia y tecnologia en la Empresa Azcuba Cienfuegos a
través de la preparacion para la gestion del conoci-
miento en el vinculo universidad-empresa.

Para su ejecucion se contd con un representante por
cada una de las partes involucradas: por la UCLV, un doc-
tor en ciencias especificas y por la empresa, un directivo;
a quienes se les asignaron funciones determinadas para
garantizar el cumplimiento de los objetivos trazados, tales
como:

El representante de la universidad:

+ Coordinar las actividades del proyecto desde la
universidad;

+ Coordinar la tutoria y el asesoramiento a los estudian-
tes durante la practica laboral, por parte de los docen-
tes- investigadores y especialistas y directivos de la
industria;

» Desarrollar la investigacion cientifica en funcion de
la busqueda de solucién a una demanda especifica
planteada en el proyecto

« Conciliar la introduccién de los resultados cientificos
obtenidos durante la ejecucion del proyecto al contex-
to de la industria;

» Coordinar la publicacion de los resultados cientificos
obtenidos durante la ejecucion del proyecto en revis-
tas de impacto internacional;

» Presentar ponencias con los resultados cientificos ob-
tenidos durante la ejecucion del proyecto en eventos
cientificos nacionales e internacionales.

El representante de la empresa:

» Coordinar las actividades del proyecto desde la
empresa;

+ Coordinar el asesoramiento a los estudiantes durante
la practica laboral y la investigacion para el trabajo de
diploma;

+ Desarrollar la investigacion cientifica en funcion de
la busqueda de soluciéon a una demanda especifica
planteada en el proyecto y que se vincula al ambito en
que se desempefia;

+ Elaborar la fundamentacion tedrica y econémica de la
introduccion de los resultados cientificos al contexto
de la industria;

+ Coordinar la publicacion de los resultados cientificos
obtenidos durante la ejecucion del proyecto en revista
de impacto nacional;

» Presentar ponencias con los resultados cientificos ob-
tenidos durante la ejecucion del proyecto en eventos
cientificos nacionales.

Desarrollo de las experiencias

El coordinador del proyecto, asigné las acciones a desa-
rrollar a docentes-investigadores y a especialistas y di-
rectivos de la industria como participantes en el proyecto,
de acuerdo a la actividad laboral que desempefabany la
demanda a resolver.

Otro elemento importante y de gran valor lo constituy6
la inclusion en tareas especificas de los proyectos a es-
tudiantes del 4to afio de la carrera Ingenieria Quimica
durante la etapa de la practica laboral y los docentes-
investigadores de esta carrera que impartieron docencia
en este grupo, y que a su vez eran responsables de acti-
vidad de la préctica laboral.
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La ejecucion de las acciones planificadas para cada uno
de los sujetos implicados, se llevo a cabo atendiendo a
las particularidades, posibilidades e intereses individua-
les y colectivos los que se basaron en las relaciones inter-
disciplinarias durante la participacion y cooperacion para
el cumplimiento de las tareas del proyecto.

Los especialistas y directivos, matricularon la Maestria en
Gerencia de la Ciencia y la Innovacion, impartida por los
docentes-investigadores de la UCLV en el propio contex-
to de la industria en alianza con el municipio.

Las actividades evaluativas se disefiaron bajo la concep-
cion de aplicar en la préactica los conocimientos adquiri-
dos en las asignaturas teoricas recibidas y se coordind
establecer un sistema de evaluacion a través de la orien-
tacion de actividades con un enfoque interdisciplinar, que
permitiera evaluar los contenidos de cada asignatura a
partir del analisis integral como un todo, perfilar el disefio
de la investigacion del maestrante y valorar desde una
vision integral, la posible introduccion del resultado cien-
tifico que se gestaba al contexto de la industria.

Los resultados cientificos que se fueron obteniendo de
forma parcial, se presentaron en eventos cientificos or-
ganizados dentro y fuera de la universidad en la indus-
tria. Los estudiantes presentaron ponencias en el Forum
Cientifico Estudiantil a nivel de facultad y los trabajos
cientificos premiados fueron presentados en este mismo
evento, pero a nivel universitario.

Los especialistas y directivos presentaron ponencias en
el Férum de Ciencia y Técnica de la empresa y a nivel mu-
nicipal y los maestrantes y los docentes- investigadores
presentaron ponencias en eventos de caracter nacional e
internacional. También se publicaron articulos en libros y
revistas que contaron con la autoria de los sujetos que se
implicaron en la actividad.

Estas acciones condujeron a elevar la visibilidad cienti-
fica de la UCLV e investigativa de la industria, se incre-
mentaron las publicaciones y se incentivd la participa-
cidon en eventos territoriales, locales y nacionales en los
que se expusieron los resultados cientificos y a su vez,
contribuyd a la retroalimentacion acerca de los avances
y transformaciones actuales en las tematicas en que se
desarrollaba la investigacion.

Las investigaciones realizadas, respaldaron tesis de doc-
torado en Ingenieria Quimica, cumpliendo los postula-
dos sobre el Origen y construccion de una tesis doctoral
(Concepcion et al, 2019) y de la Maestria de Gerencia de
Ciencia e Innovacion tuvieron las siguientes tematicas:

1. “Estrategia investigativa para la tecnologia de obten-
cion de etanol y coproductos del bagazo de la cafa
de azucar”

2. Estrategia para la reconversion de una industria inte-
grada de azucarera y derivados para la produccion
de etanol y coproductos a partir de bagazo

3. Estrategia de modificacion de las facilidades auxilia-
res para la reconversion de la industria quimica”,

4. Procedimiento metodoldgico para el disefio de proce-
sos sostenibles de la agroindustria cubana.

5. Procedimiento para la sintesis y el disefio ¢ptimo de
plantas discontinuas de obtencion de bioetanol em-
pleando bagazo de cana de azucar.

6. Metodologia de evaluacion para la conversion de
fabricas de azucar a biorefinerias mediante logica
difusa.

7. Estrategia para la preparacion en Gestion del cono-
cimiento de la comunidad cientifica de la industria de
la cafia de azucar mediante el vinculo universidad
—empresa

8. Procedimiento para la seleccion y evaluacion de
oportunidades de negocios en la industria de la cafa
de azucar.

9. Obtencion y Uso de Enzimas Celuloliticas Nativas de
Ecuador para la produccion de etanol de segunda
generacion

10. Sustitucion de agentes quimicos agresivos en pretra-
miento acido de residuos lignocelulésicos agroindus-
triales. Caso Bagazo de cafia de azucar”.

Que tuvo como Objetivo general:

1. Procedimiento estratégico de desarrollo de procesos
agroindustriales complementados con asimilacion
tecnolégica aplicado a los productos de Manihot es-
culenta Crantz.

2. Alternativas de obtencién de etanol y coproductos
utilizando tecnologias de tercera generacion e in-
tegrado a una fébrica de azucar en el concepto de
biorrefineria

3. Gestién de la tecnologia y la innovacion y su integra-
cién con el andlisis complejo de procesos en la ronera
central

4. Modelacion Cinética y Optimizacién del Afiejamiento
en la Industria Ronera Cubana aplicados al Ron
Cubay

5. Valoracion del impacto del mantenimiento-reparacion,
calidad y medio ambiente para la extraccion de azu-
car crudo, en el Complejo Agroindustrial “Majibacoa”

6. Disefio de un sistema de Gestion de la Calidad en la
Fabrica de Ron Antonio Guiteras
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

La Plataforma Virtual Universitaria para la gestion de
tecnologia: una concepcion para la gestion del cono-
cimiento en el vinculo Universidad —-Empresa.

Gestion de la Calidad de la Ronera Central.

Evaluacion de la Innovacion Tecnoldgica en el Sistema
de Condensado en la Unidad Econémica Bésica de
una fabrica de azucar

Disefio del Sistema de Gestion de la Innovacion
Integrado al Sistema de Gestion de la Calidad —
Inocuidad —Medio ambiente en la Ronera Central
“Agustin Rodriguez Mena”

Aspectos técnico econdmicos en la proyeccion de
instalaciones de la industria de la cafia de azucar.

Mejoras tecnoldgicas de las plantas de miel — urea -
bagacillo para aumentar la digestibilidad del alimento
animal.

Sistema organizativo para la Generalizacion de
Resultados y soluciones en el municipio Santi Spiritus.

Uso vy recuperacion del agua en una Fabrica de
azucar

Posibilidades de reconversion de la fabrica de cera
cruda de la UEB de derivados Antonio Guiteras para
la elaboracion de productos de alto valor agregado.

Valoracion del impacto en el mantenimiento-repara-
cion, calidad y medio ambiente del proceso de pro-
duccion cafiera en el CAl “Majibacoa”.

Evaluacion econdmica de la utilizacion de mezclas de
sustratos para la producciéon de etanol.

Sistema de Gestion Total eficiente de la energia en
la destileria perteneciente a la UEB de Derivados de
Antonio Guiteras

Disefio de sistema de gestion ambiental en UEB
Derivados de la Empresa Azucarera Cienfuegos

Sistema de gestion de ciencia e innovacion tecnolo-
gica en UEB de la Empresa Azucarera Cienfuegos.
Estudio de caso

Sistema portable de conocimientos cientifico técnico
agropecuarios para los productores del municipio de
Aguada de Pasajeros.

Gerencia del proceso inversionista para introducir un
proyecto de una mejor fabrica de azucar en Antonio
Séanchez

Sistema de gestion de la informacion de los indicado-
res productivos en la Empresa Agropecuaria Primero
de Mayo.

Disefio de un sistema de gestion de la calidad en la
fabrica de ron Antonio Sanchez.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

38.

34.

35.

36.

Disefio del sistema de gestion energética en la planta
de torula de la UEB Derivados Antonio Sanchez.

Organizacion de la zafra azucarera en funcion del
rendimiento y la eficiencia energética

Propuestas de alternativas para mejoras tecnolégicas
en la destileria ALFICSA S.A

Estrategia educativa ambiental para el logro del desa-
rrollo sostenible en la agricultura cafiera de Aguada
de Pasajeros.

Programa de capacitacion dirigido a los producto-
res de ganado bufalino en la Empresa Agropecuaria
Primero de Mayo.

Sistema de acciones para reducir las dificultades que
presentan las mujeres dirigentes en el desempefio de
sus funciones;

Disefio de una a aplicacion informatica para el re-
gistro, control y seguimiento en los consultorios en
Aguada de Pasajeros

Regulaciones juridicas para efectuar la contratacion
en el sector privado

Procedimiento para determinar las condiciones que
inciden de modo relevante en la gestion del conoci-
miento para el desarrollo local.

Estrategia de gestion intersectorial para mejorar la ca-
lidad de vida del adulto mayor. Aguada de Pasajeros.

La informacion a un clic de distancia: sitio web para la
gestion de datos estadisticos y cientifico técnicos en
Aguada de Pasajeros.

Estrategia de preparacion para el tratamiento legal a
los asegurados por conducta antisocial debido al al-
coholismo en Aguada de Pasajeros.

Como resultado de estas investigaciones y como requisi-
to académico se publicaron por doctorandos y maestran-
tes mas de 50 publicaciones cientificas y mas de 60 po-
nencias en eventos cientificos municipales, provinciales,
nacionales e internacionales.

Las investigaciones que se hacen ahora en Villa Clara tie-
nen en todos los casos resultados aplicados al contexto
de las empresas de los maestrantes participantes, en las
siguientes teméaticas entre otras:

1.

Planta de produccion de levadura, torula utilizando
mezclas con vinazas de destilerias

Acercamiento de la tecnologia de destilacion a es-
qguemas mas avanzado partiendo de innovaciones en
la instalacion existente

Recuperacion de C0?
Modernizacion de la instalacion productora de biogas
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5. Produccioén de refresco utilizando la calidad aguas y
las materias primas disponibles en las producciones
de la empresa

Optimizacion de la produccion de vino

Ampliacion de la planta de vinagre en la UEB
Chiquitico Fabregat

8. Produccion de aromatizantes de los residuos de la
produccion de etanol

9. Produccion de diluente utilizando residuos de la pro-
duccién de etanol

10. Cambio de estrategia de produccion para incremen-
tar el tiempo de molida mediante el aprovechamiento
nuevas materias primas y producciones

11. Nueva estrategia energética para los balances ener-
géticos en Zafra alcoholera y en la de produccion de
azucar

12. Propuesta del sistema HACCP en el proceso de pro-
duccion de sirope de la UEB Tecnoazucar Villa Clara

13. Implementacion de nuevas metodologias y técnicas
analiticas para la determinacion de parametros de
calidad de la glucosa vy los siropes ricos en fructosa
producidos en la UEB Chiquitico Fabregat y caracte-
rizacion de los siropes invertidos.

14. Sistemas de bombeo de mayores consumidores de
Energia Eléctrica en la industria azucarera Heriberto
Duqguesne.

15. Propuesta de diversificacion de la produccion en la
minindustria de la UEB Chiquitico Fabregat

16. Efecto del bioestimulante CBQ-AgroG en el creci-
miento y rendimiento del cultivo de la cana de azucar
(Saccharum spp.)

17. Impacto econdmico de extraer el jugo de los filtros
para producir levadura torula en Quintin Bandera

18. Reutilizacion de Residuos Solidos Urbanos (RSU) y
Otros Componentes Organicos en la Generacion
Energética

RESULTADOS

Es importante sefialar que los resultados cientificos al-
canzados y los aportes de estos trabajos investigativos
constituyeron propuestas para la solucion a las deman-
das establecidas en la etapa inicial de esta estrategia y
las que se vinculan de forma directa a la agroindustria
azucarera, responden a las demandas establecidas en
los proyectos empresariales, 10s que rednen los requisitos
necesarios para su introduccion en el contexto industrial.

Adicionalmente como resultado de esta investigacion se
lograron la publicacion de 47 articulos cientificos entre

los que resaltan por su impacto al desarrollo de los mu-
nicipios al propiciar el perfeccionamiento de fabricas
de azucar como biorrefineria, viendo a los Bateyes de
Azucareros como un elemento clave en las posibilidades
de crecimiento econémico sustentable de los municipios.

Ejemplo de estos articulos y su impacto son:

» Los estudios de Integracion de masa para la preven-
cion de la contaminacion (Gonzalez et al; 2010) que
permitié incluir los principios de economia circular en
el desarrollo de la industria de la cafia de azdcar como
biorrefinerias,

» La evaluacion de del pretramiento organosolv del ba-
gazo de cafa de azucar en la produccion de etanol
de segunda generacion (Mesa et al, 2010a) lo que de-
mostré su factibilidad tecnoldgica,

+ La optimizacién de la etapa posterior de hidrolisis en-
zimatica (Mesa et al, 2010a) que brind¢ las bases para
la optimizacién econdmica de la tecnologia,

* La simulacién de los procesos de reconversion de
instalaciones industriales incluyendo la produccion
de etanol de residuos lignocelulésicos (Morales et al,
2010).

» El estudio del efecto de las variables del pretratamien-
to en la hidrolisis. (Mesa et al, 2010c) proporciond un
analisis de las posibilidades tecnoldgicas en un proce-
so de este tipo en viejas instalaciones productoras de
azucar y etanol con tecnologias tradicionales,

* En el aporte en la estrategia de Ingenieria de proce-
sos tuvo un momento culminante en la optimizacion
del disefio de plantas combinadas de produccion de
etanol de primera y segunda generacion (Albernas et
al., 2014), asi como el disefio de las etapas de saca-
rificacion y fermentacion simultanea (Albernas, 2017).

» Las alternativas de etanol de segunda generacion.

* Unaindependencia tecnolégica se ha visto con mayo-
res posibilidades con los resultados de la obtencion de
etanol de paja de cafia de azucar (Mesa et al, 2020) y
las posibilidades de obtener enzimas autdctonas para
la hidrolisis enzimatica (Salvador Pinos et al., 2022) y
utilizarlas mezcladas con enzimas comerciales con
buenos resultados (Salvador Pinos et al., 2021).

* Ha sido significativo ademas la consideracion del em-
pleo de &cidos débiles en el pretratamiento del baga-
z0 (Guerra-Rodriguez et al., 2019) y las posibilidades
de produccion estos acidos débiles en instalaciones
de la industria de la cafia de azucar vistas en su desa-
rrollo como biorrefineria (Abstengo et al, 2019)

+ Oftros resultados alentadores para el desarrollo local
de municipios agroindustriales han sido los obte-
nidos para la utilizacién del almidén de yuca como
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estabilizador en la produccién de helados (Pérez
Navarro et al., 2017) y

* La obtencién y propuesta tecnolégica para almidén
precoloidal proveniente de Manihot esculenta Crantz
(Pérez Navarro et al., 2022).

* La aplicacion de la Metodologia para Gestionar la
Innovacion Tecnoldgica con Integracion del Andlisis
Complejo de Proceso en la industria ronera (Guzman
et al., 2019) cerro el vinculo de este sector productivo
con los métodos utilizados en la investigacion cientifi-
ca en la industria de procesos quimicos expresados
de forma in cuestionable en trabajos trascendentes
(Marti Marcelo et al., 2021).

En adicion se han publicado entre otros los siguientes li-
bros que incluyen derivaciones alcanzadas:

1. Erenio Gonzalez Suéarez, Neibys L. Casdelo Gutiérrez
C, Diana N. Concepcion Toledo, Juan Esteban Mifio
Valdés (2020). Estrategia de formacion del capital hu-
mano para la gestion de ciencia y técnica en la indus-
tria quimica. UNM.ISBN 978-987-86-5853-7

2. Gonzélez Suarez, Erenio y Diana Niurka Concepcion
Toledo (Compiladores) (2022). Acciones para el desa-
rrollo paulatino como biorrefineria. ISBN 978-959-312-
524-6 Editorial Feijoo

CONCLUSIONES.

Es factible explorar nuevas vias para la gestion del co-
nocimiento a partir de la busqueda de soluciones a un
problema especifico. Esto favorecio el trabajo en equipos
interdisciplinarios que conduce a la produccion, el inter-
cambio y la aplicacion de los conocimientos bajo un en-
foque sistémico e interdisciplinar a partir del aporte indi-
vidual, la creatividad y el consenso colectivo para la toma
de decisiones.

A través del trabajo conjunto entre la universidad, los go-
biernos locales y el sector empresarial se desencadend
un proceso donde se sistematizan e integran los conoci-
mientos, habilidades, valoraciones y experiencias de la
actividad individual y colectiva en torno a un problema
que se origina en la practica y que se transforma con la
incidencia de cada uno de los sujetos.

Se fortalecié la formacion profesional del estudiante, al
establecer vinculos directos con su perfil profesional, que
les favorecio poner en practica e integrar los conocimien-
tos adquiridos y se increment6 la retroalimentacion de los
docentes-investigadores lo que favorece la actualizacion
de los conocimientos de los especialistas y directivos.

Se incrementd la visibilidad de la actividad cientifica
universitaria expresada a través de las publicaciones y
la presentacion de los resultados en eventos cientificos

locales, territoriales y nacionales, asi como se fortalecié
su pertinencia social, asi como la defensa de tesis de
doctorado de impacto répido en la economia nacional.

Como parte de este accionar se revierte en que se logra
obtener una masa critica de conocimientos en el munici-
pio con una preparacion pertinente y una cultura cientifi-
ca que les permite gestionar el conocimiento en funcion
de impulsar el desarrollo local, su participacion activa en
programas de desarrollo y en la toma de decisiones es-
tratégicas para la implementacion de los resultados obte-
nidos como parte del accionar cientifico.

Todos los resultados aqui expresados fueron reconocidos
y aceptados por las entidades implicadas en la investiga-
cion y respaldados por avales de dichas entidades donde
reconocen el aporte econémico y social de los resultados
y de su introduccion en la practica.
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