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RESUMEN

La Maestria en Educacion Basica es la titulacion concerniente a la formacion académica que otorga la Universidad Boliva-
riana del Ecuador a los profesionales que se desempefian en la Educacion Béasica. La competencia pedagdgica de em-
prender es la combinacion de todos los rasgos esenciales para el éxito sostenible y el espiritu profesional, incluidos valores,
creencias, actitudes, conocimientos, habilidades, destrezas, sabiduria, experiencia y tendencias de comportamiento. Este
estudio tiene como objetivo examinar la contribucion que tiene el desarrollo de la competencia pedagogica emprender, en
la formacion integral de los estudiantes de la Maestria en Educacion Béasica de la Universidad Bolivariana del Ecuador. Se
realizd una investigacion de encuesta utilizando un enfoque cuantitativo. La poblacién en estudio fueron 513 estudiantes
de la maestria, con una muestra de 130 estudiantes encuestados. La recuperacion de datos utiliza un cuestionario. Para
comprobar la hipétesis planteada, de acuerdo con el grado de control de variables, se realizé un cuasiexperimento con
serie cronoldgica multiple con pretest y postest, y grupo de control. Como resultado se obtuvo que el empleo de estrategias
pedagdgicas para fortalecer la competencia pedagdgica emprender en el proceso de ensefianza-aprendizaje, contribuye
en el aprendizaje significativo de los estudiantes de la Maestria en Educacion Basica y, por ende, en el nivel de formacion
integral y desempefio profesional.

Palabras clave: competencia, competencia pedagogica emprender, educacion basica
ABSTRACT

The Master in Basic Education is the concerning tribulation to the academic formation that grants the University Bolivariana
from the Ecuador to the professionals that act in the Basic Education. The pedagogic competition of undertaking is the com-
bination of all the essential features for the sustainable success and the spirit professional, included values, beliefs, attitudes,
knowledge, abilities, dexterities, wisdom, experience and behavior tendencies. This study has as objective to examine the
contribution that has the development of the pedagogic competition to undertake, in the integral formation of the students
of the Master in Basic Education of the University Bolivariana of the Ecuador. He/she was carried out a survey investigation
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using a quantitative focus. The population in study was 513
students of the master, with a sample of 130 interviewed stu-
dents. The recovery of data uses a questionnaire. To check
the outlined hypothesis, in accordance with the grade of con-
trol of variables, he/she was carried out a cuasi-experiment
with multiple chronological series with pretest and post-test,
and control group. As a result, it was obtained that the em-
ployment of pedagogic strategies to strengthen the peda-
gogic competition to undertake in the teaching-learning pro-
cess, contributes in the significant learning of the students
of the Master in Basic Education and, for end, in the level of
integral formation and professional acting.

Keywords: competences, entrepreneurship teaching com-
petence, basic education

INTRODUCCION

La Maestria en Educacion Basica es la titulacion con-
cerniente a la formacion académica que otorga la
Universidad Bolivariana del Ecuador a los profesionales
que se desempefian en la Educacion Basica. Se crea a
partir de la necesidad de formacién continua de profesio-
nales que brinden atencién educativa a los niflos caracte-
rizados por la diversidad sociocultural, lingUistica y étnica
del Ecuador. El estudiante de la maestria debe incorporar
las competencias pedagdgicas necesarias para vincular-
las a la gestion del conocimiento; gestion del aprendizaje;
desarrollo de un enfoque intercultural bilingte; prepara-
dos para enfrentar retos e incertidumbres en la solucion
de problemas con la investigacion cientifica, responsabi-
lidad social, desarrollo sostenible y sustentable.

En general, la competencia se ha definido como una
combinacion de conocimientos, habilidades y actitudes
integradas. Por lo tanto, la competencia puede cambiar,
puede aprenderse y lograrse a través de la experiencia,
la capacitacion o el entrenamiento. De acuerdo con Tobon
(2008), la idea holistica de competencia se enfoca en la
capacidad de cumplir con éxito demandas complejas en
un contexto particular (Ribeiro & Passos, 2020). La de-
finicion de competencias pedagogicas se relaciona con
otros términos como capacidad y destreza en la medida
que sustenta constructos relacionados con modelos men-
tales. Son saberes sedimentados, potencialidad de ac-
tuar ante contextos diversos. Es una ¢rbita donde tributan
de forma sinérgica las dimensiones del saber, los valores,
habilidades, motivaciones, y las caracteristicas persono-
l6gicas del individuo. Siendo necesarias para “Aprender
a ensefar, para Ensefiar a aprender” (Rubio, 2004).

La educacion para el emprendimiento cubre todas las
actividades destinadas a fomentar la mentalidad, las ha-
bilidades y las actitudes emprendedoras, asi como una

variedad de aspectos como la puesta en marcha, la ge-
neracion y la innovaciéon. Las competencias emprende-
doras son la combinacién de comportamientos y actitu-
des individuales que permiten a las personas alcanzar y
sostener el éxito empresarial. Hernandez et al. (2017a),
sostienen que la competencia pedagodgica de emprender
es la combinacion de todos los rasgos esenciales para
el éxito sostenible y el espiritu profesional, incluidos va-
lores, creencias, actitudes, conocimientos, habilidades,
destrezas, sabiduria, experiencia y tendencias de com-
portamiento. Como observa Ferreyra (2010), el empren-
dimiento es una competencia especifica, y la habilidad
principal para un profesional exitoso, que contiene capa-
cidades analiticas, creativas y operativas equilibradas.
De esta manera, los estudiantes requieren de atencion y
capacitacion para “Aprender a emprender”, como uno de
los pilares de la educacion.

La educacion para el emprendimiento es un tipo de edu-
cacion que moldea la mentalidad de las personas y tam-
bién proporciona las habilidades y conocimientos que se
requieren para desarrollarse en la cultura emprendedora.
Es un tipo de educacion que proporciona a los alumnos
los conocimientos, habilidades, actitudes e ideas basi-
cas para la autosuficiencia. La UNESCO (2008), sefiald
que la educacion para el emprendimiento se compone
de todo tipo de experiencias que otorgan a los estudian-
tes la capacidad y visién de como acceder y transformar
oportunidades de diversa indole. Se trata de aumentar
la capacidad del estudiante para anticipar y responder a
los cambios sociales. Por su parte Valcarcel et al. (2016),
la definen acertadamente como una relacién dinamica
de elementos cognitivos, actitudinales, personoldgicos y
axioldgicos que interactian con determinados contextos
educativos formales y no formales, y que, mediante un
aprendizaje significativo, posibilita el desempefio eficaz
del individuo.

Un estudiante que cursa la formacion a nivel de maestria,
que desarrolla correctamente la competencia educati-
va de emprender, estaria en condiciones de reconocer
y analizar oportunidades de superacion e innovacion;
establecer vinculos con sus estudiantes y otros colegas
para el aprendizaje mutuo, redes de aprendizaje colabo-
rativas, y otras actividades conjuntas destinadas a lograr
objetivos comunes (Ribeiro & Passos, 2020). Demuestra
habilidad para comunicarse, persuadir y transmitir sus
conocimientos. Se desenvuelve en un mundo de constan-
te emprendimiento; reconoce oportunidades de aprendi-
zaje; maneja la incertidumbre en la toma de decisiones;
y estimula el crecimiento de sus estudiantes. A su vez
Hernandez et al. (2017b), han definido las dimensiones
“CAIA” para la competencia emprender:
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« Cognitiva (C): apropiacion de saberes significativos resultado del razonamiento del aprendizaje y su contrastacion
con la realidad aprender a aprender, interpretar en la realidad social, comprender el entorno establecer juicios,
gestion de la informacion y su manejo adecuado.

« Actitudinal (A): motivacién, orientacion a la accion, disposicion a la creatividad, iniciativa, pensamiento critico, vi-
sion holistica y la capacidad de demorar la necesidad de satisfaccion individual inmediata.

+ Instrumental (I): explicito en la orientacion al resultado mediante la utilizaciéon de recursos propios como el desarro-
llo de la capacidad de planificar, organizar, liderar, evaluar a través de la gestion y la negociacion.

+ Axiolégica (A): expresion del sustento de la competencia de emprendimiento desde los valores que la componen
resiliencia, confianza, responsabilidad, altruismo, predominio del interés social, equidad, respeto a las diferencias
y la igualdad, entre otros.

La formacién pedagodgica de la competencia emprendedora implica elementos actitudinales, cognitivos y axiolégicos
que desemboquen en la mutacion del rol de ejecutores pasivos a hombres y mujeres con pensamiento critico, actores
de cambio, productores de ideas innovadoras, de proyectos viables, con las aptitudes y las actitudes de materializarlo.
La perspectiva axiolégica que entrelaza las dimensiones social e individual de forma armodnica, se asienta en el pro-
greso de competencias y desempefios intencionados al perfeccionamiento de la imaginacion y la creatividad desde la
escuela (Hernandez, et al., 2017a), teniendo gran relevancia para la formacién integral de los estudiantes.

En este contexto, el colectivo de docentes de la Maestria en Educacion Basica de la Universidad Bolivariana del
Ecuador, en el proceso de revision del programa con fines investigativos, realizado en el segundo semestre de 2022,
identificé como problema un nivel significativo de profesionales que no alcanzan los niveles establecidos de desem-
pefo cognitivo, instrumental y actitudinal. En este sentido, se observa la necesidad de implementar una estrategia de
capacitacion para el desarrollo de la competencia pedagogica emprender, que contribuya a la formacion integral de
los profesionales que cursan la Maestria en Educacion Bésica, para abordar las debilidades descritas anteriormente,
interesados a buscar un aprendizaje significativo que permita a estos profesionales aplicar de manera integral los co-
nocimientos recibidos durante su formacion como masteres.

MATERIALES Y METODOS

La investigacion se llevo a cabo en la Maestria en Educacion Bésica de la Universidad Bolivariana del Ecuador,
Ecuador, durante el periodo académico 2022 — 2023. La poblacién estuvo conformada por 513 estudiantes de la
maestria. Para la comprobacion practica de la hipotesis, se disefid un cuasiexperimento. Se aplicé un disefio cuasiex-
perimental con pretest y postest, y grupo de control. Para la realizacion del cuasiexperimento, se planificaron cinco
etapas tal como se muestra en la figura 1.

Desarrollo de la Competencia Pedagdgica Emprender.

Estudiantes de la Maestria en Educacion Basica

Objetivos Actividades

Conocer las competencias : 1| -Seleccionar muestra para realizar el diagnastico.
pedagdgicas de Emprender -Aplicar la prueba de entrada.

gue tienen los estudiantes. 1 -Analizar, registrar e interpretar los resultados.
i

'
og i |
' | -Dividir la muestra para grupo de control ¥

experimental.

-Determinar las competencias a fortalecer

2 Seleccionar Identificar las competencias
competendas pedagdgicas de emprender
| | | que se deben fortalecer.

- i
3

|

i - -Aplicar la prueba de entrada. ]
Capacitar a los estudiantes -Divulgar  cronograma  de  actividades de |1
|

sobre las competencias capacitacidn.

pedagégicas de emprendar -Realizar actividades de capacitacion con el grupo

~

g
-Aplicar la prueba de =salida.

-Determinar los efectos sobre el grupe experimental.

Evaluar |a factibilidad de |2 *
estrategia.

. v

Figura 1. Estructura general de la propuesta.

] i =
| -Actualizar base de datos. i
5 Divulgar Generar reporte de ! -Realizar taller de exposicidn de resultados. 1

1 ! resultados. ] -Registrar buenas practicas identificadas.
\. | B )

X A

= 3

Fuente: Elaboracion propia
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La figura 1 muestra la estructura general de la propues-
ta realizada para evaluar el desarrollo de la competencia
pedagodgica emprender, en estudiantes de la Maestria
en Educacion Bésica de la Universidad Bolivariana del
Ecuador, y su contribucion a la formacion integral de los
egresados. Las etapas definidas son:

Etapa 1: Diagnosticar las competencias actuales de los
estudiantes. Esta etapa se realiza con el objetivo de co-
nocer el estado actual de los estudiantes en su desempe-
Aoy adquisicion de las competencias emprendedoras. Se
disefid un instrumento de observacion para medir el esta-
do inicial para el desarrollo de la competencia emprender
en estudiantes de la Maestria en Educacion Bésica de
la Universidad Bolivariana del Ecuador, compuesto por
20 indicadores clasificados por las dimensiones “CAIA”
(Cognitiva, Actitudinal, Instrumental, Axiologica) de la
competencia pedagogica emprender. Una vez aplicado
el instrumento de observacion se analizan los resultados
obtenidos para identificar los principales indicadores a
fortalecer.

Etapa 2: Seleccionar las competencias a fortalecer.
El proceso de seleccion de las competencias pedagoé-
gicas de emprender, que se deben incluir dentro de las
actividades de capacitacion, seran determinadas segun
el criterio de expertos. En esta etapa también se deben
constituir un grupo experimental y un grupo de control
para realizar el cuasiexperimento.

Etapa 3: Crear plan de capacitacion para la adquisi-
cién de competencias. A partir de la identificacion y se-
leccion de competencias mediante el criterio de experto,
se debe determinar un plan de capacitacion, con acti-
vidades y objetivos bien determinados, de manera que
los estudiantes desempefien actividades que les permita
apropiarse de la competencia pedagoégica de empren-
der. Este plan sera divulgado a partir de un cronograma
de ejecucion.

Etapa 4: Evaluar la factibilidad del programa de capa-
citacidon. Una vez ejecutadas todas las actividades del
cronograma de la etapa 3, se aplica una prueba de sali-
da para determinar los efectos que la estrategia aplicada
tuvo sobre el grupo experimental.

Etapa 5: Divulgar los resultados obtenidos. En esta
etapa se actualizan los resultados obtenidos con la im-
plementacion de la estrategia en una base de datos. Asi
mismo, se genera un reporte detallando los resultados
obtenidos y las variables que se tuvieron en cuenta du-
rante la experimentacion. La actividad mas importante
en esta etapa es incluir dentro del reporte, el conjunto
de buenas précticas identificadas en la aplicacion de la
estrategia, de manera que sirva como base para futuros
ciclos docentes.

Resultados

Etapa 1: Diagnosticar las competencias actuales de los
estudiantes

Se aplicod un instrumento de observacion para medir el
estado inicial para el desarrollo de la competencia em-
prender en estudiantes de la Maestria en Educacion
Basica de la Universidad Bolivariana del Ecuador, com-
puesto por 20 indicadores clasificados por las dimensio-
nes “CAIA” de la competencia pedagogica emprender. El
instrumento fue entregado a los 130 estudiantes que con-
forman la muestra. La escala de medicion del Indicador
es del 1 al 10, donde 1 es el valor mas bajo del estado y
10 el valor més alto del estado, segun la adaptacion de la
escala propuesta por (Andrade & Vanti, 2005).

Una vez procesado los datos, se obtuvieron los resulta-
dos que se muestran en la tabla 2. Este diagnostico se
realiz6 de forma andnima, aunque se les pidié completar
los datos demograficos de género y ciclo educativo. Los
resultados obtenidos en esta etapa, constituyeron la base
para las etapas posteriores de la propuesta realizada.

Tabla 1. Indicadores que se midieron en el diagndstico del estado inicial para el desarrollo de la competencia empren-
der en estudiantes de la Maestria en Educacion Basica de la Universidad Bolivariana del Ecuador.

. +Bajo % +Alto
Indicadores

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Instrumental
Nivel de planificacion de los proyectos individuales 69 238|276 |23 |28.4 9.2 6.9 1.5
Nivel de organizacion de los proyectos individuales. 16.1 [24.6 | 10.7 37.6 10.7
Nivel de ejecucion de los proyectos individuales. 6.15 | 12.3 [ 44.6 48.4 9.2 38 |[6.15
Nivel de control de los proyectos individuales. 176 |27.6 |43.0 5.3 6.15
Nivel de comunicacion de los proyectos individuales. 13.0 | 10.0 | 47.6 17.6 11.5
Cognitiva
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Nivel de aprendizaje de los conocimientos, habilidades y 261 438 192 10.7

valores.

Nivel del interpretacion en la realidad social y el entorno 53 (30 1369 |223 169 | 153

donde vive y se desarrolla.

Nivel de comprension de la realidad social para la solucion

de los problemas. 6.15 | 415 (6.9 [33.0 5.3 6.9

Nivel de establecimiento de juicios, razonamientos, y ges-

tion de la informacion. 184192 13611323 38

Nivel de establecer juicios y razonamientos en la cultura

general integral desde los conocimientos, habilidades y 223 |113.0 |17.6 | 31 6.15 | 13 6.9
valores.

Actitudinal

Nivel de desarrollo de la creatividad desde el proceso de

ensefianza aprendizaje. 23.8 | 18 192 (163 |53 |30 |46 |[6.15 |15
Nivel de desarrollo de la iniciativa. 20.7 |10.0 (9.2 |153 |20.7 |6.15 [10.7 |46 |23
Nivel de desarrollo del pensamiento critico, vision holistica. 238 1184 12583 |113.0 |53 |30 |46 |6.15

Nivel de desarrollo del liderazgo y toma de decisiones. 10.0 | 14.6 176 | 11.5 19.2 |9.2 17.6
Nivel de desarrollo del trabajo en equipo. 15 |46 176 | 11.5 346 192 207
Axiolégica

Nivel de desarrollo de la resiliencia en el enfrentamiento de

los problemas académicos. 30 269 120.7 140.7 6.9 15
Nivel de desarrollo de los valores (responsabilidad y al-

truismo) en su formacion. 15 |[323 223|100 |184 (169 |84
Nivel de desarrollo de las cualidades de la personalidad

(Optimismo y sostenibilidad). 38 |53 [19.2 315 [19.2 [13.8 | 6.9
Nivel de desarrollo de la preponderancia del interés social,

equidad y respeto a las diferencias por los estudiantes. 38 1361 8151223 16.15
Nivel de desarrollo del cuidado del medio ambiente. 6.9 315 | 223 | 246 | 146

Fuente: elaboracion propia

Etapa 2: Seleccionar las competencias a fortalecer

Para analizar el impacto de la competencia pedagdégica de emprender, en estudiantes de la Maestria en Educacion
Basica de la Universidad Bolivariana del Ecuador, y evaluar su contribucion a la formacion integral se crearon los gru-
pos experimentales y de control, cada uno con 65 estudiantes, para una muestra total de 130 estudiantes que partici-
paron en el diagndstico inicial. Los datos generales de ambos grupos se muestran en la tabla 2.

Tabla 2. Datos de la muestra para grupo experimental y control.

Experimental Control
Femenino | Masculino | Total por | Femenino | Masculino | Total por

Ciclo | # | % | # | % ciclo # | % | # | % ciclo

| 6 9.2 3 4.6 9 1 1.5 |3 4.6 4

I 5 76 |3 46 |8 6 92 |3 46 |9

1l 1 15 |4 6.1 5 1 15 |2 3.07 |3

v 3 4.6 1 15 |4 5 76 |3 46 |8

V 0 0 1 1.5 1 1 1.5 |1 1.5 2

Vi 4 6.1 3 46 |7 7 10.7 12 3.07 |9

VI 5 76 |6 9.2 |11 9 13.8 |3 46 |12

Volumen 15 | Numero 4 | Julio-Agosto 2023

347



UNIVERSIDAD Y SOCIEDAD | Revista Cientifica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 2218-3620

Vil 6 9.2 1 1.5 7 1 15 |5 76 |6
IX 2 3.07 |5 7.6 7 3 46 |0 0 3
X 5 7.6 1 1.5 6 3 46 |6 92 |9
Total |37 100 |28 100 |65 37 | 100 |28 100 |65

Fuente: elaboracion propia

Teniendo en cuenta los resultados alcanzados en el diagndstico realizado en la etapa 1, se realizd una consulta a
experto para determinar las competencias pedagodgicas de emprender, que deberfan formar parte del programa de
capacitacion diseflado para la presente investigacion.

Para la seleccion de los expertos se define que el area del conocimiento en la que sea enmarcada la competencia
pedagogica emprender, cumpliendo con el requisito definido, se seleccionaron 9 expertos. Se presentan el listado
preliminar de competencias pedagogicas de emprender (ver tabla 3) donde se les pide que expresen su evaluacion.
Los expertos conceden pesos de cero (valor minimo) a diez (valor maximo) a cada uno de los criterios. Los valores
sobre la evaluacion de los criterios son agregados mediante una funcion promedio que determina el peso relativo del
criterio. Todos los criterios que no obtengan un peso superior a 6 son desestimados. La tabla 3 muestra el resultado
del procesamiento.

Tabla 3 Competencias pedagodgicas de emprender.

No Dimension Competencias Peso
1 Planificacion 71
2 Organizacién de actividades, distribucion y ejecucion de roles 8.3
3 Organizacion de proyectos 4.7
4 Instrumental Gestion del aprendizaje 8.2
5 Gestion de la informacion 5.2
6 Gestion del tiempo 7.5
7 Liderazgo 4.6
8 Uso e interpretacion de informacion grafica y simbdlica 7.5
9 Dominio y comprension oral y escrita en una segunda lengua 7.4
10 Anélisis de la realidad social y cultural 7.7
11 Innovacion pedagogica 7.6
12 Orientacion al desarrollo profesional 4.6
13 Dominio metodoldgico de la investigacion 8.1
14 . Manejo de las TIC 7.7
Cognitiva — — .
15 Apropiacion de los procesos y productos cognitivos y afectivos 4.4
16 Manejo de conocimientos profesionales e interdisciplinares 7.5
17 Produccion y comprension oral y escrita en la lengua materna 7.2
18 Dominio y comprension oral y escrita en una segunda lengua 7.5
19 Analisis de la realidad social y cultural 4.2
20 Pensamiento critico 4.2
21 Innovacion 4.5
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22 Solucion de problemas 4.7
23 Autoconocimiento y confianza en si mismo 7.8
24 Persuasion 3.8
25 Relaciones interpersonales 41
26 Trabajo en equipo 7.5
27 Reconocimiento de oportunidades 7.6
28 Motivacion y perseverancia 8.2
29 Sistematicidad 7.7
30 Actitudinal Capacidad de crecimiento 3.7
31 Autoevaluacion 4.6
32 Curiosidad intelectual 8.3
33 Capacidad de didlogo 7.5
34 Manejo de conflictos 3.4
35 Capacidad de anticipacion 3.5
36 Autonomia e iniciativa personal 8.1
37 Comunicarse asertivamente 3.4
38 Desempefio autbnomo 4.4
39 Respeto a la dignidad de las personas 4.3
40 Compromiso civico y democratico 4.2
41 Evaluacion del aprendizaje 3.5
42 Creacion de un clima favorable al aprendizaje 7.1
43 Compromiso institucional 41
44 Promocion del desarrollo sustentable 4.2
45 Difusion de conocimiento 3.8
46 Colaboracion interprofesional 7.8
47 Resiliencia 7.6
48 Axiologica Pensamiento ético y sostenible 3.4
49 Invertir su crecimiento profesional 4.4
50 Invertir el desarrollo de habilidades 3.4
51 Compromiso y apertura a la critica 4.4
52 Interés cultural y artistico 4.3
53 Pasion por el autoaprendizaje 71
54 Adaptabilidad 4

55 Compromiso ético 4.4
56 Orientacion a la calidad 7.5
57 Orientacion a los resultados 8.5

Fuente: elaboracion propia

Una vez procesada las respuestas de los expertos se obtuvieron un total de 32 competencias a fortalecer que repre-
sentan la base sobre la cual se sustenta la propuesta a implementar.

Etapa 3: Crear plan de capacitacion para la adquisicion de competencias

Se aplicé una prueba de entrada a la muestra seleccionada para la presente investigacion, donde se evaluaron los ob-
jetivos de aprendizaje fundamentales de la Maestria en Educacion Basica de la Universidad Bolivariana del Ecuador.
Se garantizaron igual cumplimiento y rigurosidad de los objetivos en el grupo de control y experimental. Para el disefio
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y validacion de la prueba de entrada se convocd a un claustro de 18 profesores de la Maestria en Educacion Bésica de
la Universidad Bolivariana del Ecuador, con mas de 10 afios de experiencia docente, y con un doctorado en ciencias
pedagdgicas o ciencias de la educacion. Este mismo claustro fue convocado también para disefiar el instrumento de
evaluacion de la prueba de salida. Ambos instrumentos fueron disefiados como pruebas de conocimientos o habili-
dad. Se definieron 10 objetivos de aprendizaje, cada uno evaluado con 2 preguntas. En la Figura 2 se representa la
relacion del instrumento de evaluacion con los objetivos de aprendizaje y las competencias pedagodgicas de empren-
der a desarrollar. En la Tabla 4 se muestran los resultados alcanzados.

Tabla 4. Resultados alcanzados en la prueba de entrada.

Resultados
L Grupo experimental Grupo de control
Objetivos

Incorrecto Correcto Incorrecto Correcto

# | % # % # % # | %
Objetivo 1 48 |738 |17 |26 46 |707 |19 [292
Objetvo2 |51 |784 |14 |215 |52 |80 |13 |20
Objetivo3d |49 |753 |16 |246 |50 |769 |15 |230
Objetvo4 |53 |815 |12 |184 |56 |se1 |9 [138
Objetivo5 |48 |738 |17 |261 |49 |753 |16 |246
Objetvoe |61 |938 |4 |61 |s8 |s92 |7 |107
Objetvo7 |56 |86t |o |138 |57 |s76 |8 |123
Objetvos |54 |8307 |11 |169 |53 |815 |12 |184
Objetvod |61 |938 |4 |61 61 |938 |4 e
Objetvo10 |62 |953 |3 |46 |61 |938 |4 |6

Fuente: elaboracion propia

En la tabla 4 se muestran los resultados obtenidos en la prueba de entrada. En ambos grupos el comportamiento es
similar; siendo los objetivos del 6 al 10 los de mayor dificultad. Una vez realizado el pretest, se implementa la estrategia
de capacitacion con el grupo experimental. Es importante destacar que la estrategia se disefi¢ para el fortalecimiento
de las competencias pedagodgicas de emprender que se determinaron en la etapa 2. El objetivo es que el estudiante
sea capaz de desarrollar competencias emprendedoras que le permitan realizar un estudio efectivo y con autonomia;
y de esta manera, alcanzar los objetivos de aprendizaje de la maestria y elevar la calidad de los resultados evaluativos.

Integracidn del instrumento de evaluacion

Contextualizacidn del plan de Competencias v Guia de estudio relacionada
estudios de la maestria dirnensiones "CAIAY con los objetivas

(QUE EVALUART

i =

! Evaluacian [ Objetivos de aprendizaje ]
1

: ]

[ Enfoque por competencia J [ Estructura lagica J {Conocimientos ] [Desempeﬁos J
1

FCOMO CAPACITAR? ACON QLIE EvALUART
l Estrateqias de aprendizaie ] ! [ Examenes ] [ Tareas l !
| H
[ 1 | \l/ \b’
[ Métodos l [ Técnicas l : [Oral. Escrito... ] [Pm\rectos. Casos.. ]

Figura 2. Integracion del instrumento de evaluacion

Fuente: elaboraciéon propia
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En la tabla 5 se resumen las actividades de capacitacion planificadas para el grupo experimental. Se implementaron
fundamentalmente iniciativas de Gamificacion (Skotnicka et al., 2018; Vargas-Morua, 2022); Aprendizaje Basado en
Problemas (Fernandez & Duarte, 2013) y Aprendizaje basado en proyectos (Borbor & Suarez, 2021; Lai & Cheong,
2022; Ruiz-Rosa et al., 2021). La planificaciéon general se realizé para ser ejecutada en cuatro meses.

Tabla 5. Actividades de capacitacion para el desarrollo de competencias emprendedoras.

Método Actividades Horas
Construccion de materiales educativos. 50 horas
Gamificacion Planificar encuentros comunitarios para cultivar las artes y el deporte de los pueblos indigenas; | (2  horas
promoviendo el desarrollo de actividades con la participacion de la comunidad. diarias)
Aprendizaje Ba- | Investigar la problematica de los nifios, la familia y la comunidad; y presentar alternativas viables | 30 horas
sado en Proble- | de solucion. (2 horas
mas Elaboracion de mapa conceptual. diarias)

Organizar, implementar, dirigir y evaluar experiencias de aprendizaje del educando.
Evaluar los métodos y tecnologias a utilizarse en las diferentes tareas educativas propias de
cada pueblo indigena.

é;égngézajfo 22: Realizar la programacion didactica de una clase para estudiantes bilingles de 6 a 8 anos. (5:? horﬁ;as
10s proy Detallar objetivos de aprendizaje, contenidos formativos, estrategias metodolégicas facilitado- diarias)

ras, medios didacticos, actividades significativas, modalidades e instrumentos de evaluacion.
Incluir criterios de temporizacion.

Fuente: elaboraciéon propia
Etapa 4: Evaluar la factibilidad del programa de capacitacion

Una vez implementada la estrategia de capacitacion, y desarrolladas las actividades para fortalecer la competencia
pedagodgica de emprender; se aplico la prueba de salida a los 130 estudiantes de la muestra de esta investigacion,
divididos en grupo control y grupo experimental. En la tabla 6 se muestran los resultados de la prueba de salida. La
prueba de salida se realizd sobre la base de dos hipoétesis:

Hi: existen diferencias significativas entre la comprobacion inicial y final del grupo experimental.

Ho: no existen diferencias significativas entre la comprobacion inicial y final del grupo experimental.

Tabla 6 Resultados alcanzados en la prueba de salida.

Resultados
L. Grupo experimental Grupo de control
Objetivos

Incorrecto Correcto Incorrecto Correcto

# % # % # % # %
Objetivo 1 14 21.5 51 78.4 45 69.2 20 30.7
Objetivo 2 20 30.7 45 69.2 50 76.9 15 23.0
Objetivo 3 31 47.6 34 52.3 49 75.3 16 24.6
Objetivo 4 16 24.6 49 75.3 56 86.1 9 13.8
Objetivo 5 35 53.8 30 461 51 78.4 14 21.5
Objetivo 6 23 35.3 42 64.6 57 87.6 8 12.3
Objetivo 7 36 55.3 29 44.6 57 87.6 8 12.3
Objetivo 8 42 64.6 23 35.3 56 86.1 9 13.8
Objetivo 9 34 52.3 31 47.6 59 90.7 6 9.2
Obijetivo 10 51 78.4 14 21.5 61 93.8 4 6.1
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Aunque en los objetivos del 6 al 10, contindan presenta-
do deficiencias en ambos grupos, durante el periodo de
experimentacion se pudo constatar que en el grupo ex-
perimental se lograron cambios significativos en cuanto
al cumplimiento de los objetivos de aprendizaje; no asi
en el grupo de control donde el desarrollo de estos se vio
limitado. De esta manera se evidencia que fortalecer las
competencias pedagodgicas de emprender, contribuye
a la formacion integral de los estudiantes de la Maestria
en Educacion Basica de la Universidad Bolivariana del
Ecuador. Desarrollar la capacidad de gestion del aprendi-
zaje, la autonomia y la investigacion pedagoégica fortale-
ce los resultados docentes de los estudiantes que cursan
la maestria.

Etapa 5: Divulgar los resultados obtenidos

Esta etapa es muy importante, ya que los reportes ge-
nerados en ella contribuyen a la actualizacion de proce-
dimientos, a la identificacion de buenas préacticas y a la
mejora continua del proceso de formacion e los estudian-
tes En esta etapa se genera un reporte de resultados con
el cual se actualizan las bases de datos de resultados
docentes y del cumplimiento de objetivos de aprendizaje.

Dentro de las buenas practicas identificadas con la im-
plementacion de la propuesta se destaca la importancia
de:

+ Planificar y desarrollar de forma sistematica, trabajos,
proyectos € iniciativas personales y profesionales para
el desarrollo individual y en equipo de los estudiantes;

» Desarrollar proyectos comunitarios para reconocer 10s
tipos y culturas actuales de las comunidades cerca-
nas, sus tradiciones y el papel que desempefia en la
sostenibilidad y bienestar social;

» Asignar problemas de resolucion en equipo donde
tengan que demostrar responsabilidad, seriedad y
comportamientos éticos en el desempeno del trabajo,
asi como actitudes de liderazgo orientados al bienes-
tar social y colectivo;

» Utilizar las tecnologias de la informacion y la comuni-
cacion como herramientas de uso habitual, para fo-
mentar la investigacion e innovacion pedagogica.

RESULTADOS Y DISCUSION

Emprender es construir en el estudiante una actitud que
acierte a formar valores sociales, éticos, intelectuales y
politicos que constituyan la base de su alineacion futura
desde la perspectiva de la independencia en el pensar y
en el actuar, lo que favorece en el estudiante la busqueda
de lo nuevo, la creacion y el desarrollo de sus potencia-
lidades, preparandolos para asumir una disposicion ha-
cia el futuro que propicie el optimismo y el progreso del

potencial personal y colectivo, a la vez que asegure afian-
zamiento en el contexto de lo viable lo que forma parte de
su formacion integral (Garcia et al., 2021). El emprender
como aprendizaje constituye una de las metas curricu-
lares de la educacion actual tiene que ser capaz de fa-
vorecer y extender la cultura del @mbito creador del ser
humano, abordada como la factibilidad de la ensefianza
del emprendimiento (Hahn et al., 2020).

El enfoque de aprendizaje basado en competencias tie-
ne como objetivo crear una mentalidad emprendedora en
los estudiantes brindandoles habilidades, conocimientos
y capacidades que les permitan ser relevantes en las
actividades pedagogicas emprendedoras (Lynch et al.,
2021). La competencia de aprender a emprender es un
estimulo necesario que agrega valor a la formacion pe-
dagogica de los estudiantes (Prufer & Prifer, 2020). Las
competencias de los emprendedores son rudimentos
para el establecimiento y la supervivencia de posibles
organizaciones empresariales porque se requieren habili-
dades comerciales practicas y experiencia para inculcar
habilidades empresariales (Crisol-Moya et al., 2020).

Limitaciones del estudio

Una de las principales limitaciones del estudio realiza-
do, es que, en el instrumento disefiado para evaluar los
principales objetivos de aprendizaje de los estudiantes,
solo se implementd una modalidad de evaluacion, en
este caso, la prueba de conocimientos o habilidad. Esta
decision se tomo¢ para evitar evaluaciones subjetivas y
sesgos en los resultados. Sin embargo, los autores reco-
miendan integrar otras modalidades de evaluacion como
Presentaciones orales; Andlisis de datos o textos; Practica
de habilidades en clases; Informes de trabajos en régi-
men de practicas; Carpetas profesionales; Informes de
trabajos de campo; Ensayos por escrito; Informes técni-
cos, entre otras. La otra limitacion en la que se pretende
trabajar en futuras investigaciones es en la evaluacion de
la flexibilidad y aceptacion de la propuesta realizada por
parte de los estudiantes y docentes que participaron en
la investigacion. Este analisis no se ha incluido ya que,
por cuestiones de tiempo, su rigurosidad se podria ver
limitada.

CONCLUSIONES

Ante la necesidad de lograr una educacion pertinente
y de calidad que busca el desarrollo de competencias
en los alumnos, no se puede dejar de mencionar que los
docentes deben desarrollar competencia para una ade-
cuada planificacion de estrategias que seran utilizadas,
por la importancia de su correcta aplicacion en clase. Se
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potencia con la ensefanza la capacidad de desarrollar de
habilidades, conocimientos y valores en los estudiantes.

La propuesta realizada contribuye al desarrollo de la
competencia pedagoégica de emprender para fortale-
cer la formacion integral de los estudiantes de Maestria
en Educacion Basica de la Universidad Bolivariana del
Ecuador. Como principales resultados se obtuvo median-
te criterio de expertos la seleccion de las competencias
pedagogicas de emprender, que contribuyen a elevar los
resultados académicos de los estudiantes, dandole la ca-
pacidad de autogestion y de aprendizaje autbnomo.

El conjunto de buenas practicas identificado, contribuye
a la actualizacion y mejora de la propuesta presentada.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Andrade, R. A. E., & Vanti, A. A. (2005). Administracion
Légica: Un estudio de caso en una empresa de
Comercio Exterior. Base Revista de Administragéo e
Contabilidade da UNISINOS, 2(2), 69-77. https://www.
redalyc.org/pdf/3372/337228656002.pdf

Borbor, C. L. N., & Suarez, P. C. M. (2021). Caracterizacion
del aprendizaje basado en proyectos para el
fortalecimiento de competencias emprendedoras.
Polo del Conocimiento: Revista cientifico-profesional,
6(3), 2482-2499. https://dialnet.unirioja.es/serviet/
articulo?codigo=7926855

Crisol-Moya, E., Romero-Lopez, M. A., & Caurcel-Cara, M.
J. (2020). Active methodologies in higher education:
perception and opinion as evaluated by professors
and their students in the teaching-learning process.
Frontiers in Psychology, 11, 1703. https://www.
frontiersin.org/articles/10.3389/fpsyg.2020.01703/full

Fernandez, F. H., & Duarte, J. E. (2013). El aprendizaje
basado en problemas como estrategia para el
desarrollo de competencias especificas en estudiantes
de ingenierfa. Formacion universitaria, 6(5), 29-
38. https://www.scielo.cl/scielo.php?pid=S07 18-
50062013000500005&script=sci_arttext&ting=pt

Ferreyra, H. A. (2010). METAS EDUCATIVAS 2021 Ensefiar
a aprender a emprender. Congreso lberoamericano
de Educacion, un congreso para que pensemos entre
todos la educacion que queremos. Buenos Aires,

Garcia, F W. D. S., Carvalho, E. D. C., & Oliveira, S.
R. B. (2021). Use of active methodologies for the
development of a teaching plan for the algorithms
subject. 2021 IEEE Frontiers in Education Conference
(FIE),

Hahn, D., Minola, T., Bosio, G., & Cassia, L. (2020). The
impact of entrepreneurship education on university
students’ entrepreneurial skills: afamily embeddedness
perspective. Small Business Economics, 55(1), 257-
282. https://link.springer.com/article/10.1007/s11187-
019-00143-y

Hernandez, N. B., Intriago, R. V. G., Espinoza, J. C.
G., & Véasconez, P. J. D. (2017a). Competencia de
emprendimiento como sustento de la formacion
integral e insercion social del estudiante. Revista
Orbita Pedagdgica. ISSN 2409-0131, 4(3), 115-125.
https://core.ac.uk/download/pdf/268044113.pdf

Hernandez, N. B., lzquierdo, N. V., Zumba, G. R.,
& Navarro, A. D. A. (2017b). Desarrollo de la
competencia de emprendimiento; una necesidad
en la formacion integral del estudiante. Dilemas
Contemporaneos: Educacion, Politica y Valores. https://
dilemascontemporaneoseducacionpoliticayvalores.
com/index.php/dilemas/article/view/137

Lai, J. W, & Cheong, K. H. (2022). Educational
Opportunities and Challenges in Augmented Reality:
Featuring Implementations in Physics Education. IEEE
Access, 10, 43143-43158. https://ieeexplore.ieee.org/
abstract/document/9755165/

Lynch, M., Kamovich, U., Longva, K. K., & Steinert, M.
(2021). Combining technology and entrepreneurial
education through design thinking: Students’
reflections on the learning process. Technological
Forecasting and Social Change, 164, 119689.
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/
S0040162518301653

Prufer, J., & Prifer, P. (2020). Data science for
entrepreneurship  research:  studying  demand
dynamics for entrepreneurial skills in the Netherlands.
Small Business Economics, 55(3), 651-672. https://
link.springer.com/article/10.1007/s11187-019-00208-y

Ribeiro, M. I. C., & Passos, O. M. (2020). A Study on the
active methodologies applied to teaching and learning
process in the computing area. IEEE Access, 8,
219083-219097. https://ieeexplore.ieee.org/abstract/
document/9252881/

Rubio Sanchez, J. A. (2004). Manual del formador
ocupacional. Murcia: Nausicaa, 2004. https://redined.
educacion.gob.es/xmlui/handle/11162/1150

Volumen 15 | Numero 4 | Julio-Agosto 2023

353



UNIVERSIDAD Y SOCIEDAD | Revista Cientifica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 2218-3620

Ruiz-Rosa, |., Gutiérrez-Tafo, D., & Garcia-Rodriguez, F.
J. (2021). Project-Based Learning as a tool to foster
entrepreneurial competences Culture and Education,
33(2), 316-344. https://www.tandfonline.com/doi/abs/1
0.1080/11356405.2021.1904657

Skotnicka, A. G., TORRECILLA-GARCIA, J. A., Luque-
Henares, E., & Castilla-Mesa, M. T. (2018). La
integracion de procesos de gamificacion como impulso
del desarrollo de competencias emprendedoras del
alumnado universitario. Caso UMA Social Cards-
juego de emprendimiento social. | Congreso Virtual
Internacional de Innovacién Docente Universitaria We
teach & We learn,

Tobdn, S. (2008). La formaciéon basada en
competencias en la educacion superior: el enfoque
complejo. http://148.202.167.116:8080/xmlui/
handle/123456789/3491

UNESCO. (2008). Educacion superior y sociedad.
El movimiento de la responsabilidad social de la
universidad: una comprension novedosa de la mision
universitaria.

Valcarcel Izquierdo, N., Pérez Garcia, A. M., & Porto, A.
(2016). Primer Curso Internacional de Actualizacion
Docente. Universidad Mayor de San Andrés, Bolivia.

Vargas-Morua, G. (2022). Educacion emprendedora vy
gamificacion como estrategia de aprendizaje. Revista
Espiga, 21(43), 126-155. https://revistas.uned.ac.cr/
index.php/espiga/article/view/4240

Volumen 15 | Numero 4 | Julio-Agosto 2023

354



