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RESUMEN

La extraccion y transformacion de los jugos de cafia en panela, genera diversas formas de relacionamientos que hacen
parte de la institucionalidad no formal del sector. No se tiene claro si las redes que configuran el procesamiento estan di-
rectamente relacionadas con el tipo de complejo panelero donde se procesan los jugos v si estos vinculos estan aportando
al capital social del colectivo. La pesquisa empled el enfoque de andlisis de redes sociales rurales-ARS, lenguaje matricial,
vinculos y grafos. Dentro de los hallazgos mas relevantes, se tiene que las relaciones familiares, son mas determinantes en
la configuracion de la red, que el tipo de complejo en el que procesa. Ademas, la institucionalidad local de los paneleros ha
permitido construir un capital social, mediado especialmente por la confianza.

Palabras clave: red rural, capital social, institucionalidad, complejo panelero
ABSTRACT

The extraction and transformation of cane juice into panela generates various forms of relationships that are part of the non-
formal institutionality of the sector. It is not clear if the networks that make up the processing are directly related to the type
of panelero complex where the juices are processed and if these links are contributing to the social capital of the group. The
research used the approach of analysis of rural social networks-ARS, matrix language, links and graphs. Among the most
relevant findings, family relationships are more decisive in the configuration of the network than the type of complex in which
it processes. In addition, the local institutionality of the paneleros has made it possible to build social capital, mediated es-
pecially by trust.

Keywords: rural network, social capital, institutionality, panelero complex
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INTRODUCCION

La panela, es una agroindustria de gran relevancia para
la sociedad; en razén a que vincula a 350.000 hogares
y genera 287.000 empleos directos. De acuerdo con el
Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas-
DANE (2017), la extension de cafia panelera para el afio
2016 correspondié a 367.251 hectareas (has), localiza-
das en 104.125 lotes, presentes en 511 municipios de 28
departamentos del territorio nacional.

En el departamento del Caqueta, la produccion anual de
panela es de 37,24 toneladas (ton); de estas, el 83% va
al mercado vy el restante se destina al autoconsumo. Los
indices de producciéon del departamento son muy bajos,
pues mientras en el afio 2016 la media del pais estuvo en
5 ton x afo; en el Caqueta, el rendimiento fue de 0,752
ton.has (Alcaldia de San José del Fragua Caqueta, 2018).

Aunado a lo anterior, se tiene que existe una gran diferen-
cia en cuanto a los costos de produccion por kg de pane-
la obtenida; pues a nivel local, se tiene un costo promedio
de $3.412/kg, mientras que a nivel nacional el costo es
de $1.903/kg; es decir un exceso del 55,7%. Esta cifra lo-
calizada por encima de la media nacional, indica unos al-
tos costos de establecimiento que entonces alcanzan los
$179.580.000/ha, ademas de que el sostenimiento esta
por encima de los 127 millones (Alcaldia de San José del
Fragua Caqueta, 2018).

No obstante, si bien, existe una considerable diferencia
en los indicadores de rendimiento y produccion del culti-
vo en los predios Caquetefios, en relacion con el resto del
pais; en la dimensién social, econdémica y cultural de los
trapiches paneleros, la situacion local, si es bastante si-
milar al panorama nacional. Los lugares de procesamien-
to de los jugos de cafia para la produccion de panela,
anteriormente conocidos como “enramadas”, hoy como
complejos paneleros; son espacios donde se desarrolla
el proceso agroindustrial de la panela.

La molienda, se realiza ya sea por medio del alquiler de
trapiches o en sociedad con los duefios del complejo y
se utiliza mano de obra principalmente familiar y algu-
nos jornaleros externos, exclusivos para las labores de
molienda”.

En San José del Fragua, la cafia panelera es precisamen-
te, una de las lineas productivas consideradas mas im-
portantes a nivel municipal, dado que, si bien no es el cul-
tivo de mayor extension en las fincas de los Fraguefios;
si es un cultivo promisorio para la regién y se cuenta con
complejos paneleros, privados y comunitario, que han
realizado mejoras tecnoldgicas que potencian la mejor
calidad del producto terminado.

La vereda Bellavista esta conformada por 37 familias ru-
rales, de las cuales, 15 tienen cultivos de cafia panele-
ra en un area de 28 hectareas, con edades de siembra
que van desde los 2 hasta los 40 afios y una produccion
aproximada de 20 bultos por hectarea cada 15 dias; es
decir, que la produccion mensual es de aproximadamen-
te 1120 bultos de panela, la cual es comercializada en la
localidad Fraguefia a precios que oscilan entre los 100 y
105 mil pesos la paca dependiendo el periodo del afio y
las dinamicas del mercado.

Los problemas del sistema de produccion panelero, en
esta zona del pais estan relacionados con los altos costos
de produccion, la inestabilidad de los precios del merca-
do, maxime con la importacion de panela del departa-
mento del Huila; la informalidad de las estructuras organi-
zacionales para la produccion y la baja asistencia técnica
(Alcaldia de San José del Fragua Caqueta, 2018).

No obstante, a pesar de los bajos niveles de rentabilidad
del ejercicio y las dificultades anteriormente descritas, la
produccion de panela ha logrado mantenerse en el te-
rritorio por mas de 40 afios, precisamente porque este
modo de produccion tiene un caracter esencialmente
comunitario y colectivo, que hace parte de la economia
doméstica de las familias, quienes han construido dife-
rentes tipos de arreglos institucionales alrededor de este
sistema agroindustrial (Machuca-Contreras et al., 2023).

Parte de esa institucionalidad precisamente esta presen-
te en las normas, reglas y acuerdos que se han construi-
do en torno al funcionamiento de los complejos panelero
de la vereda, a partir de las cuales se posibilita que los
cultivadores de cafia que no cuentan con la infraestruc-
tura adecuada para la extraccion y transformacion de los
jugos y generacion del producto terminado puedan ha-
cerlo. De esta manera se presentan tres tipos de arreglos:

Tipo 1 Procesamiento en complejo propio: el productor
procesa en un complejo de su propiedad.

Tipo 2. Procesamiento en un complejo privado: el produc-
tor hace la molienda de su cafia en un complejo priva-
do y a cambio del pago de un trenaje por el servicio, el
cual se liquida por bultos de panela producido a razén de
$10.000 a $15.000 por bulto.

Tipo 3. Procesamiento en un complejo comunitario: 10s
complejos comunitarios, son infraestructuras del tipo co-
lectivo, que han sido donadas por algun agente externoy
estan a cargo de alguien de la vereda, que en este caso
funge como el administrador del complejo. Esta persona,
entrega a quien va a procesar la cafa las instalaciones
del complejo, las herramientas y el motor con el ACPM
y el aceite requerido. Cada productor paga al complejo
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por concepto de trenaje un valor de $5000 por bulto de
panela producido.

El sector panelero es un area de la producciéon agrico-
la que en esencia ha sido catalogado como comunitaria,
que se caracteriza por tener un alto indice de conexio-
nes entre uno y otro productor, generador de mdultiples
relaciones; no es claro si dichas relaciones internas entre
paneleros, estan configuradas especialmente por el tipo
de procesamiento que realizan o si existen otras dinami-
cas que las posibilitan. De igual forma, se desconoce si
esta condicion tan determinante a nivel del producto ter-
minado disgregue o fragemente el grupo a nivel veredal o
simplemente sea un arreglo mas y hallan otra cosas que
determinen la conexiones entre actores.

Se destaca la importancia de las relaciones sociales en-
tre los actores que conforman una red para que estos al-
cancen sus objetivos individuales; en el caso de los pro-
ductores de panela de Bellavista, se desconoce como se
configura y se comporta a nivel estructural e interaccional
la red social rural de la que forman parte, y también si a
través de estos relacionamientos, se logra construir nive-
les interesantes de confianza que aporten a la consoli-
dacion de un capital social que fortalezca al grupo y le
permita sostenerse en el tiempo (Santana et al., 2022).

El enfoque de andlisis de redes sociales-ARS El concep-
to de redes sociales, es dinamico y ha sido reconstruido
por varios autores a través del tiempo, para Ballesta et al.
(2021), las redes sociales favorecen el acceso a informa-
cién y los recursos generando actores mas competitivos;
para Varela (2021) potenciar las redes socioeducativas
en los territorios a fin de mejorar el funcionamiento de los
servicios sociales e impulsar la iniciativa ciudadana, per-
mite la generacion de estrategias de atencion a los pro-
blemas y sus necesidades.

Para algunos académicos la nociéon de redes sociales se
origind en Moreno, quien habria abordado los estudios
desde la “sociometria”; en este mismo orden, pero en otra
época, Fritz Heider (1896-1988), trabajé con redes a par-
tir del estudio de las triadas (1946). Para otros autores, el
trabajo de las redes sociales fue estudiado con anteriori-

dad a Moreno (Echeverria & Martinez, 2021).

Desde los cincuenta, este enfoque ha sido utilizado para
estudios del medio rural. Uno de ellos es el de Barnes
(1954, citado en Echeverria & Martinez, 2021), quien se
dedicé a abordar la dinamica relacional de un poblado
noruego; donde su pregunta rectora de investigacion
estuvo relacionada con conocer cémo las actividades
de agricultura y la pesca, hacen parte de un sistema so-
cial en el que se configuran redes sociales simétricas y

asimétricas, que se constituyen a su vez por relaciones
entre personas?

Elenfoque deredes combina Teoria de Grafos, Sociometria
y formalizacion matematica, a través de lo que analiza las
disposiciones de los actores en la red, la estructura infor-
mal de la red y los procesos de desarrollo rural (Ballesta,
et al., 2021).

Es por ello, que esta investigacion tiene como objetivo
analizar la dinamica de las redes sociales rurales que se
configuran en torno al proceso de la transformacion de
los jugos de cafia para la produccion de panela y si estos
vinculos han aportado la construccion del capital social
del grupo.

MATERIALES Y METODOS.

El enfoque tedrico-metodoldgico en el cual se fundamen-
t6 este estudio fue el Enfoque de Redes Sociales Rurales-
ARS, el cual estudia los comportamientos de las interac-
ciones entre los nodos que integran el grafo, mediante el
empleo de matrices y grafos en los que se representa y
sistematiza la informacion (Williner, 2014).

La vereda Bellavista se ubica en el municipio de San José
del Fragua, departamento de Caqueta — Colombia, al su-
roccidente del pals. La poblacion participante del estu-
dio, corresponde a 15 familias productoras de panela, de
la vereda Bellavista.

Una red se compone por actores-nodos y por relaciones-
vinculos. Los datos de las relaciones, son manejados a
través de matrices de doble entrada-adyacencia (pue-
den ser simétricas o asimétricas) y de una sola entrada-
atributo; en las celdas se califica las relaciones entre los
actores o en su defecto el valor del atributo (Gozalvez et
al., 2021).

Anadlisis estructural de la red: contempla los indicadores
de la forma de la red:

- Indice de centralizacion: hace referencia a la centrali-
dad de los nodos considerados individualmente.

- Indices de (2) densidad: se define por la relacién que
hay entre el niumero de relaciones observadas re-
specto a la cantidad de relaciones posibles

Andlisis interaccional: contempla indicadores relaciona-
dos con la centralidad, en este caso de un actor x en re-
lacion a la red. Este concepto fue creado por Bavelas en
1948, refiere a la estrategia que pequefios colectivos so-
ciales intercambiaban informacion; siguiendo a Gozalvez
et al. (2021), la centralidad es un concepto mulitdimen-
sional, en el que no se tiene consenso pero en él lo que
interesa es la posicion del actor en la red.
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- Centralidad por el Grado: consiste en evaluar la hab-
ilidad de los nodos para comunicarse, la cantidad de
nodos a quienes el actor es adyacente.

- Centralidad por Distancia: conduce a tener claridades
acerca de la longitud que un nodo debe recorrer para
acceder al resto de nodos de la red.

- Centralidad por Intermediacion: es la capacidad con
la que cuenta un nodo para controlar o distorsionar la
comunicacion.

Siguiendo el enfoque para el Andlisis de Redes Sociales-
ARS, que se nutre con la teoria de grafos y la teoria de ma-
trices, se realizaron los siguientes momentos de trabajo:

Construccion y anélisis de red social rural del proceso de
beneficio de la cana para la produccion de panela

1. Elaboracion de la matriz de adyacencia asimétrica
con actores y actividades del proceso.

2. Elaboracion de la matriz de atributos segun el tipo de
actor: propietarios de cultivo, trabajadores.

3. Generacion de la red: la informacion recolectada en
las matrices fue sistematizada en el software para el
Analisis de Redes Sociales- UCINET, versiéon 6,0 y
luego se genero la respectiva red.

4. Analisis

Construccion y andlisis de red social rural del proceso de
beneficio de la cafia para la produccion de panela y su
relacion con el tipo de mano de obra

1. Matriz de adyacencia asimétrica de actores que par-
ticipan en el proceso

2. Matriz de atributo: mano de obra

3. Matriz de atributo: tipo de procesamiento
4. Generacion de la red

5. Andlisis

Construccion y analisis de la red social rural entre los pro-
ductores de cafa panelera del lugar del estudio y su rela-
cion con la consolidacion del capital social

1. Elaboracién de la matriz de adyacencia binaria, simé-
trica de los productores de panela.

2. Elaboracion de la matriz de atributo Confianza, Poder
y Colaboracion.

Generacion de la red.
Analisis estructural e interaccional de la red.

RESULTADOS Y DISCUSION

Red social rural del proceso de beneficio de la cafa-mo-
lienda para la produccion de panela

Descripcion de los actores que conforman la red social
de beneficio de la cafia para la produccion de panela.

Productores -ACT#-: son los duefios de los cultivos de
cafia-color verde de la red-.

Los integrantes de los nucleos familiares de los pro-
ductores-ACT#: quienes desarrollan alguna actividad
dentro del proceso de beneficio. Son mano de obra fa-
miliar, en algunos procesamientos y contratada en otros-
color café-.

Actividades (ACTV): ACTV#1: bagacero, ACTV#2: horne-
ro, ACTV#3: prensero, ACTV#4: pailero y ACTV#5: ban-
quero- color lila-.

Descripcion de la red

En la figura 1 se puede apreciar segun el tamafio de los
nodos que el actor que tiene méas cantidad de vinculos
directos, es el actor #21, quien es solicitado por 6 predios
para que realice principalmente los oficios de prensa vy
banqueo. Este actor, es mano de obra familiar en su mo-
lienda y mano de obra contratada en las demas-.

En relacion a los actores — productores, los que realizan
mayores actividades dentro de las moliendas son: el ac-
tor #1 en el rol de pailero-actv_1-, en su molienda y en
las de cinco actores mas; luego se ubica el actor # 13,
quien desarrolla la actividad de pailero, también en cinco
moliendas, més la suya. En los tres procesamientos res-
tantes, el rol de pailero lo desempefa su propio propie-
tario. Esta es una de las actividades mas importante del
proceso, por eso estas personas se han consolidado en
la vereda como actores estratégicos en este oficio.

De acuerdo con Manosalva et al. (2023), el proceso de
evaporacion, concentracion y batido, actividades que
realiza un pailero, son determinantes tanto en la calidad
como en la cantidad de la panela que se produce. El
paso de liquido a vapor de los jugos, tiene un punto, una
temperatura promedio por alcanzar, asi que un descuido
del encargado y se perdera todo el esfuerzo; por ello es la
actividad mas restringida a los diferentes actores.

En segundo lugar, aparece el actor #6, quien es produc-
tor, realiza la actividad de pailero en su molienda y en la
de otro productor; ademés de ser solicitado en una terce-
ra molienda, como hornero.

Las actividades que desempefian la mayor variedad de
actores son: actv_4: prensero, y actv_5: banquero - las
desempenan entre 7 y 8 actores de la red- y correspon-
den a las actividades para cuyo desarrollo, usualmente se
contrata a cualquier trabajador. Al respecto Davila (2019),
sefala que si bien la recepcion de melado, su proceso
de enfriamiento y luego moldeo y forma del producto
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terminado, es una actividad en la que usualmente participan diferentes actores, no debiera ser asi, pues se requiere
una persona altamente capacitada y sobre todo que use todas las medidas de seguridad en el trabajo, por lo que
recomienda no se esté rotando o cambiando de manera frecuente.

Figura 1. Red social rural del proceso de beneficio de la cafa para la produccion de panela. Fuente: Elaboracion
propia.

- Analisis estructural

Los datos estadisticos arrojados por el software y que soportan el diagrama de la figura 1, muestran una red con una
densidad del 0.06 (figura 2), la cual, siguiendo la escala para la medicion de la densidad, es una categoria de densi-
dad “muy baja”; en razdn a que en la diversidad de los 29 actores que participan el proceso de extraccion y beneficio
del jugo de cafa para la generacion de panela y las cinco labores que se desarrollan en la molienda, los relaciona-
mientos reales son excesivamente bajos, en comparacion al numero de relaciones posibles. Infortunadamente, esto
darfa indicios de un colectivo con un débil apoyo social y complejo acceso a la informacién y deficiencias plenas en la
coordinacién entre actores (Barroso- Hurtado et al., 2021).

Sin embargo, esto no quiere decir que la red en su estructura, sea centralizada, pues el indice de centralizacion se
hall6 en el 9,8% (Figura 2). Esto resulta bastante interesante porque usualmente redes poco densas, son altamente
centralizadas, situacion que no sucede en este caso, y que sin duda alguna favorece el relacionamiento interno dentro
de la red, pues esto quiere decir que no tiene un solo punto de falla, razéon por la cual, es mas resistente (Goémez et
al., 2017).
Avg Degree 1.971
Indeg H-Index 5
Deg Centralization ©.9098
Out-Central ©.095
In-Central 0.188
Density ©.060

AV WN R

Figura 2. Indicadores estructurales de la red.

Fuente: Elaboracion propia.
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- Analisis interaccional

Centralidad de grado de salida-OutDeg: corresponde a
los actores #9, #10 y #11, quienes manifestaron que en
el manejo poscosecha de la cafia para la produccion de
panela ellos no realizar ninguna actividad, para todo lo re-
lacionado con este proceso, buscan a otras personas, ya
sean familiares o trabajadores. Estos tendrian el OutDe-
gree de la red, que indica el prestigio de salida, también
denominado como influencia, en este caso representada
en que son los actores que mas influyen en la red, en
términos de generacion de empleo; también se tiene que
son influyentes porque son los que rapidamente pueden
intercambiar o transferir de manera rapida y eficiente la
informacion a los demas actores de la red.

Centralidad de grado de entrada-InDeg: corresponde al
actor # 21, quien tiene el prestigio de entrada, es decir de
soporte, pue es el actor que recibe mas enlaces directos
de los demas, por lo cual se califica como un actor promi-
nente. Este actor si bien es un actor que no es propietario
de alguna plantacion de cafia, posee esta centralidad en
razén a que desarrolla actividades en las moliendas de
varios productores (Figura 3).

Centralidad de cercania de salida-outcloseness: |a tie-
ne el actor # 11que indica que él es que toma menos
tiempo para acceder a la informacion que fluye por la red,
es el nodo mas cercano a la red. Este actor, es un pro-
pietario de plantacion, quien solo desempefia en su mo-
lienda la labor prensero, con su familia. La particularidad
que tiene este actor es que esta conectado con dos de
los actores con mayor numero de vinculos directo y esto
favorece que obtenga la mayor centralidad de cercania
de salida.

Centralidad de cercania de entrada-incloseness: en
este caso, el actor # 21 a quien de manera mas facil pue-
den acceder todos los actores de la red.

Centralidad de intermediacion-Between: esta centrali-
dad la tiene el actor # 1, pues aunque la red no es una
red centralizada, si existen actores que no se vinculan
en ninguna parte del proceso de extraccion y beneficio,
por lo que la unica razdn en este caso para conectarse
con la actividad es a través del actor quien desarrolla la
actividad de pailero.

Asi las cosas, en la red de la figura 1, la centralidad tanto
de grado, como cercania e intermediacion, estan directa-
mente relacionadas con el acervo de conocimiento que
tienen los actores, en este caso acerca del proceso de
transformacion de los jugos de cafia para la produccion
de panela. Algunos actores se han especializado en de-
terminada actividad dentro del proceso y por ello son los

mas buscados por los otros actores de la red; al tiempo
los actores que tienen la centralidad de salida, es preci-
samente porgue no conocen y/o practican alguna activi-
dad dentro del proceso.

En este orden, se tiene que los actores con mayor capi-
tal humano, entendido como el valor que dan las compe-
tencias de los individuos a través de la experiencia y de
la relacion misma con los otros actores que corresponde
al stock de conocimientos y habilidades que poseen los
individuos, con la capacidad para aplicarlos a los siste-
mas productivos (Vico-Bosch & Rebollo-Catalan, (2019).
2019), serfan los que tienen en las manos la red, pues su
funcionamiento depende de ellos, y quien tiene la infor-
macion, el conocimiento, tiene el poder.

1 2 3 4 5

OutDeg  Indeg OutClos InClose Between

1 ACT1 4.000 5.000 114.006 117.000 12.500

2 ACT2 3.000 9.000 113.000 132.000 0.0600

3 ACT3 2.000 @.000 124.000 132.060 0.608

4 ACTA 4.000 @.000 109.000 132.000 0.0

5 ACTS 3.000 1l.@00 115.000 121.0@@ 8.50@

[ ACTe 3.000 2.000 119.000 126.0€0 5.000

7 ACT7 @.eee @.000 132.000 132.000 0.e0@

8 ACTS 4.000 @.000 114.000 132.000 0.ee@

9 ACTS 5.e00 @.000 1e9.00@ 132.000 0.ee@

1@ ACT1e 5.000 @.000 107.000 132.000 8.eee
11 ACT11 5.000 8.800 105.000 132.06@ 8.a0a
12 ACT12 3.000 @.000 117.000 132.0800 B.eea
13 ACT13 1.0080 5.000 129.000 117.000 4.500
14 ACT14 2.000 9.000 119.000 132.000 0.0600
15 ACT15 3.000 9.000 111.000 132.000 0.0600
16 ACT16 2.000 3.000 126.008 117.000 6.6808
17 ACT17 2.000 1.000 126.000 129.0@0@ 2.0
18 ACT18 1.00@ 1l.000 129.000 129.0@0@ 1.e0@
12 ACT19 2.000 1l.000 126.000 129.0€@ 2.e0@
2@ ACT2@ 1.eee 1l.eee 129.00@ 129.0€@ 1.eee
21 ACT21 2.000 6.000 126.000 1l@.0€@ 1le.eee
22 ACT22 2.000 2.000 126.000 126.000 1.833
23 ACT23 1.0 2.000 129.000 126.00@ 8.833
24 ACT24 2.8 3.900 126.00@ 123.000 3.333
25 ACT25 1.000 1.000 129.000 129.000 1.0080
26 ACT26 1.000 1.000 129.000 129.0800 1.e080
27 ACT27 1.0080 0.000 129.000 132.000 0.eea
28 ACT28 1.000 1l.000 129.000 129.0800 1.6080
29 ACT29 1.000 1.800 129.000 125.060 8.508
30 actv_ 1 @.eoa 5.000 132.00@ 99.000 0.0
31 actv_2 @.eoa 5.000 132.00@ le2.o00 0.0
32 actv_3 @.eea 8.000 132.000 90.000 0.0
33 actv_4 @.eee 5.000 132.00€ 1e7.eee 0.eee
34 actv_s @.eee 7.000 132.000 92.0€@ 0.e0@

Figura 3. Resultados de las medidas de centralidad por
cada nodo. Fuente: Elaboracion propia.

Construccion y andlisis de la red social rural del proceso
de beneficio de la cafia para la produccion de panelay su
relacion con el tipo de mano de obra

Volumen 15 | Numero 4 | Julio-Agosto 2023

388



UNIVERSIDAD Y SOCIEDAD | Revista Cientifica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 2218-3620

Lafigura 4, red de solo actores -personas, se puede apre-
ciar que el procesamiento en el caso del actor # 8, es
totalmente independiente y no se relaciona con ninguno
de los demas actores de la red por este concepto. Luego
el actor #7 en cuya molienda no se vinculan ninguno de
los actores identificados en las otras moliendas.

Los colores rosa, gris y azul de la figura, estan relacio-
nados con el tipo de complejo donde el actor oferta su
mano de obra: privados, comunitario y comunitario-pri-
vado. Los actores cuyos nodos tienen los tamafnos mas
grandes, son los duefios de los complejos privados -color
rosa- y el actor administrador del complejo comunitario-
color gris-, donde se realizan los procesamientos. Luego
las formas indican el tipo de mano de obra que desarrolla
cada actor: triangulo hacia arriba- mano de obra familiar-,
triangulo hacia abajo-mano de obra contratada, combina-
cién mano de obra familiar y contratada -triangulo hacia
arriba y hacia abajo- y finalmente las cajas corresponden
a aquellos actores que no desempefian funcion alguna en
el procesamiento.

ACT29

ACT6 ACT14

ACT2

.ACT7

ACT16

ACT28

ACT8

ACT17

ACT10 g /\ ACT23

ACT25

Figura 4. Red social tipo mano de obra y lugares de
procesamiento.

Fuente: Elaboracion propia.

En términos generales se puede ver que los actores estan
mas vinculados en procesos de transformacion de caréac-
ter privado, que en comunitario. De igual forma que los
vinculos de los productores con quienes les apoyan en la
molienda, es principalmente familiar. Asi mismo, se iden-
tifican actores que son parientes de algun productor son
contratados por otros para laborar en sus moliendas.

Lared de la figura 4, no estaria siendo definida, ni por tipo
de actor, ni lugar donde procesa y tampoco por el tipo de
mano de obra vinculada al ejercicio; mas bien, esta seria
una red cuyos vinculos se muestran principalmente por
una actividad agroindustrial rural, pero que corresponde
en realidad a lazos familiares, demostrando una vez mas
la importancia de la familia y lo comunitario en el sistema
de produccion de la panela.

Esta situacion que se presenta en el estudio de caso, es
muy caracteristica del sector panelero en el pais, peque-
flos productores, con extensiones que usualmente no
superan las 5 hectareas de cafia, que procesan la cafa
en trapiches comunitarios o de vecinos particulares y se
emplea especialmente mano de obra familiar (Rodriguez,
2018), desde un sistema tipo trapiche tradicional donde
siempre se muele por debajo de la capacidad instalada,
la mano de obra que se vincula es principalmente familiar,
quienes viven y trabajan en la finca y esporadicamente
prestan el servicio como jornaleros en otras moliendas.

Construccion y analisis de la red social rural entre los pro-
ductores de cafa panelera del lugar del estudio y su rela-
cion con la consolidacion del capital social

La figura 5, muestra en la red de los productores de cafia
un tipo de realidad relacional singular nutrida de vinculos
sociales, se constituye en un generador de nuevos acto-
res, como también reproductores de nuevas relaciones y
procesos que a su vez generan mecanismos de desarro-
llo local por medio de un intercambio de comunicacion
e informacion (Gémez & Correa, 2022). Los nodos azu-
les son los actores que procesan su cafia en complejos
privados y los fucsias, son lo que procesan su cafa en
complejos comunitarios. Los actores que presentan ma-
yor tamafio son los lugares de procesamiento.

Por la estructura de la red, es claro que el tipo de proce-
samiento no es un determinante para que exista relacion
entre los actores. De igual forma, permite ver que existen
otras dinamicas que posibilitan los vinculos, que, si bien
son parte del tema de la agroindustria de la panela, no
necesariamente se dan dentro del complejo, este es el
caso por ejemplo el actor #7, quien manifesté no apo-
yarse en ninguno de los productores, ni los otros actores
identificados en el desarrollo de su molienda, mostrando-
se como un actor aislado. Sin embargo, al mapearlo solo
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con los otros productores, es uno de los que tiene mayor
numero de vinculos directos, en este caso con 7 de los 15
actores de la red y de igual forma sucede con el actor #
8, lo cual quiere decir que las formas de relacionamiento
entre paneleros y sus vinculos, no se quedan exclusiva-
mente en las actividades que se llevan a cabo en una
molienda.

Figura 5. Red simétrica binaria productores de cana por
tipo de procesamiento.

Fuente: Elaboracion propia.

Analisis estructural:

El indice de centralizacion de la red es del 52, 75 % y la
densidad de 0.4. En Millan & Caro (2021) en términos de
densidad cuanto méas una red en su densidad esta mas
cerca del numero 1, quiere decir que es mas proximo a
un modelo ideal; la red producida en el presente estudio,
estaria lejana de este indicador, pues aun siendo relativa-
mente pocos los nodos que pertenecen a ella, no presen-
tan un nivel de conexion o vinculacion alto. Esta situacion
estaria limitando de alguna manera un mayor desarrollo
de los actores mismos, pues estos indices indican que
actores que se pudieran relacionar y obtener mayor ac-
ceso a la informacion, conocimiento y apoyo en términos

socioproductivos, no lo estan haciendo lo que en cierta
medida limita el dinamico desarrollo de la red.

1 Avg Degree 5.467
2 Indeg H-Index 6
3 Deg Centralization ©.538
4 Out-Central 0.500
5 In-Central 0.500
6 Density ©.390

Figura 6. Indicadores estructurales.

Fuente: Elaboracion propia.

Analisis interaccional

Centralidad de grado -siendo la red que conforman los
productores de panela de la vereda Bellavista un tipo de
red completa, en la cual el nimero de actores se ha de-
terminado por la condicion de ser paneleros y ser del lu-
gar de estudio (Gémez & Correa, 2022) y sociocentrica
porque se tiene en cuenta el contexto global, el com-
portamiento de los actores que conforman esta estruc-
tura social; la centralidad de grado se concentra en los
actores que estan en la posicion #9 y #13, cada uno con
12 relaciones simétricas, lo cual indica que tienen poder,
basado en cantidad de relaciones, una gran capacidad
de influencia o prestigio ( Figura 6).

De esta manera los actores #9 y #13, son actores que
se caracterizan por tener la capacidad de relacionarse
con los otros actores del colectivo. De igual forma, al ser
también los actores con mayor centralidad en grados de
entrada, quiere decir que son quienes poseen mayores
beneficios de los nodos adyacentes; dentro de estos be-
neficios se tiene el capital social, su posicion laborar, es-
tatus, redes de contactos, entre otros que le da prestigio
a la red (Beltran, 2017).

Centralidad de cercania: es preciso recordar que la
Centralidad de cercania, es entendida como el potencial
con la que cuenta un actor para llegar a todos los acto-
res de la red. El actor que requiere de menos pasos para
acceder a todos los actores de la red, es el actor # 9
quien tiene un indicador de cercania de 16. De lo anterior,
vale resaltar entonces el papel estratégico e importante
que resulta el actor #9, quien no solo es propietario de
un complejo, sino que es el que tienen mayor ndmero de
vinculos de entrada y de salida, sino que ademas es que
tiene menores caminos geodésicos que recorrer para lle-
gar al 100% de los actores de la red. Por todo lo anterior,
estarfa perfilandose como un actor relevante y con gran
poder en términos de sus conexiones.

De manera contraria, en el caso del actor # 10, que es el
actor con mayor lejania, se halla que tiene a un paso, solo
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un actor; a dos pasos, dos actores y para acceder al resto
de la red siempre requerira entre tres y cuatro pasos por
cada actor. De igual forma que si pierde el relacionamien-
to con el actor # 8, perderia el acceso al resto de la red.
Asi mismo, si este actor perdiera relacion con el actor # 9”
y/o el actor # 11, estaria sin ningun tipo de informacion de
los demas (Figura 6).

Asi mismo, se halla que se trata de una red completa,
pues no tiene al lugar algun actor desconectado, por o
que siguiendo a Buciega y Esparcia (2013), seria un indi-
cador de que existen bases sdlidas que dan cuenta de
un acervo importante capital social.

Centralidad por intermediacion: los actores #9, # 13y # 8
son quienes tienen mayor poder de intermediacion. Para
Buciega & Esparcia (2013), aungque no hay gran concen-
tracion del poder de intermediacion, estos actores resul-
tarian estratégicos para la formacion y estratificacion de
grupos, en términos del control en la informacién y comu-
nicacion (Buciega & Esparcia, 2013).

1 2 3 4 5

OutDeg 1Indeg OutClo InClos Betwee

1 ACT1 10.006 10.000 19.000 19.000 16.467
2 ACT2 6.008 6.0900 23.060 23.600 1.2006
3 ACT3 2.000 5,000 27.000 24.000 0.000
4 ACT4 5.080 2.000 24.000 27.000 ©.000
5 ACTS 5.066 5.000 24.600 24,0006 2.133
6 ACT6 7.008 5.000 23.000 25.000 0©.000
7 ACTY 5.006 7.000 25.600 23.000 0.060
8 ACT8 3.000 3.000 26.000 26.000 26.0900
9 ACT9 12.000 12.000 16.000 16.0600 55.433
10 ACT1e 1.860 1.608 39.000 39.000 0.000
11 ACT11 8.0080 B2.000 20.000 20.600 15.806
12 ACT12 2.080 2.000 27.000 27.000 0.000
13 ACT13 12.008 12.000 17.000 17.000 36.967
14 ACT14 3.000 32.000 26.000 26.000 0.000
15 ACT15 3.900 3.000 28.000 28.000 ©.000

Figura 6. Medidas de centralidad red simétrica de pro-
ductores. Fuente: Elaboracion propia.

Relaciones de poder-confianza y colaboracion

En la figura 7. Se puede apreciar la relacion entre los no-
dos que componen la red. El poder se ha mapeado con
figuras-cuadrado que significa mayor poder — y — circu-
lo que significa menor poder-. Asf las cosas, los actores
consideraron que existen 10 de ellos que tienen mayor
poder sobre los otros; en tanto existen 5 que los definie-
ron como sin poder sobre los demas o las decisiones de
la red. Esto muestra una red de consenso, participativa
pues son mas los actores considerados poderosos y esto
no esta concentrado en unos Pocos.

Posteriormente, se mapeo la confianza, encontrando la
red deposita en mayor medida su confianza en cuatro ac-
tores: #9, #7, #2 y el #1. Asi las cosas, el nodo #9 que se
localizd en el nivel mas alto de confianza, es también el
que tiene mayor grado de entrada, numero de relaciones
directas, mayor prestigio.

Respecto a la colaboracion, los actores de color fucsia,
fueron los menos colaboradores, los azules los mediana-
mente colaboradores y los verdes los mas colaboradores.

En esta parte, se resaltan actores focales como por ejem-
plo el actor #4 quien es de menor confianza para la red,
no tiene mucho poder, pero es de los actores con mayor
sentido de colaboracion. De manera interesante se visua-
liza el actor #2, quien es un actor con alto poder, gran
confianza y alto sentido de colaboracion, sin tener el ma-
yor grado de centralidad o cercania.

Figura 7. Red de relaciones de poder, confianza y colabo-
racion. Fuente: Elaboracion propia.

Los actores con mayor centralidad como #9, #13 y #1,
aqui aparecen con niveles de medios a alto en colabo-
racion; en relacion al poder los dos primeros actores
mencionados son actores poderosos, en tanto el 1, no es
considerado poder, pero si es un actor en el que la gente
confia plenamente.

Asi las cosas, el hecho de que haya una red no jerarqui-
ca, con medio-alto nivel de confianza y alta colaboracion,
a pesar de que preliminarmente por sus diferencias en el
como desarrollan el procesamiento pudieran tener indi-
cadores propios de un grupo con agujeros estructurales,
permite retomar la importancia que tienen las redes socia-
les rurales en la construccion de capital social (Vazquez
et al., 2022), la estructura de la red puede ser una gene-
radora de capital social, representados especialmente en
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el acceso a la informacion que permite la red y la recipro-
cidad generada por las relaciones de confianza (Vazquez
et al., 2022).

Entre los paneleros median otros asuntos que van mas
alla de lo econdmico, que permiten los lazos de con-
fianza, colaboracion y solidaridad sean mas fuertes.
Acuerdos como el trabajo de mano de vuelta, el pago con
panela por diferentes servicios, como el préstamo del ca-
ballo para el traslado de la cafia, el trabajo como paile-
ro, hornero, bagacero, banquero o prensero, el apoyo de
varios de los productores en la molienda del uno o del
otro, o el mismo alistamiento y limpieza final del sitio, asi
lo demuestran.

Asi las cosas, la produccion de panela, la molienda en si
misa, es un evento que congrega, que alimenta la vereda
y también da felicidad, como el dulce sabor de la panela;
el capital social que puede lograr un colectivo a partir
de las redes sociales resulta ser mas importante para el
bienestar subjetivo, es decir mas importante para la feli-
cidad de las personas, que los bienes materiales; siendo
la profundidad de los contactos sociales y la amplitud los
mejores predictores de la felicidad (Varela, 2021).

Este tipo de capital social basado en la confianza y la
reciprocidad es conocido como Closure; ahora, si bien
la confianza no es en si el capital social, si se logra crear
obligaciones de reciprocidad-favores a cambio de favo-
res-, estariamos al frente de generacion de capital social,
este es el caso de los paneleros de Bellavista.

Para Varela (2021), la vida comunitaria contribuye a la
formacion de capital social, pues la participacion en co-
lectivos organizados, en este caso asociaciones, comites
genera de entrada expectativas comunes, obligaciones
que son compartidas entre actores, relaciones de reci-
procidad y confianza; siendo la confianza un atributo que
motiva los comportamientos individuales y también colec-
tivos con caracter relacional (Varela, 2021).

Vazquez et al. (2022), plantean que una de las formas de
utilizacion del capital social, es precisamente la coopera-
cién que existe durante los trabajos familiares, espacios
que se brindan colaboracion parta la siembra, cosecha
y la realizacion de otras tareas de interaccion familiar, a
través de la solidaridad entre amigos y familiares.

CONCLUSIONES

El analisis de las relaciones que se configuran en las redes
sociales de los productores de panela, no guarda relacion
directa con el tipo de complejo en el que procesan; estos
vinculos obedecen en primera instancia a conexiones de
tipo familiar y luego de conocimiento. Aunque los indica-
dores de tipo estructural en todos los casos mapeados,

fueron densamente bajos, no mostraron un indice de cen-
tralizacion alta, por lo que se concluye que los diversos
relacionamientos en los que participan los paneleros, si
bien, no se acercan al ideal en términos del numero de
relaciones posibles, si configuran una red abierta, no je-
rérquica, altamente participativa y no centralizada.

De igual forma en el analisis interaccional, en términos
de centralidad de grado, de cercania y de intermediacion
se identificaron algunos actores en cada red, coincidien-
do en algunos casos el mismo actor; las redes dibujadas
no mostraron siempre un mismo actor para la interme-
diacion, como tampoco agujeros estructurales y papeles
determinantes de algun actor para subsanarlo o no dejar
fragmentar la red, por lo que se permite detallar una red
con concentracion de poder diseminada en los diferentes
actores.

Las actividades que se desarrollan dentro del proceso
de extraccion y beneficio de los jugos de cafa para la
produccion de panela, tampoco son las que determinan
el relacionamiento entre productores; pues durante este
trabajo no pueden tener conexiones, pero si las sostienen
para otras actividades, donde no se identificaron sub re-
des, como si se identificd en el procesamiento. Las redes
que configuran el estudio de caso abordado, correspon-
den a redes interpersonales, con alto sentido de solida-
ridad, colaboracién y apoyo, a través de cuyo ejercicio
ha permitido a los productores construir mayores niveles
de confianza entre ellos, aun siendo conscientes de que
dentro de ellas, se concibe algunos actores con mayor
poder.
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