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RESUMEN

En el afio 2016, el Ecuador inicié su Programa de Actualizacion Curricular Docente (PACD), una iniciativa de desarrollo pro-
fesional docente (DPD) del Ministerio de Educacion, basada en un curso masivo (cuasi) abierto en linea (MOOC) enfocado
en dar a conocer el nuevo Curriculo Nacional a los profesores del pais. El presente trabajo tiene como objetivo caracterizar
el PACD como caso de estudio, el cual pueda ser un insumo para fortalecer futuras iniciativas comparables. Se triangu-
laron hallazgos de: documentos oficiales, el Entorno Virtual de Aprendizaje, las bases de datos sobre su implementacion,
resultados y percepciones de los docentes, entrevistas a autoridades y grupos focales con profesores. Encontramos que
el programa fue exitoso por su cobertura (187.376 docentes) y por su elevada aprobacion (66.5%). Con esta base de co-
bertura analizada, el presente estudio es el estudio de formacion docente usando MOOC mas grande disponible en las
bases SCOPUS y mas de 6 veces mas alta tasa de aprobacién que el promedio internacional. Se encontré que la claridad
y pertinencia del objetivo del MOOC para los docentes destinatarios (conocer el nuevo Curriculo Nacional), la existencia de
oportunidades para el aprendizaje activo, conformacion de comunidades de aprendizaje y que la aprobacion del MOOC
lleva a la certificacion valida para su profesion (en este caso del Ministerio de Educacion) fueron fortalezas. Finalmente,
sefialamos algunos desafios y aprendizajes que fortalecerian adicionalmente futuras iniciativas comparables.

Palabras clave: reforma educativa, aprendizaje en linea, calidad de la educacion, politica educacional, formacion de do-
centes, practica pedagogica

ABSTRACT

In the year 2016, Ecuador activated its Program for Teacher Curricular Actualization (PTCA), a teacher professional deve-
lopment initiative (TPD) of the Ministry of Education, based on a Massive Online (quasi) Open Course (MOOC) focused on
informing teachers on the new National Curriculum. The present study has as its objective to characterize the PTCA as a
case study, which can serve to strengthen future similar initiatives. Findings from the following sources were triangulated: offi-
cial documents, the Virtual Learning Environment, the databases registering the implementation, results and perceptions of
teachers, interviews of authorities and focus groups with teachers. We found that the program was successful because of its
coverage (187.376 teachers) and elevated rate of approval (66.7%). With this coverage size, the present study is the largest
available in the SCOPUS database and the program has more than six times the approval rate of the international average.
The success factors that this study suggests contributed to the result are: the clarity and pertinence of the MOOC objective
for the target teachers (getting to know the new National Curriculum), the existence of opportunities for active learning, lear-
ning communities, and approval leading to a valid professional certification (in this case, by the Ministry of Education). Finally,
we point out some lessons and challenges for future comparable initiatives.

Keywords: educational reform, electronic learning, educational quality, educational policy, teacher training, teaching practice
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INTRODUCCION

En el afio 2016 el Ecuador adoptd un nuevo Curriculo
Nacional, en el marco de cambios importantes del sis-
tema de educacion (Restrepo & Orosz, 2021; Restrepo,
et al. (2022). Con el fin de implementar el nuevo curricu-
lo en las aulas y escuelas del pals, entre los afios 2016
y 2018 el Ministerio de Educacion disefid e implemen-
té una estrategia de difusion del nuevo curriculo en la
modalidad de Curso en Linea Masivo y (cuasi) Abierto
(MOOC, por sus siglas en inglés). El resultante Programa
de Actualizacion Curricular Docente (en adelante PACD)
fue una iniciativa de desarrollo profesional docente (DPD)
que consistié en una serie de moédulos en linea con el ob-
jetivo de informar sobre el nuevo Curriculo Nacional. Esta
iniciativa nacional tuvo la participacion de aproximada-
mente 187.376 docentes de escuelas publicas. Este tra-
bajo tiene como objetivo caracterizar y derivar lecciones
del PACD para futuras iniciativas similares. Esto no solo
permite retroalimentar la iniciativa publica y educativa
sino también reflexionar sobre los alcances y limitaciones
de la modalidad MOOC para el desarrollo profesional do-
cente (DPD), y su posible contribucion a la generacion
de una educacion incluyente y de calidad para todos y
todas (Herrera & Cochancela, 2020). A continuacion, se
especifican cinco factores de éxito para los programas
de DPD derivados de una revision de literatura de la base
de datos SCOPUS. Estos factores sirven como marco
tedrico hipotético para explicar los hallazgos empiricos
que se encuentren. En la siguiente seccion, se especifica
el marco metodoldgico del estudio de caso y el proceso
de investigacion. En la tercera seccion, se describen los
resultados. En las cuarta y quinta secciones se postulan
elementos de discusion y conclusion, respectivamente.

El DPD se refiere al conjunto de experiencias, esponta-
neas o planificadas, que permiten a los y las docentes
evolucionar en su desempefio de ensefianza y aprendiza-
je de sus estudiantes (Avalos, 2011). El DPD es relevante
a nivel institucional debido a la idea central de que la ca-
lidad de los sistemas educativos depende estrechamente
de la calidad de sus docentes. La revision sistematica de
los articulos pertinentes indexados en SCOPUS identifica
los siguientes factores de éxito para los MOOC para DPD:

Pertinencia del contenido. Adoptan contenidos claros y
especificos que responden a las necesidades de las y
los docentes. Frecuentemente, esto requiere diagnosti-
cos, sondeos 0 estan vinculados a un giro en la politica
publica (Atrey et al., 2016; Warriem et al., 2016; Partanen,
et al., 2017; Shah, et al., 2018; Wu & Ma, 2018; Atapattu,
et al., 2019; Chen, et al., 2020; Hollebrands & Lee, 2020;
Taranto et al., 2020; Yoon, et al., 2020).

Aprendizaje activo. Aplica el aprender haciendo y la re-
flexion sobre la practica docente. Esto significa que las
actividades que proponen van mas alla de la presenta-
cion de informacion e integran preguntas para la reflexion
sobre los contenidos, foros de discusion, espacios de
autoevaluacién-coevaluacion y recursos complementa-
rios para fomentar la autonomia de los docentes (Garreta-
Domingo et al., 2015; Atrey, et al., 2016; Warriem et al.,
2016; Partanen et al., 2017; Banerjee et al., 2018; Shah et
al., 2018; Wu & Ma, 2018; Atapattu et al., 2019; Chen et
al., 2020; Hollebrands & Lee, 2020; Taranto et al., 2020;
Yoon et al., 2020). Destacamos que algunos programas
exitosos impulsaron a los docentes a llevar a cabo inves-
tigacion educativa (Garreta-Domingo et al., 2015; Shah et
al., 2018; Wu & Ma, 2018).

Comunidades de aprendizaje. Fomentan la existencia y
desarrollo de comunidades en las que las y los docentes
se apropian de précticas de ensefianza y en las que se
desarrollan procesos de acompafamiento, compartir in-
formacion, recursos y brindar y recibir retroalimentacion
(Atrey et al., 2016; Warriem et al., 2016; Banerjee et al.,
2018; Shah et al., 2018; Wu & Ma, 2018; Atapattu et al.,
2019; Chen et al., 2020; Yoon et al., 2020).

Certificacion. Brindan un certificado oficial, con validez
profesional en su ambito (Garreta-Domingo et al., 2015;
Atrey et al., 2016, Partanen et al., 2017; Banerjee et al.,
2018; Wu & Ma, 2018; Hollebrands & Lee, 2020; Taranto
et al., 2020; Yoon et al., 2020).

METODOLOGIA

De acuerdo con el objetivo de caracterizar el Programa
de Actualizacion Curricular Docente (PACD) durante sus
fases de disefio, implementacion y obtencion de resul-
tados, se utilizé el método del estudio de caso, con un
enfoque mixto. Este propone que la indagacion respon-
da al contexto y las caracteristicas del objeto de estudio,
incluyendo anélisis de datos cuantitativos y cualitativos,
triangulando y contrastando los datos obtenidos (Scholz
& Tietje, 2002). Concordantemente, los datos analizados
en la presente investigacion se derivan las siguientes
fuentes y procesos:

* Documentacion oficial. Obtuvimos del Ministerio de
Educacion los textos relacionados con el disefio del
PACD y obtuvimos dos textos: un informe inédito, ela-
borado en el afio 2020 (titulado Informe de Proceso de
Capacitacion Actualizacion Curricular) y las descrip-
ciones del programa presentadas en el Entorno Virtual
de Aprendizaje (EVA). De alli, pudimos conocer los ob-
jetivos y la estrategia adoptada.

» Entrevistas a las autoridades que impulsaron el PACD.
Una fue realizada por el equipo de la Direccion
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de Investigacion del Ministerio de Educacion a la
Directora Nacional del Curriculo, Cristina Espinoza.
También entrevistamos a Miguel Herrera, Viceministro
de Educacioén del Ministerio de Educacion en el perio-
do inicial de realizacion del PACD. Obtuvimos una gra-
bacion de 1 hora con 6 minutos. De esta entrevista se
obtuvo informacién sobre las condiciones que llevaron
a la decision sobre la socializacion del nuevo curriculo
bajo la modalidad virtual a través de MOQOC.

Bases de datos derivados de la implementacion
del PACD. La Direccion Nacional de Investigacion
Educativa y Subsecretaria de Desarrollo Profesional
Docente del Ministerio de Educacion brindé infor-
macion cuantitativa sobre el despliegue y cobertura
total del programa, con informacién codificada de
cada docente, sobre su escuela, region, edad, area
de ensefianza, formacion, y otros. Ademas, obtuvimos
informacion codificada de las percepciones sobre €l
programa reportadas en un cuestionario por 14.332
docentes. Esta encuesta recoge sus apreciaciones so-
bre varios aspectos: los contenidos, los recursos para
el aprendizaje, el funcionamiento de la plataforma, el
soporte técnico y la opinidn sobre las experiencias de
aprendizaje. Esto permitié analizar estadisticamente
los perfiles de los docentes, su contexto y sus percep-
ciones sobre el PACD.

Andlisis de contenido del Entorno Virtual de
Aprendizaje. El Entorno Virtual de Aprendizaje usado
contiene 13 moédulos que fueron analizados con las
siguientes categorias derivadas de la revision tedrica:
a) contenidos: la descripcion de los temas a tratar en
cada unidad; b) experiencias de aprendizaje: la des-
cripcion de todas las tareas propuestas en las unida-
des, su progresion y el tiempo destinado para realizar-
las y ¢) mecanismos de evaluacion: la descripcion de
las maneras de evaluar utilizadas en cada modulo. La
exploracion digital con observacion sistematica permi-
tié conocer su estructura y contenido.

Grupos focales con profesoras y profesores. Esta in-
dagacion pretende profundidad sobre la perspectiva
de los docentes beneficiarios del PACD (Hennink,
2014). Indagamos sobre la perspectiva de los docen-
tes sobre los factores que contribuyeron positiva o

negativamente en la calidad del PACD. Seleccionamos
a los informantes de acuerdo con los siguientes crite-
rios: a) las regiones geograficas donde se encuentran
(Sierra, Costa, Amazonia y Galapagos); b) la division
entre zonas rurales y urbanas y c¢) el sexo, buscando
un equilibrio entre hombres y mujeres. Planificamos 4
grupos focales de acuerdo con dichas zonas geogra-
ficas, via videoconferencia (por la emergencia sanita-
ria) y con un minimo de 4 y un maximo de 6 participan-
tes. Esto se realizd con profesores de la Sierra, Costa
y Amazonia. En el caso de Galapagos no fue posible
participar para la mayoria de participantes previstos,
por condiciones de Internet y movilidad en las Islas en
tiempos del COVID-19. El grupo focal se transformo en
una entrevista.

RESULTADOS
Disernio del PACD

Segun las entrevistas a las autoridades del Ministerio
de Educacion y el informe inédito, el PACD se cred en
2016 por la necesidad de socializar el nuevo Curriculo
Nacional y para lograr su implementacion. Por falta de
presupuesto, las autoridades optaron por apoyarse en
la modalidad MOQOC. El EVA creado el por Ministerio de
Educacion se llaméd Mecapacito y se basé en el software
de cdédigo abierto Moodle. El programa fue obligatorio
para los docentes de escuelas publicas y reconocido
como curso de actualizacion profesional valido para los
procesos de ascenso y recategorizacion del Ministerio de
Educacion. Para obtener un certificado de 100 horas los
docentes debian obtener una nota mayor a 7 de 10 en
cada mdédulo. En total, el programa comprende 13 mdédu-
los, de los cuales los profesores deben cursar seis: cinco
de caracter general y uno de especialidad (de acuerdo
con ocho posibles perfiles de los docentes en cuanto a
nivel educativo y area disciplinar). En el EVA se anuncio a
los participantes que las actividades por desarrollar son
completamente auténomas, en las entrevistas corrobora-
mos que, por falta de presupuesto, el PACD fue disefiado
para no necesitar de tutores para el acompafiamiento a
los participantes. En el Cuadro 1 presentamos los temas
de cada modulo.

Volumen 15 | Nimero 5 | Septiembre-Octubre, 2023

412



UNIVERSIDAD Y SOCIEDAD | Revista Cientifica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 2218-3620

Cuadro 1. Listado de modulos del Programa de Actualiza-

cion Curricular Docente 2016

Moédulos generales

Moédulos especializados

Curriculo 1. Un curriculo
abierto y flexible para aten-
der la diversidad de las aulas
Curriculo 2. El curriculo insti-
tucional

Curriculo 3. La colaboracion
de los equipos docentes en
el desarrollo del curriculo ins-
titucional

Curriculo 4. La planificacion
en el segundo y tercer nivel
de concrecién curricular
Curriculo 5. La evaluacion en
el aula

Curriculo 6. Desarrollo del
curriculo de EGB Preparato-
ria, trabajando con experien-
cias de aprendizaje
Curriculo 6. Desarrollo del
curriculo de EGB Elemental
y Media, un enfoque interdis-
ciplinar

Curriculo 6. Desarrollo del
curriculo de Lengua vy Litera-
tura en EGB Superior y BGU
Curriculo 6. Desarrollo del
curriculo de Matematica en
EGB Superior y BGU

Curriculo 6. Desarrollo del
curriculo de Ciencias Natura-
les en EGB Superior y BGU
Curriculo 6. Desarrollo del
Curriculo de Ciencias Socia-
les en EGB Superior y BGU
Curriculo 6. Desarrollo del
curriculo de Educacion Fisi-
ca Escolar

Curriculo 6. Desarrollo del
curriculo de Educacion Cul-
tural y Artistica

Nota: EGB es Educacion Ge-
neral Basicay BGU es Bachi-
llerato General Unificado.

Fuente: Mecapacito. Entor-
no Virtual de Aprendizaje
del Ministerio de Educacion.
https://eva-mecapacito.edu-

cacion.gob.ec/

El andlisis de contenido de cada uno de los médulos ayu-
do a identificar el nivel de presencia de los factores de
éxito identificados en la literatura. Encontramos que los
contenidos presentados en el EVA son congruentes con
el objetivo del PACD, el cual en si responde a una nece-
sidad de los docentes, pues necesitan conocer el nuevo
curriculo para poder llevarlo a cabo. En los primeros cin-
co moédulos se encuentra la légica del curriculo 2016: sus
objetivos generales, su organizacion en niveles de con-
crecion (macro, meso y microcurriculo), los mecanismos
de planificacién en dichos niveles y la naturaleza de la

evaluacion requerida. En el sexto médulo se profundiza
en los contenidos disciplinares, dividiéndose en areas de
los docentes.

Tomando en cuenta que las experiencias de aprendizaje
de programas exitosos se basan en una didactica activa,
encontramos lo siguiente:

1. Un 25.9% (15) de unidades presentan didéactica ac-
tiva en un nivel bajo, se centran en la mera presen-
tacion y memorizaciéon de informacion (en diferentes
medios: texto, videos e ilustraciones).

2. La mayoria de unidades del programa, un 63.8% (37)
presentan una didactica activa en nivel medio, con
actividades de presentacion de informacion enrique-
cidas con foros para la reflexion sobre los contenidos
y la interaccion entre pares.

3. Las unidades con una didactica activa en nivel alto
son 6 (10.3%). Estas incluyen el uso de preguntas
para la reflexion sobre materiales audiovisuales, el
uso de redes sociales para divulgar procesos de
colaboracién entre docentes, ejercicios de planifica-
cién microcurricular, el andlisis critico de caricaturas
y la participacion en foros para comentar materiales
audiovisuales.

4. Todas las unidades presentan materiales complemen-
tarios para la profundizacion en los contenidos de ma-
nera auténoma.

5. Tomando en cuenta que el trabajo colaborativo es un
factor de éxito dentro de programas de DPD, es im-
portante sefalar que éste se promovié a partir de los
foros para la reflexion sobre los contenidos en 34 de
las 58 unidades (58.6%). Solo un modulo de los 13 (el
especializado en Ciencias Naturales) no utilizé foros.

En cuanto a la evaluacion de los aprendizajes, encontra-
mos el tipo formativo, al final de cada unidad y el tipo su-
mativo, al final de cada médulo (para su aprobacion con
una calificacion igual o mayor a 7 de 10). Esta evaluacion
se basd Unicamente en cuestionarios de opcién multiple
con retroalimentacion automética que sefiala la respuesta
correcta.

Implementacion del PACD

En la Tabla 1 se desagregan las 18 promociones del
PACD por su ubicacion y régimen.
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Tabla 1. Promociones del Programa de Actualizacion Curricular Docente.

. Sierra Costa Sin Informacién Total
Promociones
Urbana | Rural SD* Urbana | Rural SD* Urbana | Rural SD* general
411.847 4.284 1.020 68 55 2 - - 2 10.278
2 9.633 6.908 1.672 91 67 3 - - 6 18.380
3 9.556 3.610 439 45 36 2 - - 2 13.690
4 8.384 2.914 1.505 107 85 - - - 2 12.997
5 5.770 2.836 1.018 63 36 3 - - 1 9.727
6 461 235 4.812 34 15 41 - - 18 5.616
7 3.550 2.133 592 152 77 14 - 1 3 6.522
8 64 29 181 3.083 1.453 879 - - 2 5.691
9 336 207 267 6.147 3.848 1.192 - - 9 12.006
10 176 114 195 7.194 3.034 1.304 - - 20 12.037
11 113 66 204 7.616 2.623 1.373 - - 5 12.000
12 56 40 232 7.831 1.433 2.402 - - 8 12.002
13 97 57 189 8.407 2.160 1.086 - - 7 12.003
14 57 67 95 8.405 2.687 890 - 1 20 12.222
15 37 38 101 9.937 771 1.332 - - 7 12.223
16 34 23 65 1.149 277 215 - - 13 1.776
17 1.097 839 14 976 545 6 - - 47 3.524
18 4.136 3.010 147 4.608 2.191 34 10 528 14.671
Total general 48.404 |27.410 12.748 |[65.913 21.393 10.778 10 700 187.365
* Sin datos
Fuente: Ministerio de Educacion.

En los grupos focales, los docentes expresaron sus percepciones sobre la implementacion del programa. Sobre los
contenidos del mismo, algunos docentes expresaron que no esperaban que hubiera contenidos de indole procedi-

mental o practico:

El curso basicamente era de actualizacion curricular. No era de estrategias metodolégicas, no era de mecanismos de
evaluacion. No era de eso, entonces, lo que nosotros debiamos esperar, creo yo que superd en buena medida esa
expectativa, era conocer el curriculo, como esta estructurado, los criterios que se hicieron justamente en razén de los

cambios que se hicieron... (KO, docente de la Costa).

Otros docentes si esperaban la parte practica de la implementacion del curriculo dentro de los contenidos, sobre todo

que estos respondan directamente a las necesidades y circunstancias de las aulas:

Lo que yo si le pondria algo que de pronto no marcé mucho y creo que en su gran mayoria son todos los cursos que
he recibido, es esa parte operativa, el ir al aula mismo, el estar ahi con los chicos, el desarrollar qué estrategia meto-

doldgica nos serviria para trabajar con ellos, el cémo aterrizar este curriculo (AC, docente de la Sierra).

En los grupos focales, los docentes explicaron que todas las actividades de los médulos y sus recursos cumplieron

con el propdosito de informar las principales caracteristicas del curriculo 2016:

Por ser el nuevo curriculo 2016 habia una curiosidad innata de nosotros por conocer, estabamos avidos de informa-
cion, en ese sentido si cumplié su razén de ser, su planteamiento en ese sentido. (...) los materiales iban solventando

cada una de las dudas que se tenia (MM, docente de la Amazonia).
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Una experiencia de aprendizaje dentro del programa fue
el uso de foros para la reflexién sobre los contenidos y
la retroalimentacion entre los participantes. Sin embargo,
encontramos mas posturas que no les encontraron rele-
vancia o utilidad:

Es poco lo que se logra a través de las plataformas vir-
tuales con estos espacios aparentemente de colabora-
cion. (...) El curso para mi no tuvo nada de beneficioso
en esa parte (KO, docente de la Costa).

Los docentes, en general, asumen que la colaboracion y
la conformacién de comunidades de aprendizaje en sus
instituciones es lo que ayuda mas a comprender vy llevar
este nuevo curriculo a la préctica, por lo que cuestionan
la modalidad virtual del curso:

No sé si las herramientas virtuales ayuden mucho en
este sentido.... El ir comprendiendo cémo hacer las co-
sas, como ir haciéndole aplicable el curriculo. Se ha ido
aprendiendo de la interrelacion con los compaferos,
experiencias de éarea, conversar diariamente, sentar-
nos, eh... conversar jqué paso este dia? O sea, una
cuestion sumamente experiencial y presencial (MD, do-
cente de la Sierra).

De acuerdo con las experiencias de los docentes, expre-
sadas en los grupos focales, la aplicacion tuvo diversas
limitaciones:

1. Equipamiento tecnoldgico. Algunos docentes no con-
taban con computadora o Smartphone para participar

en el curso.

Creo que ahora con la nueva ensefianza uno ya se va
haciendo, atando a las realidades tecnoldgicas, creo
que ahora la mayoria, yo en mi caso, en mi institucion,
aqui en la provincia de Orellana, van adquiriendo poco
a poco los compafieros una computadora y un celular,
es imprescindible (EE, docente de la Amazonia).

2. Conectividad. El acceso a internet es limitado o nulo
en zonas rurales.

Hay cursos que hay que seguir mediante el internet.
Ahora, que no tenga internet el profesor en la casa, pues
€s un problema, o que se vaya la luz es otro problema,
porque por ejemplo aqui en la provincia de Orellana, a
veces si se va la luz (EE, docente de la Amazonia).

Saberes digitales. Algunos docentes no tuvieron el
suficiente dominio de los programas informaticos
necesarios para participar adecuadamente en el
programa.

Tuve que decir a mi hijo ayddeme y esa es otra limitan-
te, muchos compaferos no manejan las plataformas,
no manejan los programas, yo no podia hacer que esa
cosa se ampliara méas para yo poder resolver. Yo veia
esas letras chiquitas y no alcanzaba a ver nada y mi hijo
tuvo que ayudarme (AA, docente de la Costa).

Tiempo asignado para la formacion. Oficialmente la
carga laboral de los docentes no garantiza tiempo
para capacitarse.

(...) cuando nos obligaron a que hagan una capacita-
cién que... habia, como le dije, companeros se que-
daban incluso hasta la madrugada por hacerla... por
hacer el curso porque necesitaban su diploma, su cer-
tificacion (BD, docente de Galapagos).

Las anteriores dificultades llegaron a desmotivar a algu-
nos docentes que incluso pagaron por la participacion de
alguien en su lugar:

Eran tan frontales para decirme: «sabes qué, yo no
quiero saber nada de eso, a mi no me interesa eso, si
me toca pagarte veinte dolares te pago para tener eso»
(KO, docente de la Costa).

Resultados del PACD

En la Tabla 2 presentamos el nimero de participantes
aprobados y reprobados por afio de implementacion del
programa.

Tabla 2. Numero de aprobados por afio del Programa de Actualizacion Curricular docente 2016

Docentes Ano
Total general %
Estado curso 2016 % 2017 % 2018 %
Aprobado 16.108 100% 102.294 66,8% |6.191 34% 124.593 66,5%
Reprobado 0 0% 50.768 33,2% 12.015 66% 62.783 33,5%
Total general 16.108 100% 153.062 100% 18.206 100% | 187.376 100%
Fuente: Ministerio de Educacion.

Encontramos un porcentaje de aprobacion general de 66.5% y el afio 2017 como el de mayor participacion. Es resal-
table que esta tasa de aprobacion mas de cinco veces mayor a la tasa promedio internacional de 10% (Warriem et
al., 2016). Los porcentajes de aprobacion y reprobacion de cada una de las promociones son similares. En la Tabla 3
podemos observar que no hay grandes diferencias entre tasas de aprobacion de los distintos médulos, estas tienen un
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rango muy corto de variacion de maximo 1.56%. Sin embargo, hay una sustancial diferencia en la tasa de aprobacion
entre los profesores de la Costa y el régimen Sierra, donde los docentes de la Costa aprueban a una tasa de 10.32%
mas alta o mayor frecuencia proporcional de 17.01% respecto al Régimen Sierra. 70.288 docentes de la Costa aproba-
ron el programa, con una tasa de 71.66%. 54.240 docentes de la Sierra aprobaron, con una tasa de 61.25%.

Tabla 3. Frecuencia y porcentaje de docentes que aprueban los distintos médulos

Modulos Region - Total Aprobado%
Estado Costa Aprobado% S/D Sierra Aprobado% general

; Aprobado 70.485 71,86% 66 54.997 62,10% 125.549 67,23%
Reprobado | 27.599 653 33.565 61.817

5 Aprobado 70.267 71,64% 66 54.443 61,47% 124.777 66,82%
Reprobado | 27.817 653 34.119 62.589

3 Aprobado 70.297 71,67% 65 54.465 61,50% 124.828 66,84%
Reprobado | 27.787 654 34.097 62.538

4 Aprobado 70.074 71,44% 64 54.137 61,13% 124.276 66,55%
Reprobado [ 28.010 655 34.425 63.090

5 Aprobado 70.196 71,57% 64 53.905 60,87% 124.166 66,49%
Reprobado | 27.888 655 34.657 63.200

. Aprobado 69.435 70,79% 53 53.127 59,99% 122.616 65,67%

© Reprobado | 28.649 666 35.435 64.750

Total general 588.504 | 71,50% 4.314 531.372 |61,18%

* Mdédulo especializado.

Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por el Ministerio de Educacion.

La gran mayoria de docentes que participaron en el Programa tienen nombramiento, por un factor de 6 aproximada-
mente respecto a los ocasionales. Los docentes por nombramiento son los que han ingresado por concurso de méritos
y oposicion al servicio publico, con lo cual son los docentes de carrera en el magisterio. Los docentes ocasionales
son aquellos vinculados por contratos con fecha de fin, generalmente cada ano. En la Tabla 4, podemos ver varias
distribuciones adicionales. Los y las profesoras con nombramiento aprueban a una tasa mucho mayor (80.40%) que
los ocasionales (43.04%). También es resaltable que las docentes mujeres con nombramiento (83.85%) aprobaron a
una tasa significativamente mayor (11.41 puntos porcentuales) que los hombres (72.44%).

Tabla 4. Numero y porcentaje de docentes que aprueban el Programa de Actualizacion Curricular, por género y tipo
de vinculacion laboral

Distributivo - Modalidad Laboral

Género %ﬁ:?gg No consta Si consta
Sin datos Contrato Ocasional | Aprueba% Nombramiento Aprueba%

Feme- | Aprobado 5.136 7.114 47,27% 77.952 83,85%
nino Reprobado 14177 7.937 15.013
Mascu- | Aprobado 2.933 2.215 33,44% 29.242 72,44%
lino Reprobado | 10.111 4.408 11.127
Total general 32.357 21.674 43,04% 133.334 80,40%
Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por el Ministerio de Educacion.

Al final de la implementacion del programa, los docentes respondieron una encuesta de satisfaccion sobre diferentes
aspectos. La encuesta se baso en una escala Likert (totalmente de acuerdo, de acuerdo, en desacuerdo y totalmente
en desacuerdo). Destacamos tres items que indagan sobre el contenido del curso: 1) si permite aplicar el nuevo cu-
rriculo, 2) si los recursos fueron pertinentes y 3) si el disefio del curso aportd a su aprendizaje. Las respuestas de los
docentes quedan sintetizadas en la Tabla 5.
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Tabla 5. Respuestas a los tres items sobre contenidos del programa (encuesta de satisfaccion)

Costa Sierra
Respuestas
. q Frecuencia % Frecuencia %
toni
ol MO [ Totalmente de acuerdo 3441 57,69% | 4573 54,66%
permiten  apli- | De acuerdo 2431 40,75% 3632 43,41%
car el mnuevo e o acuerdo 24 0,40% 61 0,73%
curriculo
Totalmente en desacuerdo 69 1,16% 101 1,21%
Total 5965 100,00% 8367 100%
Los recursos | Totalmente de acuerdo 3268 54,79% 4165 49,78%
disponiblesnosqergo 0594 43,49% 3084 47.62%
sSOn un apoyo
para la activi- | En desacuerdo 38 0,64% 118 1,41%
dad docente | Totaimente en desacuerdo 65 1,09% 100 1,20%
(planificacion y
clases) Total 5965 100,00% 8367 100%
Totalmente de acuerdo 3595 60,27 % 4715 56,35%
El disefio del S S
Curso  aporto De acuerdo 2263 37,94% 3445 41,17%
en su aprendi- | En desacuerdo 35 0,59% 99 1,18%
zaje sobre el o S
nuevo ourriculo Totalmente en desacuerdo 72 1,21% 108 1,29%
Total 5965 100,00% 8367 100%
Fuente: Elaboracion propia con data del Ministerio de Educacion.

Los anteriores datos muestran que los docentes, en su mayoria (mas del 98%), valoraron positivamente los contenidos
del curso; es decir, que les permitieron aplicar el nuevo curriculo, que representaron un apoyo para su actividad do-
cente y que el disefio del curso les aportd en su aprendizaje.

Otros items de la encuesta de satisfaccion tocaron los temas del funcionamiento de la plataforma y el apoyo técnico
recibido para su uso. Con los datos de la Tabla 6 podemos apreciar que la mayor parte de docentes de la Costa se
manifestd que la plataforma funcioné de manera adecuada y que contaron con suficiente soporte técnico. En la Sierra
la tendencia hacia una valoracién positiva es apreciable pero menos marcada.

Tabla 6. Respuestas a los tres items sobre experiencias de aprendizaje en la encuesta de satisfaccion

Costa Sierra
Respuestas - -
Frecuencia % Frecuencia %

El funcionamiento Totalmente de acuerdo 2772 46,47 % 877 10,48%
de la plataforma | De acuerdo 3007 50,41% 3570 42,67%
fue adecuado En desacuerdo 140 035% | 2906 34.73%

Totalmente en desacuerdo 46 0,77% 1014 12,12%

Total 5965 100,00% | 8367 100,00%

Totalmente de acuerdo 1725 28,92% 1088 13,00%
Contd con asisten- | De acuerdo 3371 56,51% 4212 50,34%
cia técnica oportu- S 5
na durante el desa- En desacuerdo 692 11,60% | 2332 27,87%
rrollo del curso Totalmente en desacuerdo 177 2,97% 735 8,78%

Total 5965 100,00% | 8367 100,00%
Fuente: Elaboracion propia.

Por ultimo, obtuvimos datos sobre la preferencia por la modalidad virtual o presencial para los cursos de formacion
continua. En la Tabla 7 se puede apreciar las respuestas de los docentes de la Costa, quienes en su mayoria prefieren
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la modalidad virtual (los datos de la Sierra no fueron pro-
porcionados por el Ministerio de Educacion).

Tabla 7. Respuestas de docentes del Régimen Costa a
la pregunta: «;Cual es su opcion preferida para la forma-
cion continua?»

¢ Cual es su opcion preferida o

Respuesta para la formacioén continua? %
Virtual 5042 84,53%
Presencial 923 15,47%
Total 5965 100,00%
Fuente: Elabo-
racion propia
con data del
Ministerio  de
Educacion.

En los grupos focales los docentes expresaron su per-
cepcion sobre los resultados del programa. En general,
no asumieron que el programa impactaria inmediatamen-
te en sus practicas de enseflanza. En cambio, expresaron
que llevar el nuevo curriculo a la practica se daria poste-
riormente, fuera del programay en su dia a dia, poniendo
en practica estos nuevos referentes. De acuerdo con los
docentes, el impacto del programa en las instituciones
educativas se aseguraria al recibir acompafiamiento con-
tinuo por parte de un tutor o asesor:

Hubiera sido bueno que en ese entonces se nos exija
de otra manera, que haya una interaccion de manera
en vivo con el tutor del curso para poder ir intercam-
biando ideas y que también haya espacios de colabo-
racion entre compaferos maestros para ir abordando
la desagregacion de destrezas, la desagregacion de
objetivos y mas o menos ir ya armando el trabajo que
se tenia previsto en aquel entonces (XZ, docente del
grupo focal de la Amazonia).

DISCUSION

El andlisis del PACD nos ha mostrado que la modalidad
MOOQOC es una alternativa de bajo costo para apoyar el
DPD a escalas nacionales. Al analizar el PACD también
corroboramos la validez de algunas claves para fortale-
cer el uso de MOOC para el DPD: definir los objetivos
y contenidos considerando las necesidades de los do-
centes, orientar estos contenidos no solo hacia la teoria
sobre la ensefianza sino también hacia la practica con-
textualizada en las aulas, proponer actividades basadas
en el aprendizaje activo, fomentar la participacion de los
docentes en comunidades de aprendizaje, brindar certifi-
cacion vélida y asegurarse de que los docentes estén en
condiciones materiales de participar.

Abordando una preocupacion sobre las condiciones de
los docentes para su desarrollo profesional, debemos

insistir en que el uso de MOOC no deberia condonar la
falta de condiciones favorables para el DPD. Si bien la
modalidad virtual es propicia para docentes que viven
en areas remotas o0 para docentes con horarios labora-
les complicados, esta no puede excusar la falta de inver-
sidn en condiciones 6ptimas: suficiencia de profesores,
estabilidad laboral, equipamiento, infraestructura, tiempo
para formacion, etc. Por ultimo, vale sefialar que para
estudios posteriores es pertinente analizar el impacto de
éste y otros programas nacionales en los aprendizajes de
los estudiantes, los beneficiarios finales de los programas
de DPD. El presente estudio brinda una fuente de crite-
rios y evidencias para futuras iniciativas de DPD usando
MOOC con el fin de mejorar la educacion y asi garantizar
el derecho a la educacion de calidad y pertinencia de
todos y todas.

CONCLUSIONES

El PACD logré su objetivo de dar a conocer el nuevo
curriculo a 187.365 docentes. Igualmente, el programa
también ha sido exitoso al obtener una tasa de aproba-
cion del 66.5%, mientras que a nivel internacional esta se
mantiene menor al 10% en otros MOOC. Igualmente, los
docentes valoraron positivamente el programa en un alto
grado (98%).

En el andlisis del EVA también identificamos que los
contenidos integraron aspectos ideolégicos de la edu-
cacién que se concretan en objetivos de formacion.
Especificamente el nuevo curriculo tratado manifiesta
como objetivo a largo plazo la transformacion social hacia
un pais justo, innovador y solidario.

Tomando en cuenta las reflexiones anteriores, se puede
afirmar que el PACD logré establecer condiciones inicia-
les para la transformacion y fortalecimiento de las préac-
ticas de ensefianza de los docentes. Adicionalmente, el
PACD podria fortalecerse atendiendo sus principales de-
bilidades: superar contenidos meramente tedricos, pro-
poner mas actividades basadas en el aprendizaje activo
e integrar la tutoria y la retroalimentacion entre pares de
sus disefios y practicas de ensefianza.
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