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RESUMEN

Vivimos en un mundo cada vez mas dependiente del conocimiento cientifico, caracterizado por el desarrollo acelera-
do de la ciencia, por esta razén se ha dado en conocer como “era del conocimiento”. Desde esta perspectiva surge
la necesidad de aligerar el papel significativo que posee el uso sistematico de la investigacion cientifica y con ello la
realizacion correcta de los resultados cientificos. En este articulo se hara referencia a unos de ellos, el mas utilizado
y el menos logrado en los informes de investigacion que presentan nuestros estudiantes: la estrategia. Es objetivo de
este trabajo reflexionar sobre algunas cuestiones tedricas - metodolégicas en torno a la estrategia como resultado
cientifico y cémo lograr una mayor efectividad en su concrecion. El proceso investigativo se realizé desde un estudio
de tipo descriptivo, donde se emplearon métodos de los niveles tedricos, empiricos y estadisticos, que permitieron el
procesamiento de la informacion, la caracterizacion del objeto de investigacion, determinar sus fundamentos tedricos
y metodolégicos. Como conclusion se destaca la gran importancia que reviste la estrategia con todas sus tipologias
como resultado cientifico, pues contribuye a que el investigador ofrezca de manera ordenada y reflexiva su proceder
(objetivos, etapas, acciones), para alcanzar su resultado final.
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ABSTRACT

We live in a world increasingly dependent on scientific knowledge, characterized by the accelerated development
of science, for this reason it has become known as the “age of knowledge.” From this perspective, the need arises
to alleviate the significant role played by the systematic use of scientific research and with it the correct realization of
scientific results. In this article, reference will be made to one of them, the most used and the least achieved in the
research reports presented by our students: the strategy. The objective of this work is to reflect on some theoretical-
methodological issues around strategy as a scientific result and how to achieve greater effectiveness in its implementa-
tion. The research process was carried out from a descriptive study, where methods from the theoretical, empirical and
statistical levels were used, which allowed the processing of information, the characterization of the research object,
and determining its theoretical and methodological foundations. In conclusion, the great importance of strategy with
all its typologies as a scientific result is highlighted, as it helps the researcher to offer his or her procedure (objectives,
stages, actions) in an orderly and reflective manner, to achieve his or her final result.
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INTRODUCCION

Los progresos educativos evidenciados a través de la
historia, se han centrado en la gestién del aprendizaje
productivo, significativo y desarrollador en consonancia
con el fin de la educacion “La formacién arménica y mul-
tilateral del individuo”, por tal sentido en cada etapa se
han priorizado herramientas, métodos, técnicas, resulta-
dos cientificos, que favorezcan de manera asequible y
efectiva la preparacion del docente, el aprendizaje de los
estudiantes, los procesos axiolégicos, investigativos, U-
dicos, etc., acordes con las necesidades de cada centro
educativo desde nivel inicial hasta universitario (Santana
et al., 2023). En este empefio las estrategias han jugado
un papel preponderante a partir de su utilizacion.

El empleo de estrategias como resultado cientifico se
hace cada vez mas evidente y utilizable por nuestros
estudiantes, tanto de pregrado como de posgrado; sin
embargo, estos se enfrentan a una multiplicidad de in-
terpretaciones, que en ocasiones desvirtian el resultado
cientifico por completo.

En los dltimos tiempos la estrategia aparece con gran
periodicidad en los estudios educativos y didacticos,
siendo su produccion la intencion de disimiles indaga-
ciones cientificas. Esta situacion ha permitido identificar
diversidad en su empleo, corroboradas en los informes
de investigaciones, maestrias, doctorados, etc., por lo
que se ha generado la necesidad de suscitar un debate
pedagdgico en torno a disefio, estructura, elaboracion, y
caracterizacion de este resultado cientifico.

La estrategia como resultado cientifico ha sido objeto de
estudio de investigadores de diversas latitudes, siendo
los mas relevantes para este estudio los siguientes:

Lopez, (2021), considera que:

La estrategia esta orientada a alcanzar un objetivo, si-
guiendo una pauta de actuacion. Permite relacionar y
llevar a la préactica las politicas y objetivos generales tra-
zados en un campo. Ella enfatiza en la forma de proyectar
y dirigir la solucion a un problema a partir de acciones
organizadas en fases o etapas a mediano y/o largo plazo
que permitan lograr la solucion de la problematica inves-
tigada (p.55).

Por otra parte, Salguero & Pérez (2023), afirman que “la
estrategia constituye una via factible para resolver pro-
blemas que se manifiestan en el ambito educacional, al
permitir la planeaciéon de acciones que conlleven a la
consecucion de los objetivos que se persiguen” (p.27).

Lo antes expuesto denota que la estrategia debe estar
encaminada al logro de una meta o un objetivo previa-
mente establecido, las que, por su dinamismo, son im-
portantes para la incorporacién de transformaciones en
la préactica educativa que contribuyan a perfeccionar el
proceso y lograr el estado deseado.

Se coincide con Duval & Garcia (2020), en que:

La estrategia establece la direccion inteligente, desde
una perspectiva amplia y global, de las acciones encami-
nadas a resolver los problemas detectados en un deter-
minado segmento de la actividad humana. Se entienden
como problemas las contradicciones o discrepancias en-
tre el estado actual y el deseado, entre lo que es y debe-
ria ser, de acuerdo con determinadas expectativas que
dimanan de un proyecto social dado. Su disefio implica
la articulacion dialéctica entre los objetivos (metas perse-
guidas) y la metodologia (vias instrumentadas para alcan-
zarlas) (p.6).

Es criterio de los autores de este articulo que la estrategia
como resultado cientifico, debe estar dirigida al alcan-
ce de un fin o propdsito preliminarmente determinado, y
dado su caracter sistémico busca de un cambio cualitati-
VO, que se debe lograr en el objeto (estado real al estado
deseado), por los variados ajustes y reajustes que va a
estar sometido su sistema de acciones, dada la articula-
cion entre los objetivos (metas perseguidas) y la metodo-
logia (vias instrumentadas para alcanzarlas), entre otras.

A partir de la experiencia acumulada como tutores de te-
sis de pregrado, miembros de tribunales de maestria y
doctorados por mas de veinte afos, se ha podido detec-
tar la siguiente situacion problematica:

Empleo del término estrategia en plural.

No se es consecuente con la definicion asumida, es decir
se asume un concepto, que después en el orden practico
se niega o contradice.

No se tiene en cuenta la tipologia de estrategias (di-
dactica, pedagodgica, educativa, metodoldgica, ...), es
decir cada estrategia debe contener un apellido que la
identifica.

Se enuncia desde el titulo que el resultado sera una estra-
tegia, sim embargo, se termina presentando actividades
aisladas para resolver el problema detectado.

Desconocimiento de la estructura general de una estrate-
gia (objetivos, etapas, acciones).

Insuficiente fundamentacion a partir del tipo de estrategia
declarada.
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Débil conocimiento demostrado en la fundamentacion de
las estrategias, pues se hace desde criterios muy gene-
rales, y no se tiene en cuenta el tipo de estrategia decla-
rado, y el tema objeto de investigacion.

No se evidencia el caracter sistémico que debe existir en-
tre todos sus componentes.

El articulo que se presenta parte de las necesidades exis-
tentes en estudiantes y docentes a la hora de elaborar
estrategias como resultado cientifico, por lo tanto, da res-
puesta a las disimiles dificultades que se presentan en
su concrecion. Contiene una fundamentacion epistemo-
l6gica sobre el tema objeto de estudio, aborda las es-
trategias mas empleadas en las investigaciones de corte
educativo, ofreciendo su conceptualizacién, caracteristi-
cas esenciales, y concretando su estructura metodoldgi-
ca. Ademas, explica cuando emplear cada una. Esto lo
distingue de otras existentes hasta el momento.

Es objetivo de este articulo: reflexionar sobre algunas
cuestiones tedricas - metodolégicas en torno a la estra-
tegia como resultado cientifico y como lograr una mayor
efectividad y eficacia en su concrecion.

MATERIALES Y METODOS

La complejidad del objeto de estudio, por su naturaleza
y contenido, llevan a la utilizacion de diversos métodos
con el propo6sito de poder interpretar, explicar y valorar el
proceso dialéctico que esté presente cuando se aborda
cientificamente la problematica en cuestion.

Se realizd un estudio de tipo descriptivo, en el que se
consultaron los sustentos tedricos - metodoldgicos sobre
el tema objeto de estudio, haciendo uso de los métodos
histérico-l6gico, inductivo—deductivo, analitico-sintético
y el transito de lo concreto a lo abstracto y de ahi a lo
concreto pensado: estos facilitaron la sistematizacion de
los referentes tedricos acerca de la conceptualizacion de
estrategia, su estructura y valoracion de la informacion
derivada del estudio de los documentos estudiados.

RESULTADOS Y DISCUSION
Una aproximacion al concepto estrategia

Actualmente la palabra estrategia se emplea con multi-
ples acepciones en todos los ambitos: negocios, politica,
religion, cultura, clinico, educativo, deportivo, es decir, en
cada aspecto de la vida cotidiana. Un analisis epistemo-
l6gico de este concepto asevera lo antes expuesto.

La palabra “estrategia” proviene del vocablo griego
“Stratego” que significa general. Sus inicios datan del

campo militar, expandiéndose hacia la esfera econémi-
ca y encontrando gran aceptacion en las demés esferas
de la sociedad, donde la educacional, no esta exenta y
ha jugado un papel preponderante en su divulgacion y
tratamiento.

La estrategia permite decidir qué hacer para contextuali-
zar las acciones y a la vez ofrece un proceso de planifica-
cion que finaliza en un plan general con misiones organi-
zativas, metas, objetivos a cumplir con la implicacion de
recursos y métodos que garanticen el comportamiento de
las aspiraciones plasmadas en su concrecion, en el diario
actual de cada sujeto. En otras palabras: en la tactica.

El area semantica derivada de este concepto resulta
abarcadora vy fértil, pues en ella aparecen disimiles nocio-
nes y representaciones pertenecientes a un mismo nivel
procedimental. De manera reiterada se tiende al empleo
de diversas palabras (politica, técnica, entrenamiento,
procedimientos, niveles, acciones, tareas, etc.), para re-
ferirse a la estrategia, trayendo como resultado dificulta-
des interpretativas.

Al estudiar la literatura existente relacionada con el tema
objeto de estudio, se puede advertir la estrecha relacion
entre estrategia y politica.

Al respecto Freire (2010) reconoce que:

La politica méas que discurso es estrategia y tactica. Al
estudiar en el mapa general del sistema educativo cuales
puntos pueden ser tocados y reformados (...) hay que
estar muy Iucido con relacion a tactica vy, parcialidad y
totalidad, practica y teoria (p.160).

Este analisis desde nuestro punto de vista permite reco-
nocer la relacion existente entre estrategia y tactica; con-
siderando la estrategia a nivel macro o global; mientras
la tactica se establece en una dimension mas especifi-
ca, es decir micro. Por otra parte, también las estrategias
favorecen la interrelacion de diversas tacticas; mientras
gue estas ultimas componen cada uno de los eslabones
procedimentales que la conforman. De ahi que en el pre-
sente articulo se concuerde con los criterios de Addine et
al. (2022) al considerar que “(...) un conjunto de tacticas
interrelacionadas conforma una estrategia y una tactica
es un procedimiento especifico, que se aplica y tributa a
todo el proceso, a la estrategia en general” (p. 26).

La estrategia también ha sido estudiada desde otros pun-
tos de vista. Naranjo et al. (2018), Smit & Hessels (2021),
afirman que es:

El conjunto de fines y objetivos béasicos de la organiza-
cién, los principales programas de accion escogidos
para alcanzar estos fines y objetivos, y los sistemas mas
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importantes de asignacion de recursos usados para rela-
cionar a la organizacién con su entorno (p.23).

Desde el punto de vista de Augier (2000) la estrategia es:

El resultado del proceso de planeacion; pero, a su vez, €s
la base para una correcta organizacion, direccion, control
y evaluacion. Es por ello que la humanidad ha seguido
hablando de estrategias y la historia recoge que los gran-
des hombres siempre se han planteado grandes estrate-
gias, que a algunos la vida les ha permitido desarrollar
con éxito (p. 42).

En este mismo sentido Garcia (2011) puntualiza que la
estrategia es:

El programa a largo plazo de objetivos, acciones y des-
pliegue de recursos, concebido con un enfoque sistémico
y prospectivo, que tomando en consideracion el analisis
interno y externo de la instituciéon académica, se elabora
con la activa participacion de la comunidad educativa y
la direccion institucional, y asegura la integracion de los
esfuerzos de esa comunidad para el cumplimiento con
calidad del encargo social de la Educacion Avanzada (p.
107).

Gutiérrez & Mercado (2020), explican que las estrategias:

Son creadas vy utilizadas por los maestros con el fin de
lograr un aprendizaje innovador, creativo y Unico en cada
estudiante con el objetivo de desarrollar las habilidades
y destrezas. Por ende, el docente es el responsable de
crear ambientes de aprendizaje propicios para que el es-
tudiante aprenda, para ello, se debe incluir varias técni-
cas, métodos, realizar varias actividades especificas que
persiguen un objetivo (p.21).

En este sentido (Rodriguez et al., 2017), coinciden en:

Hay que considerar nuevos procesos de produccion y va-
loracion de conocimientos validos cientificos y no cientifi-
cos, asi como de relaciones entre los diferentes tipos de
conocimiento, donde la investigacion esté en el centro de
dicho proceso, pero para ellos hay que facilitar procesos,
técnicas, metodologias...donde las estrategias pueden
contribuir con creces a tal empefio (p.4).

Desde el punto de vista docente los autores de este estu-
dio concuerdan en que son opciones y posibilidades para
que algo sea ensefiado, decisiones innovadoras para
compartir con los estudiantes y favorecer su proceso de
aprendizaje. El cual, tendra una variedad de herramientas
artesanales con las que cuenta el docente para desarro-
llar el proceso de ensefanza-aprendizaje en el aula.

Aguilar & Arteaga (2022), aportan algunas consideracio-
nes que resultaron utieles para este trabajo, al manifestar
que la estrategia es:

Los procedimientos que se llevan a cabo para la realiza-
cion de alguna accion planificada, son actividades que
ayudan a la toma de decisiones consiguiendo los resul-
tados deseados. Una técnica al convertirse en estrategia
debe intervenir en los objetivos a cumplir siendo Util en el
proceso académico (p.19).

Los conceptos de estrategias abordados con anteriori-
dad, no se contradicen, todo lo contrario, se complemen-
tan y justifican que las estrategias implican planear y pre-
ver, y sobre la base de esto actuar en correspondencia
con el entorno, tanto externo como interno, pues cuando
se planea se tiene en cuenta el tiempo, recursos de cam-
bio para buscar saltos cualitativos que le permitan a la
organizacion adaptarse a dichos cambios, anticiparse a
ellos y visionar el futuro, por tales razones en este articulo
se asume como estrategia “procedimientos dirigidos a la
toma de decisiones y/o para accionar frente a determi-
nado escenario, buscando el logro de uno o varios obje-
tivos previamente establecidos, a partir de su estructura
flexible.

Estos criterios permiten afirmar que: ver figura 1

Figura.1 Bases de las estrategias
Fuente: De Armas et al. (2003).

La estrategia en las investigaciones educativas: tipologia,
conceptualizacion y caracteristicas

Las propuestas de resultados investigativos, incluyendo
los que realizan los estudiantes durante el proceso de
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titulacion, deben responder a un tipo de resultado determinado; dirigido a ofrecer solucion por la via de la ciencia a la
problematica identificada.

En este sentido se concuerda con las investigadoras De Armas et al. (2020), en que un resultado de investigacion, no
€s mas que:

Los aportes que constituyen productos de la actividad investigativa en la cual se han utilizado procedimientos y méto-
dos cientificos que permiten dar solucion a problemas de la practica o de la teoria y que se materializan en sistemas
de conocimientos sobre la esencia del objeto 0 sobre su comportamiento en la practica (p. 3).

Los autores de este articulo consideran que para un resultado sea considerado como tal, debe cumplir con algunos
requisitos tales como: originalidad, pertinencia, factibilidad, validez, aplicabilidad, generalizacion, y novedad cientifi-
ca. Ademas, deben ser producto de la investigacion cientifica, cumplir un objetivo determinado a partir de la solucion
de un problema, expresar la contribucion fundamental de la investigacion, su aporte, que pueden ser de tipo tedrico,
practico o ambos. Figura 2

Figura. 2 Tipo de resultados cientificos
Fuente: Rodriguez & Rodriguez (2011).

Son disimiles los resultados que puede ofrecer un investigador durante su proceso investigativo. En esta ocasion es
la estrategia el objeto de estudio, por ser las mas empleada por los estudiantes, la que mayor grado de dificultad
presenta a la hora de su elaboracion, por lo simplificada que la presentan, desvirtuada totalmente de su estructura
rasgos, funciones, incluso reduciéndola a actividades, tareas, acciones aisladas; por tales razones los autores de
este articulo son del criterio que este resultado deberia reservarse para posgrado fundamentalmente (maestrias y
doctorados), por su nivel de complejidad, dejando para los trabajos de grado otros resultados mas asequibles al nivel
de estos estudiantes y que puedan disefiar, elaborar, incluso aplicar en su practica pre-profesional, tal es el caso de
actividades didacticas, pedagogicas, educativas, ludicas, tareas docentes, sistema de acciones, entre otras en previa
coordinacion con sus tutores.

Los investigadores Martinez et al. (2020), reconocen que:

Las estrategias desde el punto de vista pedagdgico constituyen los procedimientos que permiten alcanzar los fi-
nes formativos y de aprendizaje propuestos a nivel del sistema educacional, de la institucion, del docente o de los
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diferentes campos que componen lo educativo. Se reco-
noce la existencia de una amplia diversidad de tipos, mo-
dalidades o variantes de estrategias en el campo de la
educacion (p.33).

En correspondencia con lo expresado anteriormente se
concuerda en cuanto a la diversidad existente en relacion
con la clasificacion de este tipo de resultado cientifico,
aungue muchos aspectos son coincidentes, convirtién-
dose en rasgos comunes que caracterizan a la estrategia,
independientemente del contexto y puntos de vistas que
se tengan en cuenta para su analisis. Por tales razones a
partir de la revision de diferentes fuentes especializadas,
se ha considerado de vital importancia abordar lo rela-
cionado con la tipologia de la estrategia como resultado
cientifico.

El que una estrategia sea de uno u otro tipo depende
del contexto o ambito concreto sobre el cual se preten-
de incidir directamente y de la especificidad del objeto
de transformacion. En correspondencia con lo apuntado
existen en la bibliografia multiplicidad de tipologias de es-
trategias (metodoldgica, educativa, pedagogica, didacti-
ca...), que son precisamente la que se abordaran por el
grado de significacion que tiene para los estudiantes y
maestrantes en el area educativa. (Marin, 2008).

Estas definiciones no agotan en ningun momento las ti-
pologias existentes, solo son una seleccion de las que se
utilizan con mayor frecuencia.

Estrategia didactica:

Es la proyeccion de un sistema de acciones a corto, me-
dianoy largo plazo que permite la transformacion del pro-
ceso de ensefianza-aprendizaje en una asignatura, nivel
o institucién, tomando como base los componentes del
mismo y que permite el logro de los objetivos propuestos
en un tiempo concreto (Rodriguez & Rodriguez, 2011).

Estrategia pedagdgica:

Es la direccidn de la proyeccion pedagdgica, que permite
la transformacion de un sistema, subsistema, institucion o
nivel educacional para lograr el fin propuesto y que con-
diciona el establecimiento de acciones para la obtencion
de cambios en las dimensiones que se implican en la
obtencion de ese fin: organizativas, didacticas, materia-
les, metodoldgicas, educativas (Rodriguez & Rodriguez,
2011).

Estrategia metodoldgica:

Es la proyeccion de un sistema de acciones a corto,
mediano y largo plazo que permite la transformacion de
la direccion del proceso de enseflanza-aprendizaje, to-
mando como base los métodos y procedimientos para el

logro de los objetivos determinados en un tiempo concre-
to. Entre sus fines se cuenta el promover la formacion y
desarrollo de estrategias de aprendizaje en los escolares
(Rodriguez & Rodriguez, 2011).

Estrategia educativa:

Es la proyeccién de un sistema de acciones a corto, me-
diano y largo plazo que permite la transformacion de los
modos de actuacion de los escolares para alcanzar en un
tiempo concreto los objetivos comprometidos con la for-
macion, desarrollo y perfeccionamiento de sus facultades
morales e intelectuales (Rodriguez & Rodriguez, 2011).

Estrategia de comunicacion:

Es la herramienta que permite planificarnos en el tiempo
de una forma organizada. La sistematizacion o metodo-
logia empleada para este ejercicio de comunicacion es
variable y cambiante, cada organizacion puede crear su
propia metodologia y sistematizarla siempre y cuanto le
permita de una forma integral y coherente comunicar sus
objetivos en un plazo determinado (Lépez, 2018).

Estrategias curriculares:

Abordaje pedagdgico del proceso docente que se realiza
con el propésito de lograr objetivos generales relaciona-
dos con determinados conocimientos, habilidades, valo-
res y modos de actuacion profesional que resultan claves
en el proceso formativo y que son imposibles lograr des-
de la optica de una sola disciplina. (Guerra et al., 2010).

Estructura metodoldgica de la estrategia como resul-
tado cientifico en las investigaciones educativas

La estrategia constituye un plan a través del cual se aspi-
ra lograr un objetivo y compuesta de acciones que deben
ser planificadas, secuenciales e interconectadas para
que realmente contribuyan a la toma de decisiones y lo-
grar resultados sostenibles.

Resulta conveniente significar que la estrategia permite
relacionar y llevar a la practica las politicas y objetivos
generales trazados en un determinado campo del saber,
resalta la manera peculiar del investigador de planear y
conducir la solucién a un problema a partir de acciones
organizadas en fases o etapas a mediano y/o largo pla-
zo, de forma tal, que favorezcan la solucién del problema
identificado y que esta siendo objeto de investigacion.

Por tales razones, los autores de este estudio son del
criterio que el objetivo esencial de toda estrategia es la
proyeccion del proceso de transformacion del objeto de
estudio, dando respuesta a las contradicciones que pue-
dan surgir entre el estado real y el estado deseado, te-
niendo presente las caracteristicas que la tipifican, donde
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entre otras resultan significativas: gran nivel de generalidad, flexibilidad, poseer amplia multiplicidad de acciones que
abarcan disimiles areas en dependencia de la tematica objeto de estudio, su organizacion generalmente se concibe
por etapas, teniendo presente elementos importantes tales como: objetivos, contenidos, métodos, medios, formas de
organizacion, participantes, por cada accion; a la vez que las estrategias incluyen acciones de retroalimentacion de
los resultados y la evaluacion de la propia estrategia.

En este sentido Travieso (2017) y Pérez & Pino (2018), son del criterio que:

Dentro de los elementos de una estrategia deben ser consignados: el diagndéstico de la situacion, el planteamiento de
objetivos y metas a alcanzar en determinados plazos de tiempo, la definicion de actividades y acciones que respondan
a los objetivos trazados y entidades responsables, la planificacion de recursos y métodos para viabilizar la ejecucion,
asf como la evaluacion de resultados (p.11).

Los autores de este articulo defienden la idea que toda estrategia debe contener al menos los siguientes elementos:
Concepcién con enfoque sistémico: debe predominar las relaciones de coordinacion, subordinacion y dependencia.

Estructura a partir de fases o etapas: relacionadas con las acciones de orientacion, ejecucion y control, independien-
temente de la disimil nomenclatura que se utilizan para su denominacion.

Responder a una contradiccion existente entre el estado real y el estado deseado: de un objeto concreto ubicado en
el especio y en el tiempo, que se resuelve mediante la utilizacién programada de determinados recursos y medios.

Caracter dialectico: viene dado por la busqueda del cambio cualitativo que se producira en el objeto (estado real o
estado deseado), por las constantes adecuaciones que puede sufrir su accionar y por la articulacion entre los objetivos
(metas perseguidas) y la metodologia (vias instrumentadas para alcanzarlas).

Adopcion de una tipologia especifica: viene condicionada por el elemento que se constituye en objeto de transforma-
cion. Esta ultima categoria resulta esencial a los efectos de seleccionar cual variante utilizar dentro de la taxonomia
existente.

Caracter de aporte eminentemente practico: debido a sus persistentes grados de tangibilidad y utilidad. Ello no niega
la existencia de aportes tedricos dentro de su conformacion.

Lo anteriormente expresado condicionan la presencia de los siguientes elementos en la conformacion de una estrate-
gia: (De Armas Ramirez et al., 2003).

Existencia de insatisfacciones respecto a los fendmenos objetos o procesos educativos en un contexto o ambito
determinado

Diagnéstico de la situacion

Planteamientos de objetivos y metas a alcanzar en determinados plazos de tiempo

Definicién de actividades y acciones que respondan a los objetivos trazados y entidades responsables
Planificacion de recursos y métodos para viabilizar la ejecucion

Evaluacion de resultados

Los juicios vertidos no pretenden agostar un tema tan basto y controvertido, son el soporte necesario en que puede
intercambiarse un somero andlisis al respecto de las tipologias que es posible encontrar cuando se acomete el estudio
de la estrategia como resultado cientifico de la investigacion educativa.

En correspondencia con lo expresado anteriormente y con el Unico animo de ejemplificar el proceso de construccion
de una estrategia se recomienda la siguiente representacion grafica, que podra ser reconstruida, enriquecida, variada
en dependencia del criterio del investigador. Solo es una aproximacion a tener a mano y en cuenta a la hora de realizar
este resultado cientifico. (Figura. 3.)
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Figura. 3. Representacion gréfica de la estrategia como resultado cientifico

Fuente: Marin (2008).

CONCLUSIONES

El recorrido epistemoldgico seguido unido al estudio de la
literatura especializada realizado se convirtié en sustento
tedrico de este trabajo; al expresar la gran significacion
que tiene para estudiantes, docentes, tutores, investiga-
dores todo el conocimiento de los resultados cientificos
mas empleados en la esfera educacional, donde la estra-
tegia no escapa de este alcance.

Existen debilidades en el disefio, concesion y elaboracion
de la estrategia como resultado cientifico, puesto de ma-
nifiesto en la revision de los trabajos de titulacion tanto
de grado como de posgrado. Entre las dificultades mas
significativas pueden citarse las siguientes: empleo del
término estrategia en plural, no se es consecuente con
la definicién asumida, no se tiene en cuenta la tipologia
de estrategias, desconocimiento de la estructura general
de una estrategia (objetivos, etapas, acciones...), insufi-
ciente fundamentacion a partir del tipo de estrategia de-
clarada, débil conocimiento demostrado en la fundamen-
tacion de las estrategias, pues se hace desde criterios
muy generales, no se tiene en cuenta el tipo de estrategia
declarado, y el tema objeto de investigacion, no se evi-
dencia el caracter sistémico que debe existir entre todos
sus componentes.

En la literatura existente en torno a la temética que se
estudia existe diversidad de criterios sobre la estructura
adoptar en la elaboracién de una estrategia en el marco

pedagogico (didactica, pedagogica, educativa, didac-
tica...), no obstante se concuerda que toda planeacion
estratégica debe caracterizarse por: esclarecer el pro-
blema, determinacién del fin y las areas que intervienen
en la realizacién del conjunto de actividades, diagnoéstico
de la realidad y de las posibilidades de los sujetos en
la educacion, determinacion de las alternativas o varian-
tes a utilizar, seleccion y planificacion de la alternativa
pedagdgica.
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