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RESUMEN:

El objetivo del trabajo es proponer un enfoque tedrico metodoldgico especifico para el diagnostico ambiental en cen-
tros de estudios de universidades cubanas con vistas al Reconocimiento Ambiental Nacional, principalmente en lo re-
lativo con el desempefio ambiental de la metodologia para el Diagnéstico Ambiental. Combina diferentes instrumentos
metodoldégicos y regulatorios, internacionales y nacionales, con 11 pasos metodoldgicos sobre la base del contexto
cubano y la NC ISO 14001:2015. La propuesta metodoldgica es flexible por lo que puede aplicarse en otros centros
universitarios de los organismos de la ensefianza superior cubana e instituciones similares en general. Esté validada
en el Centro de Estudios de Desarrollo Empresarial y Territorial, Facultad de Ciencias Econémicas, Universidad de
Camaguley y publicada como Elementos claves del diagndstico ambiental del Centro de Estudios de la Economia
Territorial y Empresarial en el aino 2022, declarada en las referencias bibliogréaficas.

Palabras clave: pasos metodoldgicos, diagnostico ambiental, desempefio ambiental, centros de estudios, universida-
des cubanas.

ABSTRACT

The objective of the work is to propose a specific methodological theoretical focus for the environmental diagnosis in
centers of studies of Cuban universities with a view to the National Environmental Recognition, mainly in the relative
thing with the environmental acting of the methodology for the Environmental Diagnosis. It combines different methodo-
logical and regulatory, international and national instruments, with 11 methodological steps on the base of the Cuban
context and the NC ISO 14001:2015. The methodological proposal is flexible for what can be applied in other university
centers of the organisms of the Cuban higher education and similar institutions in general. It is validated in the Center of
Studies of Managerial and Territorial Development, Ability of Economic Sciences, University of Camaguey and publis-
hed as key Elements of the environmental diagnosis of the Center of Studies of the Territorial and Managerial Economy
in the year 2022, declared in the bibliographical references.
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INTRODUCCION

Al decir de Pita y Montafiez-Bonilla, (2020) Los sistemas
de gestion son claramente referenciados en las organiza-
ciones donde la rentabilidad y la permanencia en el ne-
gocio facilmente son traducidas a ingresos. Por otro lado,
existen otras organizaciones que se centran en generar
un desarrollo de la sociedad y promover espacios de tipo
académico como son las instituciones de educacion su-
perior (Goyas-Céspedes et al., 2018).

La gestion ambiental exige una continua adaptacion de
la organizacién a su entorno. Las crecientes exigencias a
nivel mundial en materia de sostenibilidad organizacional,
permiten visualizar que la incorporacion de esta gestion
representa sin dudas una ventaja competitiva para ase-
gurar la sustentabilidad en el mediano y largo plazo. Por
lo cual resulta imprescindible que, en la economia de hoy,
toda organizacion integre la gestion ambiental como par-
te de su estrategia y mision (Vidal y Asuaga, 2021).

La creacion en 1994 del Ministerio de Ciencia, Tecnologia
y Medio Ambiente (CITMA), dio lugar a un importante im-
pulso de la politica y la gestiéon ambiental en Cuba. El
Sistema Nacional de Reconocimiento Ambiental (SNRA),
se establecio en el pais mediante la Resolucién 27/2000
del CITMA con el objetivo de distinguir a aguellas entida-
des ocupadas en la solucién de sus problemas ambienta-
les y la mejora de su desempefio en esta esfera.

La elaboracion de las Normas Cubanas (NC), vy otros
documentos se realiza generalmente a través de los
comités técnicos de normalizacion. Su aprobacion  es
competencia de la Oficina Nacional de Normalizacion y
se basa en las evidencias del consenso.

La NC ISO 14001:2015, con la cual se concuerda, plantea
gue una organizacion sin un sistema de gestion ambien-
tal deberia inicialmente establecer su posicién actual con
relacion al medio ambiente, a través de una evaluacion, la
cual deberia considerar todos los aspectos ambientales,
sefialado en esta Norma como Revision Ambiental Inicial.
En la préactica es parte del diagnéstico ambiental.

Disponer de un Sistema de Gestion Ambiental (SGA) es
dotar a una empresa u organizacion de la metodologia y
los medios necesarios para satisfacer y superar las ex-
pectativas del cliente con los productos y servicios, y al
mismo tiempo garantizar la proteccion ambiental y la pre-
vencion de la contaminacion (Estrella y Gonzalez, 2017).

En otro contexto Alami y Marghich (2020) consideran
que para permitir que se tengan en cuenta las cuestio-
nes medioambientales después de que la cUpula de la
organizacion llega a las actividades operativas hay que
poseer sistemas de influencia y mando y eso es exacta-
mente lo0 que presentan sistemas de control de gestion
definidos como sistemas, reglas, préacticas, valores y
otras actividades de gestion implementadas para guiar el
comportamiento de empleados.

Los Centros de Estudios Universitarios, adscriptos a las
universidades, poseen un rol clave en la docencia pos-
graduada: la formacion de master y doctores en ciencias,
asi como en la ejecucion de proyectos de investigaciones
territoriales, nacionales e internacionales. En este senti-
do, Sanchez y Morales-Marquez (2010), realizan un diag-
néstico ambiental comunitario como via de la educacion
ambiental desde la universidad. Por otra parte, Linares et
al. (2021) proponen una metodologia para el diagndstico
ambiental comunitario desde el posgrado académico. Sin
embargo, en la revision bibliografica especializada, no se
identificd una propuesta metodoldgica para realizar estos
diagnosticos en centros de estudios universitarios que
permita, ademas de identificar los problemas ambienta-
les y sus impactos en el medio ambiente y la sociedad,
trazar objetivos, metas y acciones para mejorar la gestion
ambiental.

Atendiendo a los vacios metodolégicos para respon-
der a la necesidad practica cubana y contribuir con el
Reglamento del Ministerio de Educacién Superior sobre
la formacién posgraduada en Cuba (2019), se declara
como objetivo del trabajo proponer un enfoque tedrico
metodoldgico especifico para el diagndstico ambiental en
centros de estudios de universidades cubanas con vistas
al Reconocimiento Ambiental Nacional, principalmente en
lo relativo con el desempefio ambiental de la metodolo-
gia para el Diagndéstico Ambiental.

MATERIALES Y METODOS
Ofrecieron informaciones:

1. Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente.
(2005). Centro de Informacion, Gestion y Educacion
Ambiental (CIGEA). Procedimiento para la validacion
del Reconocimiento Ambiental Nacional (RAN).

2. Ministerio de Ciencia Tecnologia y Medio Ambiente.
Cuba. (2007). Reconocimiento Ambiental Territorial
(RAT), segun acuerdo 192/2007 adoptado en su
Consejo como proceso primario que sirva de base
y preparacion para optar por el Reconocimiento
Ambiental Nacional.

3. Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente.
(2011). Centro de Informacion, Gestion y Educacion
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Ambiental (CIGEA). Metodologia para el desa-
rrollo de diagndsticos ambientales con vistas al
Reconocimiento Ambiental Nacional (RAN).

4. Oficina Nacional de Normalizacién. Norma cuba-
na ISO 14001:2015 Sistemas de Gestion Ambiental
— Reaquisitos con orientacion para su uso [(ISO
14001:2015, (Traduccion certificada), IDT].

5. Oficina Nacional de Normalizacion. Norma cubana
NC- ISO 14050: 2005 Gestion ambiental - Vocabulario.

6. PNUMA. (1988). Evaluacion del impacto ambiental;
procedimientos basicos para paises en desarrollo.

METODOS

Se acude al materialismo dialectico, método cientifico
para analizar la generalidad del tema seleccionado como
un todo indivisible en el contexto cubano. El método his-
térico-l6gico permitié identificar la necesidad de este tra-
bajo, desde el marco regulatorio e institucional cubano, y
el método induccion-deduccion facilité la concepciéon de
los pasos metodolégicos desde las interrelaciones y el
cumplimiento del objetivo planteado.

Como métodos empiricos, la observacion consintio el es-
clarecimiento e identificacion del comportamiento de los
impactos ambientales potenciales, su caracter, su exten-
sion al area de influencia, su intensidad, su probabilidad de
ocurrencia, su duracion, su reversibilidad y su valoraciéon por
actividades para estas instituciones académicas.

También se convocd a tres secciones cientificas del
Centro de Estudios de Desarrollo Empresarial y Territorial
(CEDET) perteneciente a la Facultad de Ciencias
Econdmicas de la Universidad de Camaguey, Cuba. La
primera para consensuar criterios sobre el tema selec-
cionado, la segunda para la concepcioén metodolégica
del trabajo y la tercera para la validacion de la propuesta
metodoldgica.

El trabajo se estructura en dos partes: 1. Bases tedricas
especificas para el diagnostico ambiental en centros de
estudios de universidades cubanas y 2. Bases metodol6-
gicas especificas para el diagnostico ambiental en cen-
tros de estudios de universidades cubanas.

El trabajo es pertinente porque responde a una impor-
tante problematica y cumple con el marco regulatorio
ambiental establecido por el pais y las vigentes normas
ISO las que en su contenido declaran la politica, los ob-
jetivos, las metas y las acciones desde la identificacion y
valoracion de los impactos ambientales generados, asu-
midos para el diagnostico ambiental de los centros de
estudios de universidades cubanas. El resultado es nece-
sario para fortalecer la educacion ambiental de todos los

profesores, investigadores y técnicos en el cumplimiento
del encargo estatal.

RESULTADOS Y DISCUSION

Bases tedricas especificas para el diagndéstico ambien-
tal en centros de estudios de universidades cubanas.

Entre los problemas ambientales globales de la actuali-
dad se destacan: el cambio climatico, la reduccion de
la capa de ozono, los residuos toxicos, la pérdida del
habitat, la contaminaciéon de las aguas superficiales y
subterraneas, la disponibilidad de agua dulce, la inten-
sificacion de la degradacion ambiental de los paises en
desarrollo, el desperdicio de energia, la marginalizacion,
las pérdidas de suelo y la desertificacion.

Un enfoque sistémico es determinante para la problema-
tica abordada porque el marco institucional y legal cuba-
no exige que las organizaciones econdmicas desarrollen
sus actividades con respeto al medio ambiente y desde
una vision integral. Es recurrente que las entidades rea-
licen estudios técnicos para perfeccionar su desempe-
fio ambiental, uno de estos lo constituye el diagndstico
ambiental.

Se reconoce que el diagnodstico ambiental es una impor-
tante herramienta para establecer un SGA, y es el punto
de partida para el reconocimiento de la repercusion am-
biental de la gestion de una organizacion econdémica. Se
acepta en este trabajo que el desempefio ambiental son
los resultados medibles de la gestién que hace una or-
ganizacion de sus aspectos ambientales, que segun NC
ISO 14050 (2005), se enfoca como cualquier elemento de
las actividades, productos o servicios de una organiza-
cion que puede interactuar con el medio ambiente y en
dependencia de las circunstancias, un aspecto ambien-
tal puede ser significativo o no. Sus resultados se pue-
den medir respecto a la politica ambiental, los objetivos
ambientales y las metas ambientales de la organizacion,
entre otros requisitos, para realizar las transformaciones
necesarias con el objetivo de lograr la maxima eficacia y
eficiencia en su gestion integral.

Se acepta, finalmente, que los elementos a considerar del
SGA en el marco de aplicaciéon de la legislacion actual
son: diagnéstico de su situacion ambiental, educacion
ambiental a todos sus trabajadores, superaciéon y capa-
citacion de todo su personal, aplicacion de la legislacion
ambiental vigente, politica ambiental, objetivos estratégi-
cos y metas ambientales dentro de la estrategia integral
de la empresa y la elaboracion del programa de gestion
ambiental como parte del plan anual.

Los centros de estudios de universidades cubanas ins-
criptos al Ministerio de Educacion Superior (MES) deben
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trabajar para que en el mediano plazo le solicite a sus res-
pectivas Delegaciones Provinciales del CITMA la evalua-
cién para el Reconocimiento Ambiental Territorial (RAT),
segun acuerdo 192/2007 adoptado en su Consejo como
proceso primario que sirva de base y preparacion para
optar por el Reconocimiento Ambiental Nacional (RAN).

La Resolucion 135 del CITMA (2004) sobre el RAN, ac-
tualizada en el afio 2006, establece la metodologia para
la ejecucion de los diagndsticos ambientales, a través de
la cual las organizaciones que opten por esta categoria,
deben realizar su diagndstico ambiental.

En la confeccion del diagnéstico ambiental de los cen-
tros de estudios de universidades cubanas, se debe
contar con la Metodologia para la ejecucion y la verifica-
cion del cumplimiento de los indicadores contenida en
la Resolucion anterior y adecuarla con pasos metodolé-
gicos para la ejecucion de los diagnoésticos ambientales
con vistas a la obtencion del RAN. Debe contar ademas
con su clara misiéon y vision.

De esta manera, los centros de estudios de universida-
des cubanas pueden mejorar su desempefo ambiental
como muestra de la continuidad y éxito del trabajo en su
desempefio ambiental, asi como en la formaciéon de re-
cursos humanos con alta competencia y responsabilidad
ambiental. Asi, pueden contribuir con las organizaciones
econdmicas del territorio a través de la formacion posgra-
duaday la ejecucion de los proyectos de investigaciones
desde el marco regulatorio establecido por el pais y las
normas ISO.

Las Normas de la familia 14 000 son editadas por el co-
mité técnico 207 de la ISO con el objetivo de estandarizar
y establecer un lenguaje comun en los aspectos relacio-
nados con la gestion ambiental existiendo dos vertientes:
primero la certificacion de sistemas de gestion y la se-
gunda los productos. La primera edicion de estas normas
fue en 1996 pero han sido revisadas posteriormente. Las
principales normas de esta familia son:

« 1SO 14050:2002 Gestion ambiental. Vocabulario que
contienen las definiciones de los conceptos funda-
mentales relacionados con la gestion ambiental.

+ 1SO 14001:2004. Sistemas de Gestion Medioambiental.
Requisitos con orientacion para su uso que especifi-
ca los requisitos para un SGA. Aunque constituye la
referencia para la certificacion, no establece por si
misma criterios de desempefio ambiental especificos.
Establece los siguientes requisitos: Politica Ambiental,
Planificacion, Implementacion, Operacion, Verificacion
y Revision por la direccion.

« ISO 14004:2004. Sistemas de gestion ambiental.
Directrices generales sobre principios, sistemas y

técnicas de apoyo que proporciona las directrices
para el desarrollo y la implantacion de sistemas de
gestion ambiental y sus principios, y su coordinacion
con otros sistemas de gestion. Estan disefiadas para
SuU uso como una herramienta voluntaria de gestion
interna, y no se destinan para ser empleadas como
criterios de certificacion/registro de SGA.

+ ISO 14001:2015. Sistemas de Gestion Ambiental K
Requisitos con orientacion para su uso [(ISO 14001:
2015, (Traduccion certificada), IDT)]. El propdsito de
esta norma es proporcionar a las organizaciones un
marco de referencia para proteger el medio ambiente y
responder a las condiciones ambientales cambiantes,
en equilibrio con las necesidades socioeconémicas.
Esta norma especifica requisitos que permitan que
una organizacion logre los resultados previstos que ha
establecido para su sistema de gestion ambiental.

La NC ISO 14001 no garantiza en si misma resultados

ambientales optimos. Para lograr objetivos ambientales,

el SGA puede estimular a las organizaciones econémi-
cas hacia la consideracion en la implementacion de las

mejores técnicas disponibles cuando sea apropiado y

econdmicamente viable, y también tener en cuenta com-

pletamente la relacion entre el costo y la eficacia de estas
técnicas.

La implantacion de un SGA, ya sea en el sector empresa-
rial 0 en el sector de los servicios, representa un proceso
de cambio para la modificacion de un enfoque tradiciona-
lista, de precisos ajustes en los procesos comunicativos
sobre los que sea necesario trabajar, teniendo en cuenta
el conocimiento y aplicacion de la legislacion ambiental
vigente, de los instrumentos de regulacion econdémica
existentes, de los intereses de la ciudadania y su reflejo
en el comportamiento del mercado (NC ISO 14001:2015).

El Anexo A de la referida norma “Orientaciones para el
uso de esta Norma Internacional” resulta muy importante
para los centros de estudios universitarios cubanos por-
gue aconseja a las organizaciones en general que no ha-
yan desarrollado una politica ambiental, a empezar por
dénde puedan alcanzar objetivos obvios, tales como el
cumplimiento de las normas ambientales, la identificacion
e limitacion de las fuentes de riesgo o todavia, las formas
mas eficientes de utilizar materiales y energia. Por otra
parte, es la que impulsa la implementacion y la mejora del
SGA de una entidad, de tal forma que pueda mantener y
potenciar la mejora de su desempefio ambiental. En ge-
neral, debe ayudar a la toma de decisiones para cumplir
con los requisitos ambientales legales aplicables, para
prevenir la contaminacion y la mejora continua.

Importancia merece la contaminacion ambiental, serio
problema ocasionado principalmente por la actividad
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econdmica, es identificada por el PNUMA (1988), como la
introduccion directa o indirecta efectuada por el hombre
en el medio ambiente de cualquier tipo de desecho peli-
groso que pueda resultar nocivo para la salud humana, la
flora 'y la fauna; dafie los ecosistemas, estorbe el disfrute
de los lugares de esparcimiento u obstaculice otros usos
legitimos del medio ambiente.

La Evaluacion de Impacto Ambiental (EIA), es una herra-
mienta de la gestion organizacional y territorial, que ac-
cede identificar, evaluar, corregir y controlar los riesgos
y deterioros ambientales y sobre todo, es la llave para
la innovacion tecnoldgica en materia de medio ambien-
te. Existen numerosos modelos y procedimientos para la
evaluacion de impactos sobre el medio ambiente o sobre
algunos de sus factores. Estos se caracterizan por ser
generales, otros especificos para situaciones o aspectos
concretos, algunos cualitativos, y otros de caracter esta-
tico 6 dinamico etc.

En el marco de la realizacion de un diagnéstico ambiental,
la identificacion de aspectos ambientales y la evaluacion
del impacto o nivel de significancia que éstos ocasionan,
constituyen los puntos mas importantes de dicha evalua-
cién, por cuanto son los que permiten trazar la estrate-
gia o0 programa a seguir por la organizacioén o territorio.
Esta evaluacion se puede realizar a través de un Estudio
de Impacto Ambiental o de forma independiente respal-
dada por la Ley 150/2022 “Del Sistema de los Recursos
Naturales y el Medio Ambiente “. (Asamblea Nacional del
Poder Popular, 2023), que sefiala a la evaluacién de im-
pacto ambiental dentro de los instrumentos para su im-
plementacion y lo define como el proceso preventivo que
tiene por objeto evitar, mitigar y compensar la generacion
de efectos ambientales indeseables, como consecuencia
de proyectos de obras o actividades, mediante estima-
cién previa de las modificaciones del ambiente que trae-
rian consigo tales obras o actividades y, segun proceda,
conceder la licencia condicionada o denegarla.

Incluye una informacion detallada sobre el sistema de
monitoreo y control para asegurar su cumplimiento y las
medidas de mitigacion que deben ser consideradas en
este trabajo. Esta herramienta resulta necesaria para
los centros de estudios universitarios en su diagnostico
ambiental.

Para la caracterizacion de los impactos se utilizan matri-
ces causa-efecto en las que se detectan las interrelacio-
nes entre las acciones de una actividad con los factores
ambientales afectados del medio. Una vez identificados
los impactos ambientales se valoran, ya sea de forma
cualitativa o cuantitativa, pero en ambos casos lo que
se pretende es determinar cuales son los impactos que

mayor nivel de significacion tienen dentro del conjunto de
actividades que la organizacion realiza, a fin de adoptar
las medidas correctoras y/o preventivas para mejorar la
gestion ambiental de las entidades de produccién o los
servicios y su sistema interno de gestion para la protec-
ciéon del medio ambiente.

Existen diversas metodologias para hacer una EIA, entre
ellas se destacan la lista de chequeo que es un método
de identificacion muy simple, por lo que se usa para eva-
luaciones preliminares.

Es clave asegurar el cumplimento de estandares y nor-
mas de proteccion ambiental y minimizar los impactos
ambientales. En la formulacion de un SGA es necesario
definir una politica ambiental y asegurar su compromiso
con relacion al ambiente, ademéas de proveer un contexto
de trabajo para la determinacion de objetivos y metas la
que debe ser precisa. Tiene también que ser reevaluada
periddicamente y revisada de acuerdo a las condiciones
del cambio (ISO 14001, ob.cit).

La politica ambiental se define como las intenciones y di-
reccion general de una organizacion relacionada con su
desempefo ambiental. Esta proporciona una estructura
para la accion y para el establecimiento de los objetivos
ambientales y las metas ambientales.

Las actividades de los centros de estudios pertenecientes
al MES no se desarrollan bajo la influencia de un entorno
ambiental agresivo, no tienen emisiones atmosféricas,
afectaciones a la diversidad bioldgica, degradacion de
los suelos, deforestacion o afectaciones de la zona cos-
tera. Sin embargo, ejecutan proyectos de investigaciones
en los que si deben tener presentes los componentes na-
turales y los dafios ecosistémicos. Ademas, tienen el pro-
posito de formar masteres y doctores desde investigacio-
nes novedosas para identificar problemas econémicos,
ambientales y sociales que le permita a los tomadores de
decisiones establecer directrices estratégicas sostenibles
territoriales. También estan encargados de la realizacion
de importantes servicios cientificos técnicos y la supera-
cion a directivos empresariales y gubernamentales, por
es0 se debe contar con una herramienta ambiental es-
pecifica para perfeccionar su desempefio ambiental, lue-
go de declarar los objetivos, metas y acciones desde el
diagndstico realizado y vinculado con el Macroprograma
de Recursos Naturales y Medio Ambiente y el desarrollo
sostenible en Cuba.

Se publican varios productos cientificos interesantes en
el estado del arte. Las experiencias metodoldgicas, entre
otros:
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* Universities have long been developing policies and
strategies linked to the care and preservation of the en-
vironment. These institutions are a benchmark in soci-
ety as they channel much into the research and training
of future professionals (Heleta and Bagus, 2020; cita-
do por Florez-Parra et al., 2021:931 porque muestra el
rol de la Universidad en el medio ambiente.

+ ¢El trabajo titulado Universities as Models of
Sustainable Energy-Consuming Communities? Review
of Selected Literature (Mohammadalizadehkorde, M. &
Weaver, 2018) resultd del interés de los autores del pre-
sente trabajo porque resalta la posicion prominente de
academia en los estudios de sustentabilidad.

* De igual forma, la propuesta metodolégica Proposta
metodoldgica para elaboragdo de base de dados geo-
espaciais como subsidio a estudos ambientais: apli-
cacdo em unidades de conservagéo do litoral norte do
Parana (Lopez de Souza da Paz et al., 2020), aunque
importante, su disefio no puede contextualizarse a las
instituciones académicas objeto de estudio.

» Se identificé la metodologia Enhancing environmental
management in universities through participation: the
case of the University of Cordoba (Ledn - Fernandez
et al., 2017) que aborda un proceso participativo que
anima a la comunidad del campo para ayudar a me-
jorar la direccion medioambiental de una institucion,
pero no se puede aplicar a los centros de la ensefian-
za superior cubana porque tienen diferentes propési-
tos las respectivas entidades.

+ También la Metodologia para el diagndstico ambien-
tal comunitario con fines investigativos desde el pos-
grado académico (Linares et al., 2021) fue prudente
considerarla porque esos resultados contribuyen a la
preparacion investigativa de estudiantes del posgra-
do académico vinculados a la gestion ambiental; pero
tampoco satisface el objetivo general de este trabajo.

Después de las precisiones conceptuales necesarias y

la revision del antecedente metodoldgico internacional y

nacional, se concretan los pasos metodolégicos para que

estas instituciones académicas puedan elaborar el diag-
nostico ambiental y reconocer su politica ambiental.

Bases metodoldgicas especificas para el diagnéstico
ambiental en centros de estudios de universidades
cubanas.

Las premisas y antecedentes metodolégicos mas rele-
vantes son:

a) Premisas

+ Se conciben pasos metodoldgicos especificos que
tienen en cuenta:

1. El'marco legal regulatorio e institucional del pais vin-
culante para mejorar el desempefio ambiental general

de las entidades cubanas con énfasis en centros de
estudios de universidades cubanas.

2. La Resolucion No. 140/2019. Reglamento de
Educacion de Posgrado del Ministerio de Educacion
Superior

3. Lo establecido por la Oficina Nacional de
Normalizacién de la Republica de Cuba, porque
es la institucion que representa al pais ante las
Organizaciones Internacionales y Regionales de
Normalizacién. Es la responsable de la elaboracion
de las Normas Cubanas y otros documentos que
se realizan generalmente a través de los Comités
Técnicos de Normalizacion.

+ La Norma cubana NC- ISO 14050: 2005 Gestion
ambiental — Vocabulario de la Oficina Nacional de
Normalizacion para los conceptos béasicos

+ La NC- ISO 14001:2015 Sistemas de gestion ambien-
tal. Requisitos con orientaciéon para su uso favorece
SU USO.

Antecedentes metodoldgicos

1. Metodologia para la ejecucion de los diagnoésticos
ambientales de aquellas organizaciones que opten
por el RAN segun la Resolucion 135/2004 del CITMA,
que al propio tiempo identifica los problemas ambien-
tales y obliga a que estas organizaciones definan los
elementos componentes de su SGA (politica, objeti-
vos/metas y programa de gestion ambiental) con lo
cual la organizacion deja definido uno de los seis re-
quisitos que establece la norma NC-ISO 14001: 2015.

2. Metodologia para el desarrollo de diagndésticos am-
bientales con vistas al RAN (CIGEA del Ministerio de
Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente, Cuba, 2011).

3. Metodologia para la ejecucion de los diagnodsticos
ambientales, para la obtencion del RAN del Ministerio
de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente de obliga-
torio uso para estos diagndésticos a partir de enero de
2012 y actualizada en 2019.

4. Ademas, tiene en cuenta la experiencia que en este
topico tiene el Centro de Investigaciones de Medio
Ambiente de Camaguey perteneciente al CITMA, por
los Servicios Cientificos Técnicos prestados a empre-
sas y territorios, asi como las tesis de maestrias y doc-
torados dirigidas por los profesores del CEDET.

La concepcion de los pasos metodoldégicos generales
establecidos por el equipo de trabajo tiene la finalidad
de proponer una herramienta especifica para los centros
de estudios universitarios cubanos perteneciente al MES.

Los pasos metodoldgicos generales establecidos son 11:

1. Revision bibliografica general e identificacion de los
requisitos legales, las regulaciones ambientales, los
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antecedentes metodoldgicos y las experiencias inter-
nas y externas (estudios de casos nacionales e inter-
nacionales) replicables a las particularidades de los
centros de estudios universitarios cubanos.

2. Exponer en sesion cientifica de los centros de estu-
dios universitarios cubanos del MES la necesidad y
finalidad del diagndstico ambiental. Se propone y se
aprueba el equipo de trabajo.

3. Planificacién del trabajo de investigacion con las fe-
chas y responsables para el levantamiento de infor-
macioén de manera que cubra el alcance, los objeti-
vos, la data y documentaciéon necesaria.

4. l|dentificacion de los aspectos ambientales, segun las
metodologias seleccionadas como referentes para
los centros de estudios universitarios cubanos.

5. Seleccion de los aspectos ambientales. Tiene o pue-
de tener un impacto ambiental significativo, segun
las actividades de trabajo por areas de los centros
de estudios universitarios cubanos. Para determinar
los impactos ambientales de significacion, entre otros
puede identificarse el consumo de agua, y la ener-
gia eléctrica; el estado técnico del equipamiento y los
materiales gastables.

6. Se listan, se equiparan y se valoran los impactos am-
bientales producidos por el centro de estudio univer-
sitario cubano, utilizando una metodologia reconoci-
da nacional o internacionalmente. Puede emplearse a
Gomez (1999), Conesa (2000), u otra registrada.

7. Se declaran la politica ambiental y los principios para
el centro de estudio universitario.

8. Desde la politica ambiental y los principios se esta-
blecen los objetivos, metas, acciones e indicadores
de desempefio ambiental para el programa de accién
del centro de estudio universitario.

9. Se entregan los resultados preliminares al director del
centro para su consideracion.

10. Se elabora el documento final luego de atender las
recomendaciones.

11. Se expone el documento final elaborado por el equipo
de trabajo en seccion cientifica del centro universita-
rio cubano perteneciente al MES.

Los pasos metodoldgicos propuestos sintetizan la esen-
cia de los instrumentos legales e instituciones cubanos,
particularmente los referidos al MES. Sin embargo, su fa-
cil contextualizacion permite su uso en otros centros uni-
versitarios de los organismos de la ensefianza superior
cubana e instituciones similares en general.

CONCLUSIONES

El enfoque tedrico metodoldgico especifico concebido
para el diagndstico ambiental en centros de estudios de
universidades cubanas para el RAT y posteriormente al
RAN, permite identificar y evaluar los impactos ambienta-
les asociados a sus actividades y servicios que prestan
con vistas a definir la politica de gestion, los objetivos y
las metas con la materializacion del programa de gestion
ambiental que debe implementarse.

Los pasos metodolégicos pueden ser replicado en otras
instituciones similares del pais, de ahi su valor metodolo-
gico, y en la practica, robustece la preparacion de pro-
fesores e investigadores para mejorar los programas de
maestrias y doctorados, la ejecucién de proyectos de in-
vestigaciones, la prestacion de servicios cientificos técni-
cos y la contribucion a la toma de decisiones empresarial
y territorial.

Ademas, es flexible y dinamica por permitir su contex-
tualizacion y retroalimentacion constante en funcion del
marco legal e institucional internacional y nacional.

La propuesta metodolégica esta validada y publica-
da como Elementos claves del diagndstico ambien-
tal del Centro de Estudios de la Economia Territorial y
Empresarial en el afio 2022, lo cual se declara en las refe-
rencias bibliograficas.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Alami S. & MARGHICH A. (2020). A la quéte du contrble
de gestion environnemental au sein des entreprises
industrielles au Maroc une étude exploratoire.
Revue Francaise d’Economie et de Gestion 1(5)
https://journals.indexcopernicus.com/api/file/
viewByFileld/1095319

Conesa, F. V. (2000). Guia metodolégica para la evaluacion
del impacto ambiental. Espafia, Ediciones Mundi
Prensa.

Cuba. Asamblea Nacional del Poder Popular (2023). Ley
150/2022 “Del Sistema de los Recursos Naturales y el
Medio Ambiente “. Gaceta Oficial No. 87 Ordinaria de
13 de septiembre de 2023.

Cuba. Ministerio de Ciencia Tecnologia y Medio
Ambiente.  (2007). Reconocimiento = Ambiental
Territorial (RAT), segun acuerdo 192/2007 adoptado
en su Consejo como proceso primario que sirva de
base y preparacion para optar por el Reconocimiento
Ambiental Nacional.

Cuba. Ministerio de Ciencia Tecnologia y Medio Ambiente.
Agencia de Medio Ambiente. (2019). Metodologia
para la ejecucion de los diagndsticos ambientales,
para la obtencion del Reconocimiento Ambiental
Nacional (RAN). https//.www.ama.cu.

Volumen 16 | Nimero 1 | Enero-Febrero, 2024

216



UNIVERSIDAD Y SOCIEDAD | Revista Cientifica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 2218-3620

Cuba. Ministerio de Ciencia Tecnologia y Medio Ambiente.
Cuba. (2004). Metodologia para la ejecucion de
los diagndsticos ambientales y la verificacion del
cumplimiento de los indicadores establecidos en la
Resolucion 135/2004. Sobre el Sistema Nacional de
Reconocimiento Ambiental.

Cuba. Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente.
(2005). Centro de Informacion, Gestion y Educacion
Ambiental (CIGEA). Procedimiento para la validacion
del reconocimiento ambiental nacional.

Cuba. Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio
Ambiente. Centro de Informacion, Gestion vy
Educacion Ambiental (CIGEA). (2011). Metodologia
para el desarrollo de diagndsticos ambientales con
vistas al Reconocimiento Ambiental Nacional (RAN).
https//.www.ama.cu.

Cuba. Ministerio de Educacion Superior. (2019).
Resolucion No. 140/2019. Reglamento de Educacion
de Posgrado. Gaceta Oficial de la Republica de
Cuba. https://www.gacetaoficial.gob.cu/sites/default/
files/goc-2021-ex36 _1.pd

Estrella, M. V. & Gonzalez, A. (2017). Desarrollo sustentable:
un nuevo mafana. (2a edicion). Grupo Editorial
Patria: México.https://www.academia.edu/35256426/
Desarrollo_sustentable Maria Veronica Estrella
Suarez

Florez-Parra, J.M., et al. (2021). Analysing and evaluating
environmental information disclosure in universities:
the role of corporate governance, stakeholders
and culture. Funding: R&D Projects. European
Regional Development Fund (ERDF) Andalusia 2014-
2020 Operational Program, Grant/Award Number:
B1-SEJ-387-UGR18. https://www.emerald.com/
insight/1467-6370.htm.

Goémez Orea, D (1999). Evaluacion del Impacto Ambiental.
Editorial Agricola Espafiola S. A. Espafia,

Goyas-Céspedes, L, Soto-Senra, G. M. &Sanchez-
Soto,L. (2018). La gestion de los procesos
educativosuniversitarios enfocados a la educacion
ambiental. Revista Magazine de las Ciencias, 3(3),
89-102. https://revistas.unal.edu.co/index.php/
gestion/article/view/36282/42812

LednFernandez, Y., etal. (2018). Enhancing environmental
management in universities through participation: the
case of the University of Cordoba. Journal of Cleaner
Production 172 (2018) 4328-4337 .

Linares Guerra, E. M., Diaz Aguirre, S., Gonzalez Pérez,
M. M., Pérez Rodriguez, E., & Cdérdova Vazquez, V.
(2021). Metodologia para el diagnéstico ambiental
comunitario con fines investigativos desde el
posgrado académico. Universidad y Sociedad, 13(4),
309-319. http://scielo.sld.cu/scielo.php?pid=52218-

36202021000400309&script=sci_arttext&ting=pt

Lépez de Souza da Paz, O., et al. (2020). Proposta
metodolégica para elaboracdo de base de dados
geoespaciais como subsidio a estudos ambientais:
aplicacdo em unidades de conservacao do litoral
norte do Parana. Revista Brasileira de Geografia
Fisica 13, 02 (2020) 613-629. https://periodicos.ufpe.
br/revistas/rbgfe/article/download/242899/34858

Mohammadalizadehkorde, M., & Weaver, R. (2018).
Universities as Models of Sustainable Energy-
Consuming Communities? Creative = Commons
Attribution (CC BY) license

Oficina Nacional de Normalizacién. Norma cubana
ISO 14001:2015 Sistemas de Gestion Ambiental
— Requisitos con orientacién para su uso [(ISO
14001:2015, (Traducciodn certificada), IDT]. www.iso.
org

Oficina Nacional de Normalizacién. Norma cubana NC-
ISO 14050: 2005 Gestion ambiental - Vocabulario.
WWW.iS0.0rg

Oficina Nacional de Normalizacion. [ISO 14004:2004
(TRADUCCIONCERTIFICADA),IDT]: 2004 SISTEMAS
DE GESTION AMBIENTAL—DIRECTRICES
GENERALES SOBRE PRINCIPIOS, SISTEMAS Y
TECNICAS DE APOYO. Correo electréonico: nc@
ncnorma.cu.

Pita, M., Montafiez-Bonilla,N. (2020). Propuesta
metodolégica para la integracion de un sistema de
gestion ambiental segun la norma ISO 14001:2015 en
el sistema de gestion de la calidad de una universidad
con modalidad abierta y a distancia en Colombia.
Signos. Investigacion en Sistemas de Gestion, 12(1),
151-168. https://doi.org/10.15332/24631140.5426

PNUMA. (1988). Evaluacion del impacto ambiental;
procedimientos basicos para paises en desarrollo.

Sanchez, G.K. y Morales-Marquez (2010). Diagndstico
ambiental comunitario como una estrategia de
educacion ambiental desde la universidad. Quinto
Congreso Internacional de Educacion. https://www.
researchgate.net/publication/308969583.

Vidal, A. Asuaga, C. Gestion ambiental en las
organizaciones: una revision de la literatura 2021.
Revista del Instituto Internacional de Costos 18, 84-
122 [/ ISSN 2718-8507, https://dialnet.unirioja.es/
servlet/articulo?codigo=8136519

Volumen 16 | Numero 1| Enero-Febrero, 2024

217



	OLE_LINK2
	_heading=h.8i6byla4ytt8
	_Hlk132163713
	RANGE!A13
	_Hlk86586701
	_Hlk112870627
	_Hlk112879331
	_Hlk112280287
	_Hlk112752569
	_Hlk112668041
	_Hlk141951624
	_Hlk141952686
	_Hlk141952862
	_Hlk141953406
	_Hlk141958265
	_Hlk141957720
	_Hlk141954326
	_Hlk143430066
	_Hlk143340281
	_Hlk141956037
	_Hlk141956889
	_Hlk141957808
	_Hlk141731083
	_Hlk141737888
	_Hlk141960503
	_Hlk141960301
	_Hlk141960694
	_Hlk141959946
	_Hlk141738094
	_Hlk141959401
	_Hlk143425120
	_Hlk143426864
	_Hlk142740313
	_Hlk141783576
	_Hlk141783708
	_Hlk142777495
	_Hlk143421551
	_Hlk141952591
	_Hlk109894173
	_Hlk151856606
	_Hlk137110799
	_Hlk137111853
	_Hlk137112495
	_Hlk136699184
	_Hlk136699031
	_heading=h.30j0zll
	_heading=h.1fob9te
	_heading=h.3znysh7
	_heading=h.2et92p0
	_heading=h.tyjcwt
	_heading=h.3dy6vkm
	_heading=h.1t3h5sf
	_heading=h.4d34og8
	_heading=h.2s8eyo1
	_heading=h.17dp8vu
	_heading=h.3rdcrjn
	_heading=h.26in1rg
	_heading=h.lnxbz9
	_heading=h.35nkun2
	_heading=h.1ksv4uv
	_heading=h.44sinio
	_heading=h.2jxsxqh
	_heading=h.z337ya
	_heading=h.3j2qqm3
	_heading=h.1y810tw
	_heading=h.4i7ojhp
	_heading=h.2xcytpi
	_heading=h.1ci93xb
	_1fob9te
	_Hlk147710117
	_bookmark63
	_bookmark67
	_bookmark69
	_bookmark73
	_bookmark77
	_bookmark81
	_bookmark85
	_bookmark87
	_bookmark89
	_bookmark93
	_bookmark99
	_bookmark103
	_bookmark105
	_bookmark135

