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RESUMEN

Se presentan los resultados del analisis historico l6gico del proceso de superacion del
personal docente en Tecnologia de la Salud, principalmente en la contribucién que han
brindado 2 fuentes: la educacion técnica y profesional y la educacién médica superior.
Se sintetizan sus principales aportes y se connotan las tendencias de dicho proceso en
el area del perfeccionamiento de la didactica médica y en la profundizaciéon de la
relacién ciencia-tecnologia en salud. El andlisis presentado permite comprender y
disefar alternativas que contribuyan al perfeccionamiento del modo de actuacién de
estos docentes.

Palabras clave: personal docente, superacién, educacion médica, educacién técnica y
profesional.

ABSTRACT

The results of the logical historical analysis of the teaching staff training process are
presented in the Health Technology speciality, mainly in the contribution that 2 sources
have offered: the technical and professional education and the higher medical
education. Its main contributions are synthesized and the tendencies of this process
are connoted in the improvement area of the medical didactics and in the deepening of
the relationship science-health technology. The presented analysis allows to
understand and to design alternatives that contribute to the improvement in the
performance of this teaching staff.

Key words: teaching staff, training, medical education, technical and professional
education.

INTRODUCCION

La formacién del profesorado universitario posee como caracteristica distintiva que se
estructura a partir de la seleccidn y preparacion de los graduados de una determinada
profesion, cuya actividad fundamental se desarrolla en el area de la docencia. Este
proceso ha transcurrido a través de la via que incluye la superacion de profesionales en
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aspectos cientificos y pedagdgicos que, de forma asintética, lo acercan al
perfeccionamiento de su desempefio docente.

La educacion médica no esta exenta de esta problematica y dirige su accionar en este
sentido, a fin de que se garantice la calidad de sus procesos sustantivos y se
constituyan claustros docentes integrados y con un nivel cientifico pedagdgico elevado.
La preparacion profesoral es un tema relevante “dado el incremento de profesores en
las universidades de ciencias médicas y los requerimientos de su superaciéon, continda
como una prioridad que permite mantener la calidad alcanzada en la docencia, la

investigacion y la extension universitaria”.*

Se debe prestar especial atencion a la preparacién de los docentes en la carrera de
Tecnologia de la Salud;? ya que es relativamente nueva dentro del subsistema de
educacion médica y se encuentra en un momento de reorganizacion curricular. “Es
necesario comprender primeramente que todo proceso de transformacioén curricular,
cuando es verdadero, debe comenzar preparando a los profesores para tales cambios.
Cuanto mas profundos estos sean, mayor importancia reviste dedicarles todo el tiempo
requerido. Si no se logra el dominio por los profesores de las transformaciones
propuestas, asi como su incorporacion a las materias que ellos imparten, para
asegurar el logro de la nueva cualidad a la que se aspira, entonces cualquier accion es

inefectiva y no produce los resultados esperados”.®

Los fundamentos del proceso de superaciéon de los docentes en Tecnologia de la Salud
se han ido conformando con una concepcién heredada de 2 fuentes fundamentales: las
experiencias en la preparacion del docente en la educacion técnica y profesional y en la
educacion médica superior. Los principales hitos que han definido esta evolucién, han
estado asociados a los cambios producidos en los procesos formativos de los técnicos y
profesionales de la salud en los que se inserta el docente. En este caso, el proceso
formativo de los técnicos de la salud ha sido la fuente de la que proviene en mayor
medida este claustro y ha transcurrido en diferentes etapas, como también plantea
Soler en su estudio (Soler C. Propuesta de un sistema de superaciéon profesional
pedagdgico dirigida a los licenciados en Tecnologia de la Salud [tesis para optar por el
titulo de Master en Educacion Médica]. 2002. Escuela Nacional de Salud Publica,
Ciudad de La Habana).

1. 1959-1964. Inicio de la formacion técnica

2. 1965-1969. Consolidacion de la formacion técnica

3. 1970-1975. Revision de los aspectos cualitativos del proceso docente y
estrechamiento de los vinculos con el Ministerio de Educacion (MINED)

4. 1976-2001. Ampliacion y perfeccionamiento del proceso formativo de los técnicos
de la salud

5. 2002-2010. Formacién profesional

En el 2010, con la reorganizacion de la carrera en 21 perfiles de salida a 8 nuevas
licenciaturas (Bioanalisis Clinico, Rehabilitacién en Salud, Logofonoaudiologia,
Optometria y Optica, Imagenologia y Biofisica Médica, Nutricion, Sistemas de
Informacién en Salud e Higiene y Epidemiologia) se produjo un nuevo hito en la
formacidén de los profesionales de Tecnologia de la Salud, lo cual imprime nuevos
niveles de complejidad a la superacién del claustro.

La contribucidn que la educacion técnica y profesional y la educaciéon médica superior
han realizado al proceso no ha sido adecuadamente sistematizada, lo cual limita la
utilizacion de estos aportes en el disefio e implementacién de propuestas de superacion
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que contribuyan de forma pertinente al logro de un desempefio eficaz de los docentes
de esta area. Este articulo centra su atenciéon en el analisis historico légico de la
contribucion de ambas fuentes al estado actual del proceso de superacién del docente
en Tecnologia de la Salud.

CONTRIBUCION DE LA EDUCACION TECNICA Y PROFESIONAL

A pesar de que existen algunos antecedentes en la formacién de recursos humanos
para la salud, de nivel técnico, en la etapa prerrevolucionaria, fue a partir de 1959, con
la creacion de la Direccion Nacional de Docencia Médica Media, que se inici6 de forma
sistemaética la formacion técnica en el sector salud.

Fundamentalmente a partir de 1970, se produjo un estrechamiento de los vinculos con
el Ministerio de Educacién y se comenzd a dar un tratamiento mas sistemaético a la
preparacion del personal docente. Luego, en 1980, se inauguroé el primer Instituto
Politécnico de la Salud, se buscaron soluciones al nivel profesional de los docentes y se
disminuy6 la participacion de los médicos en la formacion técnica, de modo que surgi6
asi un claustro propio.

Asimismo, se desarrollan los cursos posbasicos de docencia con el personal técnico que
formaba parte del claustro y se inici6 la formacién universitaria en carreras afines
como Quimica, Biologia y algunas licenciaturas en educacion. En el 2003, los miembros
de dicho claustro pasaron a desempefarse como docentes universitarios.

Los aportes fundamentales de las etapas marcadas por estos hitos al desempefio de
los docentes, se fueron revelando como un proceso gradual de desarrollo histérico
hasta la actualidad y se concentran en:

- Acercamiento a los temas centrales de la didactica general

- Dominio de los procedimientos técnicos de los procesos tecnolégicos, a través de
cursos de actualizacién

- Experiencia en el trabajo metodolégico como via para la superacion pedagodgica del
claustro

- Desarrollo de la docencia en unidades asistenciales (modalidad de educacién en el
trabajo).

- Empleo de alternativas diversas en la implementacion de la superacién del docente

- Familiarizaciéon con el empleo del enfoque de competencias profesionales

CONTRIBUCION DE LA EDUCACION MEDICA SUPERIOR

Con la inclusién de la Tecnologia de la Salud como carrera universitaria en la
universidad médica, la experiencia acumulada en la superacidon del personal docente
dentro de este subsistema, se constituye también en una fuente para la estructuracion
del proceso de superacion del profesor. En la educaciéon médica superior, la
superacion, capacitacion y perfeccionamiento del capital humano han desempefiado
histéricamente una funcién importante en los logros alcanzados por la salud publica
cubana.?

En la década del 70 se organizé un subsistema de docencia en el Sistema Nacional de
Salud (SNS) y dentro de este subsistema se crearon la Direccion Nacional de
Educaciéon Continuada y el Departamento Nacional de Capacitacién, ambos
subordinados al Viceministro de Docencia, con departamentos homdlogos en todas las
provincias del pais.
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Las tareas relacionadas con la superacion del personal de la salud condujeron a la
creacion de instituciones especializadas, encargadas de llevar a cabo todo el proceso
de perfeccionamiento del capital humano. Se crearon asi el Centro Nacional de
Perfeccionamiento Técnico (CENAPET), encargado de la formacion, superacion y
capacitacion técnica y cultural de los técnicos, trabajadores no técnicos y obreros
calificados, y el Centro Nacional de Perfeccionamiento Médico (CENAPEM), responsable
de la educaciéon continuada de los profesionales del Sistema Nacional de Salud.

Por otra parte, el Programa Nacional de Perfeccionamiento del personal de la salud
desarrolla planes dirigidos a mejorar la calidad de la asistencia médica, la docencia y la
investigacion; favorecer la educacion sanitaria de la comunidad, principalmente en los
aspectos de prevencidon y promocién de salud; aumentar la productividad laboral;
acelerar el desarrollo cientificotécnico; propiciar la educacion financiera del personal de
salud para lograr una mayor eficiencia en el uso de los recursos y satisfacer las
necesidades individuales del personal, a fin de mejorar su nivel cultural y técnico.®

El mejoramiento en la calidad de la docencia constituye, por tanto, una prioridad para
el desarrollo de los procesos de superacion de los profesionales de la salud, lo cual
evidencia la primacia que se le da en el sector a la formacion del capital humano. Esta
prioridad se expresa con mayor relevancia aun en condiciones de universalizacion de la
educacién médica.

Uno de los resultados mas relevantes en este campo de la superacion del personal
docente es el desarrollo de diplomados y maestrias en educacién médica iniciado en el
2002.°

Los aportes fundamentales de la experiencia en el desarrollo de la superaciéon en
educacion médica al desempefio de los docentes en la actualidad se concentran en:

- Experiencia organizativa para el disefio e implementacion de modalidades de
superacion

- Experiencia en el trabajo metodoldgico de la educacién superior como via para la
superacion del claustro

- Mayor dominio de las bases cientificas de los procedimientos tecnoldgicos

- Acercamiento a los temas centrales de la didactica médica

- Empleo de diversas formas organizativas, segun los reglamentos establecidos, para
la educaciéon de posgrado.

SINTESIS DE LOS APORTES DE AMBAS FUENTES

El proceso de superaciéon del docente en Tecnologia de la Salud se ha ido conformando
por los aportes de ambas fuentes, que se integran con la respuesta empirica a las
demandas de la praxis del proceso formativo profesional. En el presente, el cambio
curricular de las carreras vinculadas con la Tecnologia de la Salud, incorpora nuevos
elementos que, basados en las experiencias de la formacién de los tecndélogos en los
21 perfiles, desarrolla una reorganizacion de las areas de estudio de los procesos
tecnoldégicos, lo cual imprime una complejidad mayor a las alternativas empleadas en
la preparacién del claustro.

La sintesis de los hitos histdricos para estas 2 fuentes se representa en la figura.
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Perfeccionamiento de la preparaciéon del docente

Fig. Principales hitos asociados a la evolucion histérica del proceso de superacion
del docente en Tecnologia de la Salud

En el analisis de los aportes de ambas fuentes se revela una tendencia al
perfeccionamiento de contenidos tratados de la didactica, en los que se significa el
acercamiento paulatino al dominio de la didactica médica. Algo semejante ocurre en el
campo del dominio de las ciencias de la salud en las que se significa la actualizacion de
los referentes tedricos de la ciencia y la tecnologia, posicion en la que se coincide con
los estudios de Macias ME.”" 8

Estas tendencias constituyen, en el contexto de la superacion del docente en
Tecnologia de la Salud, una expresién del desarrollo de procesos en el marco de la
educacion superior, que orientan o direccionan estos hacia el logro de la integracién en
un proceso concreto, del saber, el saber hacer, el saber ser y la comprension del otro
como pilares de la educacion para el siglo XXI.°

De esta forma, las transformaciones cualitativas en la dinamica del proceso de
superacion deben potenciar el empleo de enfoques que vinculen con mayor pertinencia
la preparacion del docente con su desemperio profesional.

CONSIDERACIONES FINALES

En sintesis, se ha realizado el analisis ontolégico del proceso de superacion del docente
en Tecnologia de la Salud como proceso continuo en un periodo histérico determinado.
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El analisis presentado constituye un elemento que permite la comprensiéon del origen,
desarrollo y actualidad del referido proceso, el cual debe tener un caracter
transformador, que integre y potencie los aportes que la educaciéon técnica y
profesional y la educacion médica superior pueden realizarle. Estos constituyen
referentes tomados por la autora para establecer un modo eficaz de actuar sobre él, a
partir de la identificacion de las alternativas que contribuyan al perfeccionamiento de
los modos de actuacién del docente en Tecnologia de la Salud, teniendo en cuenta las
potencialidades que su desarrollo histérico aportan al proceso.
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