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RESUMEN

La educacion de posgrado en Cuba tiene una funcién determinante en el desarrollo de
los profesionales. Al respecto, en la Universidad de Ciencias Médicas de Santiago de
Cuba se ha implementado un modelo formativo para la gestién de la evaluacién de las
tecnologias sanitarias, en el cual se establece la interrelaciéon e interconexion del
enfoque en ciencia, tecnologia y sociedad, asi como el empleo del contexto y la
contextualizacion en los referentes que permiten la transformaciéon del proceso de
formacion de posgrado. En el actual articulo se expone como la aplicacién de dicho
modelo ha contribuido a moldear la preparacién e incrementar la cultura de los gestores
de ciencia, tecnologia e innovacion en salud, a la vez que ha favorecido la calidad de la
educacion de posgrado desde una perspectiva integral, materializada en la mejora de su
gestion.
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ABSTRACT

Postgraduate education in Cuba has a determining role in the development of
professionals. In this regard, the University of Medical Sciences from Santiago de Cuba
has implemented a training model for the management of health technologies
assessment, which establishes the interrelation and interconnection of the approach in
science, technology and society, as well as the use of context and contextualization in the
referents that allow the transformation of postgraduate training process. In the current
article, it is exposed how the application of said model has contributed to shaping the
training and improving the culture of health science, technology and innovation
managers, at the same time that it has favored the quality of postgraduate education
from an integral perspective, materialized in the improvement of its management.
Keywords: science, technology and society; postgraduate education; biomedical

technology assessment; health sciencies, technology and innovation management.
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Introduccion

En la actualidad, la globalizacion genera problemas en la estructura de la sociedad que
afectan a los procesos sociales de los paises. Estos y otros fenémenos colocan al enfoque
de ciencia, tecnologia y sociedad (CTS) como una importante drea de trabajo en la
investigacion académica, las politicas publicas y la educacion. De igual forma, su estudio
permite entender los aspectos categoriales relevantes en el contexto latinoamericano,
donde la apropiacién social del conocimiento y sus beneficios posibilitarian superar las
brechas de desarrollo y transformacién en las condiciones de vida que deterioran las

naciones de ingresos bajos.(1)
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De ahi que se haya reconocido en el mundo académico la necesidad de efectuar estudios
de CTS como una via para lograr una ciencia que beneficie la sociedad, los cuales se han
venido desarrollando de manera significativa como campo académico en el &mbito de
las ciencias sociales y como movimiento social en la ensefianza y la investigacion.(1.2)

La ciencia, tecnologia y sociedad en la formacion de los profesionales de la salud surgié
como un espacio de didlogo entre estos y los de las ciencias sociales, lo que favorece la
configuracion de nexos entre la medicina social, el pensamiento de la complejidad, la
bioética y la gerencia en salud. Ello significa resaltar la funcién de los intereses y valores
en la produccion, el uso y la apropiacion del conocimiento cientifico y el impacto social
que se deriva.(34)

Al respecto, se plantea que partiendo del enfoque en CTS, la preparacion lleva a la
imperiosidad de perfeccionar una tecnologia de producto; en otras palabras, a mejorar
las normas y descripciones referentes a la composicién, la configuracién, las
propiedades o el disefio mecanico, asi como los requisitos de calidad que debe cumplir
un bien o servicio.(®)

Actualmente la tecnologia ha alcanzado un desarrollo extraordinario y se expande de
manera globalizada, por lo que la actualizacion sobre las tecnologias sanitarias (TS) en la
formacion de posgrado de los profesionales de la salud es cada vez mas importante. Las
TS son decisivas para la calidad de la atencién y constituyen un impacto presupuestario
cada vez mayor, que puede amenazar la sostenibilidad de los sistemas de salud. En este
sentido, contar con la informacién objetiva, precisa, oportuna y veraz sobre sus riesgos y
beneficios globales, que permita tomar decisiones sobre estas, solo es posible a través de
la evaluacion de tecnologias sanitarias (ETS).(6.7)

En otro orden de ideas, uno de los principios didacticos generales en la formacién
médica de posgrado es el enriquecimiento de la cosmovision cientifica del mundo, el
cual contribuye a elevar el sistema de concepciones cientificas como un grupo de
acciones dirigidas a transformar el mundo en virtud del bienestar fisico y psicosocial del
hombre.(®)

Por ello, la Organizacién Mundial de la Salud y la Organizacion Panamericana de la
Salud, en la 28 Conferencia Sanitaria Panamericana realizada en el 2012, propusieron a

las naciones establecer procesos de incorporacion basados en la ETS, mediante la
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integracion de las funciones relacionadas con las tecnologias sanitarias en la cadena
regulacion, incorporacién y uso racional; asi como capacitar a los recursos humanos de
la salud en cuanto a su gestion; también establecieron que una de las dimensiones de
mayor importancia que contempla la ETS es la social.(7:8)

Los gestores de ciencia, tecnologia e innovacidon en salud (CTIS), como parte de ese
capital humano, son los profesionales que realizan funciones asociadas a planificar,
organizar, dirigir y controlar el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacién en
el sector de la salud, a partir de los recursos humanos, materiales y econémicos
disponibles.(®) Estas actividades se encuentran en correspondencia con sus funciones
docentes, asistenciales, investigativas y gerenciales.

El modelo formativo para la gestién de la ETS implementado por la Direccidn de Ciencia,
Tecnologia e Innovacidn de la Universidad de Ciencias Médicas de Santiago de Cuba
(UCM-SC) se encamina a cumplir con el propésito antes referido. El objetivo de esta
investigacion es mostrar la aplicacion del enfoque en ciencia, tecnologia y sociedad en la
formacién de los gestores de ciencia, tecnologia e innovacidn en salud para la evaluaciéon

de las tecnologias sanitarias.

Desarrollo

De la relaciéon entre CTS se derivan criterios aplicables a diversas esferas del desarrollo
social, entre ellas la de la salud. Esta relacidon se expresa en cada momento de los niveles
de desarrollo sociohistorico, lo que contribuye a la mejora de los procesos formativos de
los profesionales de la salud de posgrado.

En este contexto, Ramos Duharte et al(® plantean que “la relacién ciencia-tecnologia-
sociedad e innovacién constituye un imperativo en la formacién de profesionales de la
salud en Cuba, en este sentido, las universidades de ciencias médicas tienen una
importante responsabilidad en el tratamiento a esta relaciéon que posibilite consolidar lo
cientifico tecnolégico y la innovaciéon con el actuar cada vez mas humanista y

responsable, al tomar decisiones certeras en la practica médica y salubrista”.
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Asimismo, en otro estudio de esta misma autora junto con otros investigadores(9) se
expresa que el enfoque en ciencia, tecnologia, innovaciéon y sociedad conforma una
nueva reflexion acerca de esta interrelacion que se crea y su impacto en el contexto
social y humanista, desde una perspectiva multidisciplinaria.

De igual modo, Farifias(!1) alude a elementos que pudieran denotar la calidad de la
innovacién en la educacion de posgrado, entre los que figuran el nivel de integraciéon de
la ciencia en relacién con la tecnologia y la sociedad y el nivel de integracion del objeto
de estudio en los planos intradisciplinario e interdisciplinario para la construccién
tedrica y metodoldgica, que permiten la transformacién de su estado actual, a fin de
lograr los objetivos definidos en la educacion superior.

El proceso de formacion de posgrado permite el andlisis de la gestion de la ETS y su
aplicacidén en el contexto formativo desde enfoques de mayor grado de integralidad. La
orientacion de CTS en dicho proceso puede favorecer una actitud epistemologica mas
abierta, a través de la introduccién de ideas sobre el cambio cientifico y tecnoldgico y su
construccion social, lo que propicia el intercambio entre profesionales.

Por otra parte, conocer en profundidad los procesos de intercambio y transferencia de
conocimiento redunda en una mejor comprension del impacto social de la actividad
cientifica. El conocimiento, la ciencia, la tecnologia y la innovacién constituyen insumos
imprescindibles para avanzar en el desarrollo de la sociedad.(12.13.14)

La aplicacion del enfoque en CTS para moldear la formaciéon en la gestiéon de la
evaluacion de tecnologias sanitarias posibilita transformar la labor de los gestores de
CTIS, lo que revela la manifestacion de la educacion médica como ciencia en la
preparacion y el desarrollo de los profesionales de la salud. La formaciéon permanente en
el drea de gestion de la ETS enfrenta nuevos retos para garantizar la transparencia,
eficiencia y equidad en la toma de decisiones sobre los recursos en salud. En esta area se
reconocen los cambios acelerados que vienen sucediendo en la actualidad desde el
punto de vista tecnoldgico-sanitario, donde la formacién de posgrado actualizada
constituye una necesidad para los gestores de CTIS.

La UCM-SC es el escenario donde se desempefian los gestores de CTIS en interaccién con
los profesionales e investigadores de todas las unidades de salud y las entidades de

ciencia, tecnologia e innovacion de Santiago de Cuba. Asi pues, moldear su formacion
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desde el enfoque de ciencia, tecnologia y sociedad refleja la composicidn integrada por
elementos, procesos y fendmenos del objeto investigado, que representan la base de su
organizacion y estructura, por lo que constituydé uno de los componentes esenciales del
modelo formativo para la gestion del proceso de ETS, en el cual existe un ordenamiento
especifico sustentado tedrica y objetivamente, con organizacion interna, interaccion y
movimiento.

Respecto a lo anterior, dicha organizaciéon interna es la forma particular de
interconexiéon e interrelacion de los componentes del modelo, entre los que se
encuentran la aplicacion del enfoque en CTS y el empleo del contexto y la
contextualizacion en los referentes que permiten la transformaciéon del proceso de
formacion de posgrado y la cultura cientifica y tecnoldgica. De manera particular, el
acometimiento de los estudios de CTS desde una perspectiva dialéctica favorece la
construccion del modelo formativo para la gestion de la evaluacion de las tecnologias
sanitarias.

La implementacion de dicho modelo en la Universidad de Ciencias Médicas de Santiago
de Cuba se llevo a cabo a través de una metodologia que permitio la concrecion de los
contenidos sobre evaluacidon de tecnologias sanitarias en la formacién de posgrado de
los gestores de CTIS.(® El nucleo operacional de la metodologia estuvo constituido por

las siguientes 4 etapas contentivas de varios procedimientos:

Etapa I. Diagndstico. Determinacién de problemas y/o potencialidades

Etapa IlI. Planificacidn de actividades formativas

Etapa III. Ejecucién de las actividades planificadas

Etapa IV. Evaluacion de los resultados

La concepcién de las etapas revela la aplicacién de lo tedrico, lo contextual y lo
metodolégico como una unidad integrada al desarrollo de la gestion del proceso de ETS.
En la planificacién de actividades formativas (etapa II) se incluy6 la seleccion de
contenidos especificos relacionados con el enfoque de CTS, los cuales fueron impartidos

a través de conferencias especializadas como una de las formas de superacion
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profesional, en las que se enfatizo6 en los aportes de dicho enfoque para elevar la cultura
cientifica y tecnoldgica, planteados por referentes en el tema.(3)

La profundizacién en los aportes del enfoque en CTS para la formacién de los gestores
de CTIS en la ETS, como espacio propicio para promover y sustentar su pensamiento
critico y minimizar la brecha existente entre ciencia, tecnologia y sociedad, contribuy6 a
mejorar la cultura cientifica, tecnolégica y de innovacion de estos profesionales, quienes
—como expresion de su formacién— planificaron, organizaron, dirigieron y controlaron
el proceso de evaluacion de tecnologias sanitarias en la UCM-SC de manera efectiva.(®)
Resulta valido seflalar que la cultura cientifica alcanzada por los gestores de CTIS
constituye, como refieren algunos autores,(>) la expresidon del pensamiento cientifico
que sustenta su actuacién en la construccién de nuevos conocimientos cientifico-
tecnolégicos.

También se reafirma lo argumentado por Venancio Osvaldino(®) acerca de que el
empleo del enfoque de CTS no debe preponderar ni contemplar solo la tecnologia y sus
productos como medio de ganancia y dominaciéon, sino que debe comprender la
formacién del hombre con un sentido humano. Se constata la importancia de este
enfoque en el contexto educativo dado que representa la posibilidad para reactivar la
relacion hombre-ambiente y dar aportes preventivos, resolutivos e intervencionistas de
necesidades y problematicas en las comunidades, asi como que los aportes de la ciencia
y la tecnologia son procesos estrechamente vinculados a la sociedad.(17.18)

Lo anterior coincidid, ademads, con lo enunciado por otros investigadores:(19) “(...) la
formacién del profesional de la salud debe estar orientada a transformar su practica con
un pensamiento innovador, en correspondencia con su contexto de actuacion
profesional y social, para con el paradigma CTS lograr el impacto social en el servicio
integral de salud con satisfaccion ascendente de las personas y comunidades donde lo
reciban”; impacto social que, en el caso de las tecnologias sanitarias, contribuye a

beneficiar y mejorar los indicadores sociales de la salud.(19:20)
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Conclusiones

El enfoque en ciencia, tecnologia y sociedad, como componente del modelo formativo
para la gestion de la evaluacion de tecnologias sanitarias, contribuy6 a perfeccionar la
cultura de investigacion e innovacién de los gestores de ciencia, tecnologia e innovacién
en salud. Igualmente, favorecié la calidad de la educaciéon de posgrado desde una
perspectiva integral, materializada en la mejora de dicha gestion como proceso que
garantiza la transparencia, eficiencia y equidad en la toma de decisiones para la

asignacion de recursos en salud.
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