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RESUMEN

El presente trabajo tiene como objetivo proponer un modelo de gestién de la actividad de
posgrado en funcién del desarrollo regional. En esta investigacién se determinan los
componentes del modelo, desarrollado con el empleo del método sistémico estructural
funcional y sus correspondientes funciones; posee tres subsistemas y fue empleado en la
organizacion experimental del posgrado en la Escuela Superior Politécnica Agropecuaria de
Manabi. Se determinan cada uno de los componentes de los subsistemas y sus regularidades,
con el fin de establecer la pertinencia del modelo propuesto para lograr el impacto social que
contribuya al desarrollo de la provincia de Manabi en donde se encuentran enclavadas diversas
instituciones de educacidon superior que tienen como encargo social la formacidon de
profesionales al servicio del pais.
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ABSTRACT

This paper aims to propose a management model of postgraduate activity to favor regional
development. The researcher is providing the components of the model and their
corresponding functions by using the functional structural systemic method. The model
consists of three subsystems and was successfully introduced while organizing Manabi
Polytechnic and agricultural university. The components of each subsystem are fully described,
the intention is to set the guidelines for coordinating local universities efforts to impact on
regional development.

Keywords: human development, sustainable development, community education.
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INTRODUCCION

La Universidad constituye un sistema complejo; los fines, que son el encargo social de la
institucion, de donde se han de obtener los objetivos como modelo pedagdgico, se han
asociado histéricamente a la soluciéon de necesidades de la sociedad, tienen funcion reguladora
y han jugado un papel conformador del sistema estructural de las universidades en su
desarrollo (Nufez.]J. & Castro, 2005).

La celeridad actual de los procesos de desarrollo cientifico-técnico incrementa los
requerimientos sociales al proceso sustantivo docencia, que incluye la formacién profesional y
el posgrado. La rapidez con que se alcanza la obsolescencia de los conocimientos, incrementa
la necesidad de adaptacidon permanente del posgrado a los cambios del entorno, lo que sitla a
estos estudios como un elemento dinamizador del desarrollo de los restantes procesos
universitarios, elevando la funcion social de la universidad, dado que la transformacion
sostenible del medio, sélo es posible desde una visidon integrada de la universidad a los
procesos de desarrollo regional. (Portuondo, 2007). De ahi que el objetivo del presente trabajo
se centre en la propuesta de un modelo de posgrado para el desarrollo regional, lo que hace de
éste, un proceso dindmico, interactivo y desarrollador en su relacién con el entorno.

METODOS

Los métodos tedricos empleados para el estudio del proceso de la educacion posgraduada y su
relacidon con el desarrollo regional fueron: analisis-sintesis, inductivo-deductivo y el historico-
légico; la modelacion sistémico-estructural-funcional se empled para la elaboracion del modelo
y la estrategia.

Entre los métodos empiricos empleados para la obtencion y procesamiento estadistico de los
datos y el conocimiento de los hechos fundamentales que caracterizan a la educacién
posgraduada se destacan: la encuesta, la entrevista, la observacion y métodos estadistico-
matematicos.

RESULTADOS

Se modela la educaciéon posgraduada como proceso universitario unido al entramado de
relaciones que tienen lugar con el resto de los procesos sustantivos de las Instituciones de la
Educacién Superior de la region de Manabi, donde estd enclavada la Escuela Superior
Politécnica Agropecuaria de Manabi. A partir de la determinacién de los factores que
fundamentan la necesidad de transformaciéon del modelo de la educacién posgraduada, se
disefan tres subsistemas con sus correspondientes funciones: a) subsistema de fines de la
educacién posgraduada para el desarrollo regional. b) subsistema de gestién compleja de la
educacién posgraduada y c) subsistema de gestidon del regionalismo estratégico integrador de
la educacion posgraduada para el desarrollo regional integral.

a) El subsistema de fines de la educaciéon posgraduada para el desarrollo regional representa la
esencia del modelo, ya que tiene como funciéon la determinacién de los objetivos como
representacién pedagogica del encargo social de la Institucién de Educacion Superior (IES).
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Estd compuesto por tres componentes que se integran en su dinamica, para fijar la
intencionalidad del modelo de educacién posgraduada, en funcién del desarrollo regional.

Alvarez hace una distincién entre los fines y los objetivos en la pedagogia, cuando afirma:

"Dada su esencia didactica y en ultima instancia, social, toda la actividad docente que se
desarrolla en la educacién se realiza con el fin de lograr un egresado debidamente formado,
que satisfaga determinados niveles de preparacién, requeridos por la sociedad, lo que
constituye el encargo social o problema fundamental que se le plantea a la escuela. Los
objetivos son el modelo pedagdgico del encargo social (...). El objetivo es el componente de
estado que posee el proceso docente educativo como resultado de la configuracion que adopta
el mismo sobre la base de la relacidon proceso contexto social y que se manifiesta en la
precision del estado deseado o aspirado que se debe alcanzar en el desarrollo de dicho proceso
para resolver el problema" (Alvarez, 1988, p.78).

El primer componente lleva implicito el propdsito de la centralizacion del posgrado a las
necesidades de desarrollo regional y va a su determinacién para lo cual, analiza la dimension
economica, la dimensidén cultural, ambiental, social, ética, etc. y busca un desarrollo armdnico
y homeostatico, en unidad, donde una dimensidén no limita el desarrollo de las otras, por lo que
el segundo componente se denomina "propésito de la unidad armdnica y homeostatica de las
dimensiones del desarrollo". Estos dos componentes hacen tender al desarrollo humano
sostenible, a partir del equilibrio en la concepcion del desarrollo en las mencionadas
dimensiones, por lo que para la busqueda de la voluntad de las partes implicadas en el
desarrollo en la region, se agrega el tercer componente que tiene como propdsito la asuncién
de la responsabilidad compartida ante el desarrollo y que se denomina "propdsito de la
asuncion de la responsabilidad compartida", compartida entre las instituciones de educacion
superior (IES) enclavadas en la region. (Figura 1)

Proposito de la
centralizacion del posgrado
a las necesidades del
desarrollo regional

Objetivos del posgrado para

el desarrollo regional

Proposito de la unidad Gestion para el
armonica y homeostatica acoplamiento estructural
de las dimensiones del interinstrtucional regional.
desarrolio

Figura 1. Subsistema de fines de la educacion posgraduada para el desarrollo regional

En la dindmica de este subsistema se pone de manifiesto como la principal regularidad del
modelo de educacién posgraduada, la centralizacién del posgrado a las necesidades de
desarrollo humano sostenible, porque se dirige el objetivo a la solucién de problemas
avanzados y cientificos, lo que implica el desarrollo de la institucion o las instituciones
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universitarias de la regioén, las empresas y otras instituciones, el entorno social, la cultura y la
proteccién de la naturaleza.

Ademas de esta regularidad, en este subsistema se presentan otras regularidades como, la
centralizacién del posgrado a las necesidades de desarrollo regional, la unidad arménica y
homeostatica entre las dimensiones del desarrollo y la asuncién compartida de la
responsabilidad del desarrollo.

b) El subsistema de gestion compleja de la educacién posgraduada tiene la funcién teérica de
precisar los fundamentos de la gestiéon de la educacion postgraduada para el desarrollo
regional, en interaccion con el entorno. Adaptando las instituciones de educaciéon superior
(IES) a los cambios, los cuales son enddgenos, por lo que la IES se autodesarrollan de forma
congruente con su entorno y coevolucionan, fendmeno al que Maturana y Varela denominan
"acoplamiento estructural" (Maturana y Varela, 1990). Cuando se crean perturbaciones, que
atenten contra la organizacién del sistema, cambian su estructura para no perder su identidad.
A este fendmeno se le denomina "Autopoiesis". Los sistemas autopoiéticos poseen identidad
propia y se mantienen por los propios procesos dindmicos de autoproduccién; la manera de
preservar la identidad es cambiando constantemente y el cambio estd relacionado con su
insercién en un entorno, desde donde recibe la energia, sustancia e informacién necesaria para
los procesos internos por lo que a la vez depende del entorno. Los sistemas autopoiéticos
responden a una clase, una especie y un orden. El orden esta asociado al nivel de complejidad
especifico.

Dado que cada Institucion de Educacion Superior esta en unidad relacional con su entorno, a
dicha unidad relacional se le llama sistema IES-entorno y al conjunto de relaciones entre las
distintas IES, Sistema de Instituciones de Educacién Superior (SIES) (Morles, 2003). En una
region existen mas de un SIES, que en la actualidad compiten entre si y por lo tanto no
consiguen un desarrollo homeostatico ni de ellos, ni de la regiéon donde estan enclavados. El
sistema de SIES es de orden superior (Gonzalez, 2010).

Para lograr la gestidon del posgrado hacia la coevolucion interinstitucional, lo que a la vez
garantiza el desarrollo de la institucién universitaria especifica, entre las instituciones-entorno
y entre las instituciones universitarias a nivel regional, el subsistema de gestién compleja de la
educacién posgraduada, estd compuesto por tres componentes, gestion para la unidad del
desarrollo enddgeno y exdgeno institucional, gestion para el acoplamiento estructural
interuniversitario y, gestion para el acoplamiento estructural interinstitucional regional. (Figura
2).
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Gestion para el
acoplamiento estructural

Gestion para el
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Este subsistema aporta tres regularidades, la unidad del desarrollo enddégeno y exdgeno
universitario, el acoplamiento estructural entre los componentes del sistema, la gestion del
posgrado compartida entre las IES.

c) El subsistema de gestién del regionalismo estratégico integrador de la educacién
posgraduada para el desarrollo regional integral explica la relacion sistema-entorno especifica
un contexto donde la correspondencia misma se constituye en un sistema de comunicacién
que como fendmeno, se expresa en una manifestacion emergente que se puede considerar
como la sinergia compleja del sistema. En consecuencia, la relacidon sistema-entorno y la
informacion que emana de ella son los elementos esenciales que se manifiestan en la gestidon
del posgrado para el desarrollo regional integral. Por lo que, estos se sintetizan en el
componente gestiéon del posgrado para el desarrollo regional integral.

Este subsistema estd compuesto de dos componentes, el componente gestién de la
informacion y el conocimiento intra y extra sistema de posgrado y el componente gestion del
desarrollo del sistema-entorno. (Figura 3)

Gestion del desarrollo
sistema-entorno.

Gestion de la informacion y
el conocimiento intra y extra
sistema de posgrado

Gestion del posgrado para el
desarrollo regional integral

Figura 3. Subsistema de Gestion del regionalismo estratégico integrador de la educacién posgraduada para el
desarrollo regional.

El subsistema aporta dos regularidades importantes, la gestidon continua de informacién y el
conocimiento en el sistema de posgrado, la gestién continua de la comunicacién en la unidad
relacional sistema entorno.
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Los tres subsistemas del modelo estan en una relacidn recursiva de subordinacion. Del modelo
como sistema, emerge como cualidad resultante el Método Complejo de Gestidn del Posgrado
para el Desarrollo Regional Integral.

CONCLUSIONES

En el modelo construido en esta investigacion aparece como principal regularidad, Ia
centralizacién del posgrado a las necesidades de desarrollo humano sostenible otras
regularidades importantes son la centralizacidon del posgrado a las necesidades del desarrollo
regional, la unidad armoénica y homeostatica entre las dimensiones del desarrollo, la asuncién
compartida de la responsabilidad, la unidad del desarrollo universitario endégeno y exdgeno, el
acoplamiento estructural entre los componentes del sistema, la gestién del posgrado
compartida entre las instituciones de educacidon superior de una misma regién y la gestion
continua de la informacién y el conocimiento en el sistema de posgrado.

El modelo aqui descrito tiene un caracter metodolégico y regulador de la organizacion e
implementacién de del posgrado y en consecuencia aporta el Método Complejo de Gestién del
Posgrado para el Desarrollo Regional.
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