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RESUMEN

El presente articulo pretende, en primer lugar, ofrecer una serie de consideraciones tedricas en
torno a la formacion de valores en jovenes universitariosy, en segundolugar, abordar la labor del
profesorado cubano en nuestras universidades. En tal sentido, se argumentara que el trabajo
educativo, politico e ideoldgico no puede ser estandarizado ni realizarse de manera uniforme,
sino adecuarse de manera flexible y creativa al contexto en que se realiza y a las necesidades
de las personas hacia las que va dirigido.
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ABSTRACT

The present article is aimed at, firstly, providing a series of theoretical considerations about
formationof valuesin university students,and, secondly, to analyze the Cuban professors’ jobin our
universities.Thus, it will state the fact that the educational,political,and ideologicalwork cannot be
either standardize, or performed in a uniformed way, but rather it should flexibly and creatively
adequate itself to the context within it takes place, and according to the needs of persons aimed at.
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Introduccion

El principal propdsito de la educacién superior cubana consiste en la formacion de la personalidad
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de los jovenes que se desempefiaran como futuros profesionales,los cuales constituyen una parte
importantedel relevo que dara continuidada las conquistasy principios defendidosy enarbolados
por la Revolucion. Sin embargo, este propdsito es unatarea bien dificil de llevar a la practica, pues
implica desarrollar en ellos una preparacion académica e investigativa, en términos de
conocimientosy habilidades,acorde con el progreso cientifico-técnico de la época en que vivimos
y, también, un compromisopersonalreal, encauzadoen un trabajo responsabley eficiente, en pos
de contribuir a la solucion de las necesidades y problemas que debemos afrontar en nuestra
realidad econémica y social.

Para logar lo antes dicho, el trabajo educativo y politico-ideoldgico orientado a la formacién de
valores constituye una forma esencial de educacion de la personalidad de nuestros jovenes.
Sin embargo, este presenta una gran complejidad al ser responsabilidad de mdultiples agentes
de socializaciéon y desenvolverse en niveles como el general (la sociedad cubana en su
conjunto

y nuestro pais en el contexto del mundo actual), el particular (la institucion y todos sus factores; sus
profesores, alumnos y trabajadores, en constante interaccién) y el singular (cada estudiante
con su historia de vida, la cual ha transcurrido en un determinado medio familiar, escolar,
grupal y comunitario; con sus necesidades, motivaciones, intereses y proyectos, los cuales
poseen un caracter individualizado, personal e irrepetible).

Este trabajo tiene como objetivo principal brindar algunas consideraciones tedricas en torno a este
asunto. Es también su interés que el mismo ocupe un espacio en el debate en nuestras
universidadesy, por tanto, sea enriquecido con la experienciade sus claustros,los cuales siempre
han dedicado especial atencion a su labor en este sentido.

El desarrollo de la personalidad en los jovenes en el contexto actual

El signo distintivodel siglo xx fue el cambio, y el nuevo milenio que recién comienzaexhibe como
fatal herencia la existenciade un mundo unipolar, globalizado,cada vez mas incapaz de detenerla
proliferacion de enfermedades altamente letales, el deterioro vertiginoso del medio ambiente, el
terrorismo y las guerras. En él la especie humana corre peligro de extincion y se acude al
florecimientode una ética posmoderna, portadorade concepciones que legitimanel hedonismo,el
individualismo y la desmovilizacién como Unicas actitudes posibles frente a semejante caos.

El progreso tecnoldgico no ha significado necesariamente progreso social, sino mas bien ha
conducido al deterioro de los valores de igualdad,libertady fraternidad, pacientementecreados por
la humanidad.

La crisis econdmica, social y politca que vive el mundo hoy afecta de distintas formas al
pensamiento,asi como a la concepcion tedrica y practica de la cultura en generaly como parte
incuestionable de ella, a todas las ciencias.

Entre algunas de las manifestaciones de esta crisis estan la presunta «desideologizacion» de la
ciencia y la «despolitizacién» del cientifico. Estos supuestos, agudizados ante la debacle del
socialismoeuropeoy la polarizacién del mundo en una solaideologia, promuevenla nocion del «fin
de las utopias», la proclamacion del «fin de la historia», asi como el desprecioy la tergiversacion
del marxismoy de diferentesteorias cientificas sustentadassobre este marco filoséfico. En medio
de esta situacion florece, mas que nunca, la tecnocracia, el pragmatismoy los eclecticismos, junto
al desconcierto y a la crisis de identidad, en todos los niveles y planos.
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Para contrarrestarlo anterior, muchos cientificos y profesionalesen el mundo reclaman cada vez
mas la construccion de una «ciencia con conciencia», a sabiendasde que una ciencia operacional,
de eficacia inmediata,puede comprometerel futuro. Asimismo, en muchos paises y universidades
del mundo se plantea hoy, con denodado impetu, la necesidad de promover en los jovenes la
formacion de valores sociales y morales que sustenten su desempefio social y profesional,
comprometido con los destinos del mejoramiento humano. Esto resulta una exigencia para la
supervivenciadel género humanoy para la preservacion de su culturamaterialy espiritual, creada
en todo el devenir de su historia.

El proceso de formacién de valores, indisolublementeunido al proceso de desarrollo moral de la
personalidad,no ocurre al margen de las condiciones socioeconémicas y materialesde vida, que
en Ultima instancia, lo determinan.

A pesar de los esfuerzossostenidosdel imperio yanqui por mantenera Cuba al margen del mundo,
como precio impuesto a nuestra batalla en pos de preservar nuestro legitimo derecho a la
independencia y la soberania, Cuba no ha escapado de las negativas consecuencias de la
globalizacion. Los cambios necesarios para nuestrasupervivencia,que en el terreno econémico se
han producido a raiz del Periodo Especial, han repercutido, no siempre de una manera deseable en
el plano ideoldgico, desde la perspectiva del «deber ser».

En esas condiciones comenzaron a hacer su aparicion fendbmenos negativos desde el punto de
vista social como la prostitucién, el uso indebido de drogas y actos de corrupcion y delictivos,
males que eran desconocidos por el pueblo cubano desde el triunfo de la Revolucion. No
obstante, y atendiendo a sus nocivas consecuencias sociales, los mismos han recibido una
atencion priorizada por parte del Estado cubano. A todo lo antes dicho, se puede agregar la
pasividad y el conformismo, 0 su reverso, en términos de hipercriticismo, asi como la falta de
compromiso,el individualismoy la tendenciaa la emigracion como via de realizar los proyectos de
vida.

En el contexto de las dificultades econdmicas, que se ven reforzadas por el brutal bloqueo
impuestopor el gobierno de Estados Unidos, no es tarea facil la formacion de valores, proceso que
constituye un preciado antidoto, en el plano de la subjetividad, a todos estos males sociales.

La influencia de las condiciones sociales, objetivas, sobre la subjetividad del hombre, no se
produce de manera mecénica o lineal, ni en todos los individuos por igual. La intencionalidad
del sujeto, como ser consciente y activo, hasta cierto punto puede trascender esas
condiciones. La vanguardia comprometida con los principios de nuestro proyecto social
socialista, de la cual forman parte los educadores y, como parte de ellos, los profesores
universitarios, no puede detenerseen su empefio por conservary trasmitir a la jovengeneracion la
esencia moral y humanista de nuestro proceso revolucionarioy, para ello, debe trabajar para ir
sumandola a este camino, a pesar de los obstaculos.

El problema de la formacién de valores posee gran complejidady, por esta razon, es objeto de
estudiode diferentesciencias. En la actualidad,constituye un tema sobre el cual, aunque mucho se
ha trabajado, no se ha dicho la ultima palabra, ni existe una teoria acabada que fundamentey
oriente, con toda la solidez y precision deseadas, este proceso.

Los valores forman parte de la subjetividad humana como formaciones psicoldgicas de la
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personalidad. Esto significa que poseen un componente cognitivo que es el conocimiento de su
contenido, o dicho de otra forma, la conciencia de qué significa ser honesto, responsable,

digno, justo, etc. Ademas, en los valores esta presenteun componenteafectivo, el cual determina
el compromisoemocionaldel sujeto con los mismos. Esta unidad de lo cognitivoy lo afectivoes la
gue posibilita que el valor se convierta en un regulador efectivo del comportamiento.

Si el contenido del valor no es construido de manera activa por la persona, si no adquiere para
esta, ademas de un significado, un sentido personal, no puede convertirse en un elemento que
movilice y oriente su conducta.

La formacion de valores en el desarrollo de la personalidad

Los valores se encuentran estrechamenterelacionados con el proceso de desarrollo moral del
sujeto, por lo que cabria entonces preguntarse: ¢en qué momento surgen y qué formaciones
psicolégicas se vinculan a ellos?

A los tres afios de edad, con la aparicion de la autoconcienciao conciencia de si, se crean las
bases para que comience a producirse la regulacion moral del comportamiento,en su forma mas
elemental.El nifio de edad prescolar comienzaa actuar en ocasionesde «determinada forma», no
solo por buscar la aprobacién del adulto o evitar el castigo, sino porque entiende que «es
necesario» comportarse asi.

En la edad escolar surgen las primeras cualidadesmorales como motivos establesde la conducta,
y también los ideales morales, aunque todavia estas formacionespresentanun caracter concreto
por las propias limitaciones del desarrollo intelectual del nifio, quien no estd en condiciones de
hacer elaboraciones de un elevado nivel de abstraccion en torno a estas cuestiones.

Con el logro de un nuevo nivel de desarrollo de la autoconciencia y la necesidad de elaborar su
propia identidad, la adolescenciase convierte en una etapa donde se desarrollanjuicios y normas
morales que comienzana regular, con relativa efectividad,la conducta del adolescente.Pero no es
hasta la edad juvenil, por la complejidad psicoldgica de los valores, que estos aparecen como
formaciones psicoldgicas de la personalidad.

La «situacion social del desarrollo», propia de la juventud, condiciona el surgimientode una
concepcion cientifica y moral del mundo de la que forman parte los valores. Esta concepcion del
mundo contribuye al proceso de autodeterminacion del joven en todas las esferas significativasde
su vida, entre las que se destacanla eleccion y el desempefio de una profesion o actividadlaboral
especifica.

El proceso de formacién de valores cobra especial relevanciaen la juventud, al constituir esta una
etapa particularmente sensible al respecto, dadas las necesidades de independencia y
autodeterminacién propias del joven. Por lo tanto, es necesario continuar enfatizando y
diversificando el estudio y la produccion tedrica afiliada a la filosofia marxista, en lo cual las
investigaciones y el debate desde las diversas disciplinas universitarias ocupan un papel
fundamental.La propuesta aqui va dirigida hacia la profundizacion en la concepcion filosofica del
mundo que sustenta nuestro proyecto social y nuestra forma de pensar, hacer y aplicar las ciencias.

La concepcion del mundo es un sistema de opiniones, juicios y valores que posee el joven
acerca del origen de la realidad, las leyes que rigen su devenir, el papeldel hombreen la sociedad
y su propio lugar en ella como sujeto sociohistérico. No solo es la forma mas o menos exacta en
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que el joven se representa el mundo, en términos de sistema categorial,sino que es, ademas, la
manera en que se orienta hacia la realidad, su actitud u orientacion valorativa hacia lo que le rodea.

Otro componente de la personalidad de incuestionableimportancia en su proceso de desarrollo
moral es la identidad personal. En cuanto a su génesis, como todo contenido psicoldgico, sigue el
camino de lo externo-social a lo interno-psicologico. Con el surgimiento de la autoconciencia, a
inicios de la edad prescolar, comienza el proceso de construccion de la representacion de si
mismo, la conformacién activa de la identidad personal. Esta formacion psicolégica expresa la
capacidad de autoconocimiento y de autovaloracion del sujetoy, en la juventud en especial,
refleja la posibilidad de este de proponerse tareas para su autoeducacion.

En la juventud, laidentidad personal debe alcanzar unimportante grado de estructuracion y
estabilidad,ya que el principal propésito que debe acometer el joven es el de determinarsu futuro
lugar en la sociedad. Asi, la eleccion de la futura profesion o actividad laboral y su desempefio se
apoyan en la valoracion que hace el sujeto de sus capacidades, cualidadese intereses,y forman
parte esencial de la elaboracién de un proyecto de vida que le permita encaminar su conducta
presente en pos de objetivos situados, temporalmente, a largo plazo.

En este proceso de construccion del proyecto de vida intervienen,desde el punto de vista de su
contenido, los valores del joven, su concepcién del mundo y su identidad personal.

La identidad personal , también denominada autovaloracion, es reflejo de los valores del sujeto,
porque el sentido de autoestima o grado de satisfaccion que siente el individuo respecto a la
persona que es, depende del contenido de dichos valores y de su potencial regulador en la
conducta.

Por otra parte, el proyecto de vida, como sistema de objetivos mediatos vinculados a las
principales esferas de realizacion del joven —entre las que puedenencontrarse la familia, la
profesion, su autorrealizacion, etc.—, tiene como importante sostén el conjunto de valores que se
estructuran como contenidos de su concepcion del mundo y que también forman parte de su
identidad personal.

Resultaimposible que el sujeto elabore un proyecto de vida sélido y realizable,que comprometa
todas las potencialidadesreguladorasde su personalidad,si no se apoyaen lo que esy en lo que
quiere ser, en la contradiccion entre su yo real y su yo ideal, todo lo cual se encuentra matizado
por su concepcion del mundo y sus valores.

La identidadpersonal,los valores como componentesde la concepcién del mundoy el proyecto de
vida son formaciones psicologicas de la personalidad, cuyo desarrollo comienza desde edades
tempranasy se extiendea lo largo de la vida. Estas formacionesadquierenen la juventudun alto
grado de estructuracién y un elevado poder regulador, cuestion que se ve favorecida por las
exigenciasque impone al comportamientodel joven su entornosocial y educaciéon. Todo ello, unido
a su necesidad de autodeterminacién en las diferentes esferas de la vida, que adquierenpara €l
sentido personal.

En el proceso de desarrollo de la personalidadse ejercen sobre el individuo mdltiples influencias
educativas,que van desde aquellas que recibe en su medio familiary en su grupo de coetaneos,
hasta las que corresponden a la escuelay posteriormente al medio laboral, ademas de aquellas
provenientesde los medios masivos de comunicacion y otros factores macrosociales. Estas
influencias formales e informales son, en buena medida, responsables del nivel de regulacion y
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autorregulacién que alcanza la personalidad, aun cuando este proceso acontece de manera
individualizaday particular en cada sujeto. Ademas, actian de manera especifica en cada edad
psicoldgica.

En este sentido, la adolescencia y la juventud, dadas las particularidades psicolégicas que las
distinguencomo periodos del ciclo de desarrollovital, se considerancomo etapas de riesgo en lo
relacionadoa la posibilidad de aparicion de adicciones. La educacion debe responsabilizarseen
buena medida de evitar este penoso desenlace.

El uso indebidode drogas y el consumo de tabaco y alcohol se asocian en estas edades, y muy

especialmente en la adolescencia —por su caracter de etapa critica—, a la necesidad de

independencia y autoafirmacion, a la curiosidad, a la busqueda de emocionesy de aceptacion en el

grupo de iguales, ya que la aprobacion de los coetaneos se convierte en principal motivo de

conducta y fuente de bienestaremocional,por excelencia,del adolescente.Estos comportamientos
puedentambién llegara convertirseen una forma de mostrar rechazo a las prescripciones adultas,
ser expresion de frustracion, de protesta ante la moral, la politica o las reglas econémicas

imperantes en la sociedad.

A estas particularidadesde dichas edades se suma otra situacion como agravante: en el mundo
actual proliferan filosofias que justifican el uso de determinadas drogas «blandas» como la
marihuana, o que consideran su consumo un problemade opcién individual,en el que la sociedad
no debe inmiscuirse. Este criterio resultatotalmenteinadecuado, ya que la drogodependencia es un
inmensoflagelo social, que conduce o se asocia a otros, como el contagio de enfermedadesde
transmision sexual —incluido el SIDA-, el delitoy la violencia.Estas situaciones que afectan la salud
del sujetoy, en Ultima instancia, a todo su entorno, son el resultadode limitacionesen la formacién
de sus valores moralesy de su personalidad.El consumode tabaco,y muy en especialde alcohol
y drogas ilegales, constituye unindicador de desajustes en el desarrollo personal. Ademas,
provocanserias afectacionesa la salud fisica y mental del sujeto, con infinidad de trastornosen su
vida de relacion.

Una via esencial para prevenir estos problemas es la educacion de valores, la potenciacion, a
través de multiples influenciaseducativas, de individuos capaces de autodeterminarsey de tener
recursos personoldgicos que erijan un muro infranqueableante tan desastrosas tentaciones. En
este proceso desempefian un lugar importantelas influencias educativasformalese informales,asi
como la promocion de salud y de vias para el empleo saludable del tiempo libre; cuestiones a las
gue puedencontribuir de manerasignificativa los proyectos de trabajoeducativoque se desarrollan
en nuestras universidades.

Sobre el proceso de formacién de valores en el contexto universitario

Para hacer referencia, especificamente, al proceso de formacién de valores en los jovenes
universitarios, es necesario determinar qué valores queremos formar.

El listado podria serinterminable, pero siempre seran valores asociados, por una parte, al
compromiso social, ideoldgico y politico con nuestro proyecto como nacion y, por otra, al
profesionalismo. Por solo mencionar algunos valores importantes, haremos referencia al
humanismo, al colectivismo, al patriotismo, a la solidaridad, al sentimiento de pertenencia a la
familia, a la comunidad,al grupo, a la universidady al pais, a la responsabilidad,a la honestidady
al deseo constante de superacion.
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Finalmente, seria importantereflexionar acerca de como se puede conocer o diagnosticarel nivel
de desarrollo de los valores que poseen los jovenes que hoy se forman en nuestras aulas.

Como expresamosanteriormente,la personalidady, por tanto, los valorescomo contenidos de ella,
tienen dos importantes vias de formacion, las que permiten diagnosticar el desarrollo que han
alcanzado los mismos. Estas vias son la actividad y la comunicacion.

Al hacer referencia a la actividad, se habla de un sistema que abarca la participacion e
implicacion del joven, tanto en las tareas docentes e investigativas, como en las actividades de
extension universitaria (culturales, deportivas, recreativas, proyectos comunitarios y otras), asi
como también en las politico-ideoldgicas propiamente dichas (circulos de estudios, marchas,
conmemoraciones,BET, guardia estudiantil y otras). En este sentido, se considera de especial
relevancia, por su caracter formativo, la insercion de los estudiantes en tareas de impacto
social que respondan a las necesidades del pais.

Ahora bien, es importante sefialar que esta participacion no puede medirse de manera
esquematica, ya que se relaciona en buena medidacon las necesidadesindividualesdel joven, aun
cuando estas puedan o deban estar en consonancia con las de caracter social.

Otro aspecto a tener en cuenta es el siguiente: para que las actividades docentes y
extradocentes que realiza el estudiante universitario sean realmente «desarrolladoras» de su
personalidad,necesitan reunir determinadosrequisitos. Por solo citar algunos, deben estimular la
armonia entre las necesidades sociales y personales, ser motivantes y permitir la participacion
activa del estudiante y el trabajo en grupo.

Es necesario profundizar y continuar ampliando el protagonismo de los estudiantes universitarios en
la organizacion de su propia vida estudiantil, en su aporte y compromiso con las tareas que
demandala sociedad, asi como en la exigencia, a sus profesores, de la excelenciaacadémicay la
condicién de modelos de profesionalesy de revolucionarios.Para esto, resulta esencial el trabajo
sistematico y cohesionadode cada brigada y de cada comité de basey, asimismo,de la institucién

y las organizaciones politicas y de masas del centro.

Por su parte, y en unidad dialéctica con la actividad, la comunicacion sistematica también resulta
esencial, al ser la via principal a través de la cual podemos trasmitir contenidosy conocer como
avanzael proceso de aprendizaje.Esta relacion comunicativadebe basarse en el dialogo abierto y
flexible,como proceso interactivosujeto-sujeto,apoyarse en el respeto mutuo, la comprension y la
empatia, asi como en el establecimientode limites consecuentesy consistentes.Asi mismo, deben
evitarse actitudes intransigentes o paternalistaspor parte de los dirigentesinstitucionales,de las
organizaciones politicas y de masas y de los profesores, para favorecer que el joven se sienta
responsable de su proceso de formacion.

Sobre la labor del profesor en las universidades

El profesor es uno de los agentes clave del trabajo educativoy politico ideoldgico, pues lidera o
conduce el proceso docente-educativo, mientras desempefia en el mismo un doble rol: el de
dirigente y el de facilitador de dicho proceso. Estos roles los asume de manera simultdnea, aun
cuando en determinadas situaciones pueda prevalecer uno sobre el otro.

Si se acepta que el profesortiene la responsabilidadde dirigir y, a la vez, facilitar el aprendizajeen
el contextodel proceso docente educativo,surge una pregunta: ¢,como los profesores universitarios
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podemos enfrentar este desafio?

Es importante, en primer lugar, saber si los estudiantes que llegan a nuestras aulas, dada su
condicién de jévenes que han alcanzado una relativa solidez y estabilidaden el desarrollode su
personalidad,pueden ser educables; dicho de otra forma: si aun en la educacion superior es
posible formar la personalidad de nuestros estudiantes.De ser asi, se puede seguir el camino de
nuestroscuestionamientos para llegar al centro de la complejidad del asunto y desentrafar la
respuesta de las siguientes interrogantes:

¢,Como hacerlo?, ¢como potenciar el desarrollo de la personalidad de los estudiantes
universitarios?

e ¢Como debe dirigir el profesor el proceso docente educativo, de forma tal que influya en el
desarrollode la personalidad del estudiante como un todo y no solamente sobre aspectos
aislados de esta?

e (Cbmo dirigir el proceso para que marchen a la par la formacion de conocimientos,
habitos y habilidades y la formacién de valores, normas, convicciones e ideales; es decir,
tanto la formacion de una concepcion cientifica como moral del mundo en el joven?

e Cbmo orientar la formacion de esta concepcion para que entre sus contenidosaflore un
elevado compromiso social con nuestro proyecto social socialista, con nuestro proyecto
como nacion?

Ante la complejidad de esta problemética es dificil brindar respuestas o proponer acciones
definitivas. No obstante, se pueden presentar algunas opiniones al respecto que, unidas a las
preguntas antes formuladas, contribuyan al debate y estimulen la reflexiéon de los profesores
universitarios, en torno al papel que les corresponde en la formacién de los estudiantes.

Es importante conocer que la subjetividad humana, y la personalidad como nivel superior de
organizacion de los contenidos de la subjetividad, son procesos que se desarrollan a lo largo
de toda la vida. Si bien es cierto que los jovenes que llegan a las aulas de la universidad, en
comparacion con los alumnos que ingresan en los niveles educacionales precedentes, ya
poseen una personalidad relativamente «formada», mucho se puede hacer en este proceso,
atendiendo a determinadas regularidades de la «situacion social del desarrollo» propia de la
juventud como edad psicologica.

En la edad juvenilse produce un proceso de consolidacion de formaciones psicologicas que venian
desarrollandose con anterioridady nuestro proceso docente educativo, en su mas amplio sentido,
mucho puede contribuir a esto.En esta etapa, si el sistemade influencias educativaslo potencian,
se consolidan el pensamiento tedrico surgido en la adolescencia, los intereses profesionales, la
autovaloracion (como concepto que posee el joven acerca de su persona, elaborado en base a
sus principales motivos y necesidades y que comienza no solo a regular su comportamiento,
sino que le permite trazarse tareas de autoperfeccionamiento)]os ideales (el joven se convierte
en el centro de su ideal, se proyecta al futuro a través de objetivos, metas, planesy elabora las
estrategiascorrespondientespara su consecucion) y surge una formacion psicologica, tipica de la
edad juvenil, que es la concepcion cientifica y moral del mundo, estrechamentevinculada por su
contenido al proceso de formacion de valores.

Ahora bien, teniendoen cuenta las potencialidadesgue brinda a la educacion esta «situacion social
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del desarrollo» propia de la juventud, ¢qué les corresponde a los profesores para realmente
convertirse en dirigentes del proceso?

Todas las actividades organizadaspor el profesor, tanto las de caracter docente como las de otro
tipo, deben ser realmente «desarrolladoras» de la personalidad del joven. Para esto, necesitan
relacionarse con las necesidades del joveny, a la par, ser expresion de las necesidades de la
practica social. Ademas, deben ser motivantes, permitir la participacion activa del estudiante,
estimular el trabajo en grupo y brindarle, mas que conocimientos acabados, un esquema de
asimilacion e interpretacion de los contenidos.Todoesto vinculadoa la ética de la profesion y a la
ética del profesionalen nuestrasociedad, que posee matices muy particulares, como la necesidad
de un elevado compromisorevolucionario.En este sentido, enfatizamosla necesidadde combinar
adecuadamente el trabajo grupal con el tratamiento a la individualidad de cada estudiante.

La comunicacion sisteméatica y abierta con el estudiante también resulta esencial porque es la via
principal para conocer no solo cOmo avanza su preparacion técnica, sino también, qué piensan
sobre nuestra realidad, cuales son sus posibles cuestionamientos o dudas, en qué medida se
sientencomprometidoscon ser Utiles a nuestra sociedad, e incluso, qué problemas de caracter
objetivo o subjetivo pueden estar afectando su desempeiio.

Esta comunicacién debe basarse en el didlogo abierto y flexible como proceso interactivo
profesor-alumno, que requiere del respeto mutuo, la comprensiony la empatia, asi como del
establecimiento de limites, para evitar actitudes paternalistas por parte del profesor que
conduzcan al joven a adoptar una actitud pasiva o receptiva en su proceso de aprendizaje.
Todo ello para estimular,en este intercambio, que los jévenes se sientanresponsablesde su propia
formacion profesional.

Para lograr estas cuestiones el profesor debe ser ejemplo; esto significa constituir para sus
estudiantesun modelo de profesional,un modelo moral y un modelo de ciudadanorevolucionario,
comprometido personalmente con nuestro proyecto social socialista.

¢,Como avanzar en esta direccion, como lograr que los profesores, en el dia a dia de su quehacer,
asuman su condicion de lideres en la educacion y formacién de profesionales revolucionarios?

La respuesta a este inmenso reto esta en manos del propio profesorado por su experiencia, su
capacidad de superacién, de ser creativos y, sobre todo, por sucompromiso con la labor que
desempefia cotidianamente.

Consideraciones finales

El trabajo educativo, politico e ideoldgico no puede ser estandarizado ni realizarse de manera
uniforme, sino adecuarse de manera flexible y creativa al contexto en que se realiza 'y a las
necesidades de las personas hacia las que va dirigido.

El debate sobre el tema de la formacién de valores debe abordarsedesde una perspectivaamplia,
ya que los mismos no se asocian solamente a la ideologiay a la politica, sino que también se
conforman y se expresanen las relaciones del joven con sus comparieros, con sus amigos,con su
pareja, en el seno de su familia y en su comunidad. La forma en que se proyecta al futuro, la
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maneraen que elaboray lleva a cabo sus proyectos profesionales,en fin, su «actitud ante la vida»,
también incide notablemente en ellos.

Para que se produzca un desarrollo de la personalidad que sea sinébnimo de crecimiento y
despliegue de las potencialidades del sujeto, de autoaceptacién, de autenticidad personal, de
autonomia, independencia, seguridad, flexibilidad y de la capacidad de relacionarse con los
demas desde la posibilidad de analizar y respetar sus opiniones, este debe entenderse y
promoverse como un proceso de intenso dinamismo.

Personalidadmadura es sinénimo de personalidad sana, de sujeto con variedad de interesesy
motivaciones,que distribuyey emplea de forma saludable su tiempo libre. Identifica a un sujeto
capaz de mostrar un protagonismoy un compromisosocial con su realidad, y adoptar frente a ella
una postura intencional, responsable, critica y transformadora. Es, asimismo, condicién del
sujeto autorregulado, que posee una identidad personal estructurada y es capaz de
proyectarse al futuro mediante la elaboracion de un proyecto de vida, apoyado en su
concepcion del mundo.

Personalidadautorreguladaes también sintesis de un conjuntode valores socialesy morales que
se manifiestanen la capacidad constructivay transformadoradel hombre hacia su entornoy hacia
si mismo, en su tendencia a progresar, vencer metas y proponerse nuevos retos.

Lo anterior significa que la mision principal de la educacion, y a la cual la ensefanza
universitaria puede contribuir, en significativa medida, es la de desarrollaren los jovenes una
personalidad madura, importante condicidn para preservarlos de conductas negativas que
afecten su desarrollo personal y el de la sociedad. La dignidad como valor humano es condicién
esencial en esta batalla.
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