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RESUMEN

El texto pretende rescatar algunos elementos centrales del ideario econdmico del Che
Guevara sobre la transicion al socialismo en las condiciones de un pais subdesarrollado
capitalista. Un conjunto apreciable de este ideario se refiere a la necesidad de utilizar los
meétodos de gestidbn econdmica mas eficientes para construir la nueva sociedad a la que se
aspira. Estos deben promover de forma simultanea la transformacién de la base material de la
sociedad y la formacion de un hombre y una mujer nuevos, es decir, con conciencia socialista.
Se presentan también los contextos historicos en que se desenvolvidé Ernesto Guevara durante
su juventud y adultez, cuando decidi6 su incorporacion a la Revolucion cubana, de cuya
vanguardia formo parte. Por ultimo, se enfatiza en la necesidad de tomar en cuenta su ideario
en las dificiles condiciones de la Cuba de hoy, inmersa en el contexto de la globalizacion
neoliberal. Se concluye sintetizando las caracteristicas de su pensamiento.
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SUMMARY

This paper is aimed at revisiting the economic thought of Che Guevara on the transition to
socialism under the conditions of a capitalist developing country. Much of this thought speaks
of the need for the most efficient methods of economic management to be used in order to
build the desired new society. They should be directed towards transforming the material basis
of society, and, at the same time, creating a new man and woman with social consciousness.
The historical context in which the young Che Guevara lived and the historical context in which
Che lived his adult life when he decided to join the Cuban Revolution, becoming a major figure
of it, are examined. Finally, emphasis is put on the need for his thought to be bore in mind in
this difficult time for Cuba which is plunged into the context of neoliberal globalization. Major
characteristics of his thought are presented in the conclusion.
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Introduccidén

El ideario del Che Guevara es uno de los mas profundos y coherentes de la historia del
pensamiento marxistas latinoamericanos. Un pensamiento que, ademas, se mostro reflexivo
sobre los procesos que acompafaron a una revolucion socialista de liberacion nacional en dos
momentos especificos: la toma del poder y la transformacion revolucionaria desde el poder.
Sobre ambos razoné y participé en estos hasta donde le permitié su corta vida. Sobre ello dejé
discursos, escritos y una existencia ejemplar basada en el estricto sentido ético que preconizo.
Cuanto penso, dijo y escribié nunca estuvo divorciado de su hacer, el cotidiano o el de mayor
alcance, el que lo elevo a la categoria de Guerrillero Heroico en los afios en que la lucha
armada se concebia como la estrategia revolucionaria para derribar oligarquias.

En las siguientes paginas se rememoran elementos de ese pensamiento que no solo fue
tildado de herético en su época, consecuentemente combatido por los mas acalorados
defensores de la ideologia capitalista, sino despreciado por politicos de los paises socialistas
y sus partidos comunistas, incluso latinoamericanos, a lo que debe sumarse la actitud critica
desplegada también desde la academia socialista.

El Che basa sus consideraciones tedricas mas novedosas en la certeza de que en el
complejo proceso de la transicion socialista es incongruente acudir a los métodos y
herramientas propios del capitalismo y, de hacerlo, se llegaria a un callejon sin salida. De ahi
gue anticipara en la primera mitad de los afios sesenta —momento en que el modelo soviético se
mostraba exitoso—, la desaparicion del socialismo existente, dadas sus insalvables
contradicciones internas. Ello ha constituido uno de los analisis politicos de mayor alcance de la
contemporaneidad. Al respecto, opinaba:

Nuestra tesis es que los cambios producidos a raiz de la Nueva Politica Econdémica (NEP)
han colado tan hondo en la vida de la URSS gue han marcado con su signo toda esta etapa y
sus resultados son desalentadores: la superestructura capitalista fue influenciando cada vez
mas en forma mas marcada las relaciones de produccion y los conflictos provocados por la
hibridacién que significé la NEP se estan resolviendo hoy a favor de la superestructura jse
esta regresando al capitalismo! (Guevara, 1965a).

No obstante, su reflexiébn no solo se circunscribié al cuestionamiento del periodo de transicion
socialista. Por imperativos de su practica politica explord, con la profundidad que lo
caracterizaba, las relaciones econémicas y politicas internacionales de la época, lo que se
tradujo en importantes aportes al tema.' Inseparable de su praxis revolucionaria, dej6 en
herencia su internacionalismo consecuente, concretado en su forma mas arriesgada: la lucha
armada contra el imperialismo; precedido del andlisis y develacion de los fines permanentes de
explotacién para con los paises subdesarrollados y las personas, a la vez que distinguia la unién
de las fuerzas antimperialistas de todo el mundo como Unica salida a los intentos para destruirlo.

Ernesto en su espacio vital

Ernesto Guevara de la Serna, conocido afios después como el Che Guevara, fue el primer
hijo de Ernesto Guevara Lynch y Celia de la Serna y Llosa. Naci6 el 14 de junio de 1928, en
Rosario, Argentina y seria ejecutado, sin juicio previo, el 9 de octubre de 1967, en La Higuera,
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Bolivia, por decisién del imperialismo y sus aliados internos.” ¢Quién fue, entonces, el
destacado internacionalmente Che Guevara?

Un ambiente familiar calificado de liberal propici6 a Ernesto Guevara las primeras ideas
relacionadas con el rechazo a las injusticias sociales y a las tiranias. Es conocido que su
enfermedad asmatica le recluyo entre las paredes domésticas y que la direccion intelectual de una
madre adelantada a su época y con determinadas contradicciones con su clase social enriquecio
progresivamente sus bases cognoscitivas y espirituales. Sin embargo, no rehuyo las delicias de
los juegos infantiles, la natacion en las frias aguas del rio de su entorno, el futbol y cuantas
ocurrencias asediaban a sus comparieros, hijos de trabajadores y vecinos, una buena parte de
ellos pobres. Son apreciables ya los rasgos de una individualidad persistente, voluntariosa, de
un nifio que trataba de sobreponerse a un padecimiento paralizante como lo era para muchos de
Sus contemporaneos.

De joven, fueron importantisimas las experiencias vividas en sus dos viajes a través del
continente. En estos recorridos conocié y sufrio las situaciones de extrema miseria y
explotacién de las masas indigenas y trabajadoras.®

Ha sido bastante divulgado que su formacion marxista fue temprana; su estancia en Guatemala
durante el gobierno progresista de Jacobo Arbenz y su cercania al Partido Guatemalteco del
Trabajo —el partido comunista— le incité a estudiar textos marxistas. El derrocamiento del gobierno
de Arbenz y el papel del imperialismo estadounidense en el mismo dejaron su impronta: a partir de
entonces fue un convencido de la necesidad de la lucha armada en América Latina y de la
utilizacion de los principios de la teoria marxista como una guia para la accion (Pérez-Rolo,
2008).

En la historia mas contemporanea, México, el Movimiento 26 de Julio, el Granma, la Sierra
Maestra, y, sobre todo, el proceso de creacion de la nueva sociedad cubana —enmarcada en el
enfrentamiento constante a los grupos de poder estadounidenses y sus aliados, asi como la
asimilacion de experiencias llegadas del socialismo europeo— hicieron posible que su ideario se
perfilara y extendiera como uno de los mas valiosos frutos de la Revolucién cubana,
convirtiéndose Ernesto Guevara en el Che.

El conocimiento més puntual de las circunstancias historico-sociales y el conjunto ideoldgico-
cultural de su época resulta imprescindible para precisar en qué medida los asimilé y los
sobrepaso; para ello, ademas, vale destacar los factores inherentes a su subjetividad.

Su primer tiempo histérico

Durante la primera mitad del siglo XX transcurrieron la infancia y juventud de Ernesto joven.’*
En ellas influyeron los acontecimientos y procesos sociales de ese periodo. Los siguientes
apuntes son algunos de los sucesos que mas trascendencia tuvieron para él.

El ideal socialista, aunque surgido en los albores del capitalismo en respuesta a la explotacion
de los trabajadores, se afirmé y teorizé durante el siglo XIX. Fueron afios de lucha permanente
entre sus dos tendencias principales: la interpretacion determinista de la historia y la concepcion
dialéctica de ella. La oposicion entre socialdemdcratas y comunistas también se profundizo.
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A fines del siglo XIX la constitucion de la Il Internacional acufié un marxismo que hizo suya la
filosofia objetivista de la historia. A ello debe afiadirse la progresiva conversion de la
socialdemocracia en un movimiento politico reformista que se adecu6 al funcionamiento de la
sociedad burguesa. Un rasgo propio de este Ultimo fue la tendencia a interpretar la realidad de
modo tal que la politica pareciera un simple reflejo de la economia; asi quedaba explicado por
gué la accién politica de la clase trabajadora no podia avanzar mucho mas alla de los limites de
la actividad econdmica. Segun esta teoria, la revolucion era imposible en tanto el capitalismo no
se encontrara al borde del colapso.

Mas el naciente siglo XX tenia mucho que ofrecer desde los antagonistas del sistema. En
Rusia, la organizacion politica de las fuerzas que luchaban lideradas por V. I. Lenin a favor del
ideal comunista logro en 1917 el triunfo de la Revolucion bolchevique y la formacion posterior
de la Unién de Republicas Socialistas Soviéticas (URSS).> Ello constituyé uno de los mas
formidables acontecimientos revolucionarios que marcaron el devenir histérico del siglo, el
primer pais del mundo en el cual se adelantaba un proyecto comunista.

Lenin nunca habia aceptado la creencia del derrumbe automatico del capitalismo. Durante
toda su vida se dio a la tarea de cambiar el curso de la historia de Rusia —lo que fue considerado
una herejia por los deterministas— y a luchar por la revolucién, no solo en su pueblo, sino en los
paises coloniales, a los cuales habia identificado como eslabones débiles de la cadena
imperialista y, por lo tanto, elementos significativos de la revolucion anticapitalista a escala
mundial. Las influencias ideoldgicas de ese proceso se extendieron hacia el este, a partir de su
ejemplo y de la certeza sobre la necesidad de organizar al proletariado mundial con el objetivo
de hacer la revolucion. Nacié asi la Ill Internacional.

No obstante, la vision objetivista y determinista del proceso social no solo se mantuvo, sino
gue se consolidd, sobre todo, después de los afios treinta cuando el estalinismo la elevé a su
maxima expresion al convertirla en ideologia oficial. Ello empobreci6 y dogmatizd el
pensamiento marxista y, de hecho, contribuyé a paralizar la practica revolucionaria durante
anos.

Durante el primer tercio del siglo XX una fortisima crisis econémica y financiera sacudio al
capitalismo. En este tipo de circunstancias, por demas ciclicas en ese sistema, la civilizacion
capitalista se estremece en su totalidad; las practicas politicas y las concepciones teérico-
filosoficas que la sustentan enfrentan los retos sucesivos de restituir los mecanismos y métodos
gue le permitan sobreponerse a la depresion. La salida de la crisis capitalista de 1929-1933
requiri6 de un nuevo modelo de acumulacion capaz de restablecer el papel del Estado en los
procesos econdmicos y sociales. La expansion del fascismo, sobre todo en su variante nazi, asi
como el estallido de la Segunda Guerra Mundial, formaron parte de las reglas del juego
capitalista en aras de la recomposicion y afirmacion del sistema.®

El fin de esa guerra acarre6 varias consecuencias de alcance planetario: emergio Estados
Unidos como la primera potencia mundial, al desplazar definitivamente de ese lugar a Gran
Bretafia, la otrora «Reina de los Mares» y «Taller del Mundo». Un bloque de poder se integraba
en una poderosa alianza atlantica liderada por la nueva potencia.

Por otro lado, emergi6é en Europa Oriental y la URSS un segundo bloque de poder: el Campo
Socialista, conjunto de paises fronterizos con la URSS, liberados por el ejército soviético durante
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la confrontacion bélica. En cada uno de ellos, las fuerzas populares antifascistas se habian
sumado a la lucha y propiciaron la derrota nazi. Posteriores acuerdos entre los paises aliados
enfrentados al nazismo (URSS, Reino Unido y EE. UU.) pactaron una division territorial europea
a manera de reparto del mundo y fueron establecidos gobiernos socialistas en aquellos paises
gue formarian una especie de escudo protector del gigante multinacional destrozado por la
guerra. Con esta division del mundo se inauguraba la Guerra Fria entre los dos bloques de
poder: el imperialista, liderado por Estados Unidos, con una institucion militar afin, la
Organizacion del Tratado del Atlantico Norte (OTAN), y el socialista, cuyo bastion militar fue el
Pacto de Varsovia.

Pero también la posguerra fue rica en acontecimientos que influirian en la ideologia de
Ernesto Guevara. En 1945, Vietnam proclamé su independencia tras nueve afios de fuertes
combates contra el ejército francés de ocupacion. Como parte de la estrategia imperialista EE.
UU. intervino y dividié artificialmente la nacién. En 1960 se reanudé la lucha armada por la
independencia. Esto convirti6 al pais asiatico en un ejemplo internacional de lucha
antimperialista, lo que se tradujo en apoyo mundial, incluyendo importantes sectores del propio
pueblo estadounidense.

En China, el Ejército Popular de Liberacion derrotd y expulsé de su territorio continental al
ejército del titere Chiang Kai Shek en 1949; tras la derrota, surgio la Republica Popular China
con un proyecto politico comunista. Entre 1950 y 1953, Estados Unidos intervino en Corea,
desatando otra guerra imperialista que pretendia oponerse al avance de las fuerzas comunistas
en esa zona del planeta. La division artificial de la peninsula no fue Obice para que en el norte
se proclamara la Republica Democratica de Corea.

Con vistas a consolidar el sistema a escala mundial fue constituido desde una perspectiva
institucional la Organizacién de Naciones Unidas (ONU) como foro de prevencion de futuros
conflictos internacionales, pero también para la futura cooperacion entre las naciones. La
existencia de un conjunto de paises asediados por la pobreza y el atraso acufié el término
«subdesarrollados» para estos al ser comparados cuantitativamente con los ricos y adelantados,
los «desarrollados».

La rapidez de la restauracion posbélica de la URSS, asi como su creciente presencia
internacional junto al Campo Socialista, ademas de la proclamacién del socialismo en China
popular y en Corea democratica, abrié un periodo de progresismo politico en el mundo colonial,
explotado y dependiente, desde el cual surgirian significativos procesos de cambio social.
Antiguas colonias africanas ganaron su independencia por medio de la concertacion con sus
exmetropolis o por la via armada, como la Revolucion argelina. Entonces, las metropolis
trasmutaron la naturaleza de la dependencia y la explotacién coloniales y las convirtiron en
explotacion neocolonial.’

En América Latina impera el capitalismo dependiente y subdesarrollado. El subdesarrollo
constituye la manifestacion del modo de produccion capitalista en las sociedades que han sido
colonizadas y neocolonizadas, es decir, dependientes del capital monopolista, ya convertido en
capital transnacional. La dependencia neocolonial y el subdesarrollo resultan organicos al
sistema y es imposible la existencia del uno sin el otro.
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De ahi que la estructura de clases del capitalismo subdesarrollado latinoamericano
constituya una piramide en cuya cuspide se ha asentado la burguesia librecambista desde la
época de las «reformas liberales» (mediados del siglo xix).®> Como burguesia terrateniente,
monoproductora y monoexportadora, compartié con los importadores extranjeros la condicion de
élite econdmica y politica; se integré6 organicamente a ellos y, de esta forma, desde muy
temprano en el proceso historico latinoamericano, se convirtié en burguesia oligarquica.

En el siglo XX su poder social se consolidd sobre la base, como es usual, de la propiedad del
suelo y del subsuelo y de los negocios de exportacion y, cada vez mas, en su alianza comercial,
econdmica y financiera con el capital fordneo. Debido a ello, sus intereses econémicos se han
imbricado con los de las burguesias del centro capitalista y sus posiciones politicas e ideoldgicas
se han mantenido en consonancia con aquellas en cada momento historico concreto. Por altimo,
su modo de vida, incluidas las preferencias culturales, han sido también histéricamente las del
«Norte».

Durante las décadas del cuarenta y cincuenta en Ameérica Latina tuvieron lugar interesantes y
contradictorios procesos sociales. La crisis capitalista mundial de 1929-1933 habia afectado
sobremanera todas las economias agro-minero-exportadoras de la regién, producto del colapso
del comercio entre ellas y las metrépolis imperialistas: esto fue especialmente agudo para la
economia argentina, cuya dependencia del Reino Unido era profunda. Asi, la poderosa
oligarquia agroexportadora se vio en la necesidad de ofrecer espacios controlados a la aun débil
burguesia industrial con vistas a «aceitar» las ruedas de la economia nacional (Lépez, 1983).

En tales complejas circunstancias regionales —aun cuando no son homogéneas desde el
punto de vista de las respuestas clasistas a la crisis— emergieron los populismos
latinoamericanos como poderosos movimientos de masas trabajadoras urbanas que seguian a
carismaticos lideres en los cuales depositaban toda su confianza y a los cuales exigian, a
cambio de sus lealtades, disposiciones econdémicas y sociales que aliviaran sus precarias
condiciones de vida. Los vinculos entre lideres y masas se establecieron sobre amalgamas
ideoldgicas, entre las que destacaron el nacionalismo y, en algunos casos, el antimperialismo y
el socialismo. Convertidos en partidos politicos lograron gobernar en Argentina, Brasil,
Colombia, México y Bolivia, aunque no por mucho tiempo.

Otros movimientos politicos habian sacudido a la regién desde los primeros afios veinte. En
El Salvador y Nicaragua, se desato la lucha armada contra los representantes militares de las
oligarquias agroexportadoras, Maximiliano Hernandez y Anastasio Somoza, respectivamente;
los cuales, en connivencia con el imperialismo estadounidense, hacian imposible cualquier
atisbo de soberania y justicia social. En 1944, en Guatemala fue derrocado el tirano Jorge
Ubico y afios después las fuerza sociales mas progresistas intentaron modificar las estructuras
neocoloniales de dependencia con la aprobacion de una ley agraria que, aunque no rebasaba
canones reformistas, si afectaba las propiedades de poderosas firmas imperialistas. Diez afios
después un golpe de Estado fraguado desde la Agencia Central de Inteligencia (CIA) derroco
al gobierno de Jacobo Arbenz quien no logré enfrentar el golpe. Durante estos afios vivia
Ernesto Guevara en Guatemala quien sacaria sus conclusiones sobre este proceso y las
tendria en cuenta después.

En 1952 asumi6 el gobierno en Bolivia el lider del partido Movimiento Nacional Revolucionario
Victor Paz Estenssoro, cuyas reivindicaciones se inscribian también en los marcos del
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nacionalismo burgués. La poderosa oligarquia local, apoyada desde el exterior, se opuso a la
reforma agraria y a la nacionalizacion de las minas, aunque en este caso el pueblo organizado
derrot6 las maniobras. Sin embargo, la guerra econdémica contra la revolucién boliviana fue
desatada hasta doblegarla y deshacerse de ella mediante un golpe de Estado a principio de los
afnos sesenta.

En Cuba, en 1953 un grupo de jovenes comandados por el entonces desconocido Fidel
Castro, decidié enfrentar con las armas los atropellos de una dictadura entronizada un afio
antes, también aupada por las agencias imperialistas. Los ataques a los cuarteles Moncada y
Carlos Manuel de Céspedes en la zona oriental del pais fracasaron, mas dejaron un saldo de
rebeldia que seria posteriormente canalizada a través de la organizacion del M-26-7 para
desencadenar la lucha guerrillera y levantar al pueblo contra la tirania. En este ultimo
escenario, al cual se incorporaria en México, Ernesto Guevara se convierte en el Che Guevara
para siempre.

Por otro lado, los afios cincuenta fueron de expansionismo imperialista estadounidense hacia
Ameérica Latina. Sus inversiones directas aumentaron, asi como los montos del comercio. Ya
habia promovido la creacion de la Junta Interamericana de Defensa (JID) en 1943 y, en 1947, del
Tratado Interamericano de Asistencia Reciproca (TIAR); un afilo mas tarde naceria la
Organizacion de Estados Americanos (OEA), sin dudas, un aparataje institucionalizado con el cual
EE. UU. aseguraba el control, no solo econdmico, de «su patio trasero».

Che en su segundo tiempo histérico

El segundo tiempo histérico del Che se desenvolvié entre 1956 y 1967,° afios en los que integr6
el ejército revolucionario del M-26-7 convertido en Ejército Rebelde en mayo de 1958 y formo
parte de la vanguardia de la Revolucion cubana desde el poder. Seria alli donde desplegaria sus
dotes organizativas, su vocacion tedrica y su valentia intelectual para impulsar un profundo
proyecto socialista de liberacion nacional.

La Revolucion cortd el nudo gordiano de la dependencia imperialista a partir de las
nacionalizaciones de las propiedades estadounidenses en agosto de 1960. Establecié su
control sobre la economia al nacionalizar las grandes empresas productivas, mercantiles,
bancarias y de servicios de propiedad local en octubre de ese mismo afo. El entrelazamiento
del capital local y el capital extranjero es una de las caracteristicas del subdesarrollo y la
dependencia, de ahi la estrecha interrelaciéon entre la burguesia cubana y la burguesia
imperialista.®

Otros aspectos centrales del proceso de la toma del poder en Cuba fueron la capacidad de
la vanguardia para enfrentar y derrotar por todos los medios los diversos planes subversivos
imperialistas, la creacion de las potentes organizaciones de masas propiciadoras de la creciente
participacion popular en las tareas transformadoras asi como la unificacion de las fuerzas
revolucionarias que intervinieron en la lucha contra la dictadura en un partido politico de corte
leninista, todo lo cual sucedié entre 1959 y 1962. No seria posible olvidar que en 1965 fue
definitivamente derrotada la contrarrevolucion interna-externa al triunfar la Lucha Contra
Bandidos (LCB) a un alto costo humano y de recursos.™
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La asuncién del marxismo entre 1960-1962 no constituyd una leccion sencilla de aprender, lo
gue se acentuo a partir del fracaso que supuso la politica sectaria aplicada por el sector mas
conservador del Partido Socialista Popular. A lo anterior debe sumarse la constatacion de
concepciones y practicas alejadas de la teoria social marxista cuyo origen radicaba en las
experiencias socialistas en Europa Occidental y la URSS, supuestos ejemplos a seguir.

Los cubanos afos sesenta se convirtieron en un verdadero laboratorio de praxis revolucionaria.
Durante ese periodo se iniciaron experiencias dirigidas al transito socialista que poco a poco se
concretaron en aportes. Un socialismo entendido como un camino a recorrer en direccion a su
destino final: la sociedad comunista. La vanguardia expresaba publicamente que la sociedad
comunista constituia la meta revolucionaria por excelencia.*

Con el propésito de acercarnos a la comprension guevariana sobre el cambio social
revolucionario es necesario buscar en sus obras respuestas a dos preguntas clave: ¢qué
entender por sociedad comunista? y ¢como crearla?

El Che asume que la nueva sociedad comunista se crea —en las condiciones de Cuba en los
aflos sesenta— mediante el desarrollo de las fuerzas productivas, la supresion de los
explotadores, la colocacion de gran cantidad de productos al servicio del pueblo y la elevacion
del grado de conciencia, la que se gestaba a partir de los cambios producidos como parte de
las propias transformaciones en la sociedad. Vislumbra con claridad meridiana que el
incremento de la produccion y de la productividad del trabajo por si solos no garantizarian la
generalizacion de la nueva conciencia. En 1961 afirma: «estamos en una Revolucion que se
ha proclamado socialista y el socialismo no es de palabras, sino que es el resultado de hechos
econOmicos y de hechos de conciencia» (Guevara, 1966, t. lll, p. 538).

Asi, la posibilidad y necesidad de la transformacion de la conciencia y la creacién de nuevos
valores morales estan asociadas en su ideario al desarrollo de la conciencia. Asevera que «el
comunismo es una meta de la humanidad que se alcanza conscientemente; luego, la educacion,
la liquidacion de las taras de la sociedad antigua en la conciencia de las gentes, es un factor de
suma importancia, sin olvidar, claro esta, que sin avances paralelos en la produccién no se
puede llegar nunca a tal sociedad» (Guevara, 1970, t. Il, p. 259).

En «El socialismo y el hombre en Cuba» (1965) planteara una de las nociones mas profundas
sobre el tema, resumen de su concepcion teorica, al afirmar que para construir el comunismo
simultaneamente con la base material hay que hacer al hombre nuevo.® En respuesta a una
pregunta periodistica abunda sobre su punto de vista al respecto:

El socialismo econ6mico sin la moral comunista no me interesa. Luchamos contra la
miseria, pero al mismo tiempo luchamos contra la alienacion. Uno de los objetivos
fundamentales del marxismo es hacer desaparecer el interés, el factor interés individual y
provecho, de las motivaciones psicologicas. Marx se preocupaba tanto de los hechos
econémicos como de su traduccion en la mente. El llamaba a eso un hecho de conciencia.
Si el comunismo descuida los hechos de conciencia puede ser un método de reparticion,
pero deja de ser una moral revolucionaria (Guevara, 1966, t. IV, pp. 469-470).
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Por tanto, la respuesta a la primera pregunta que ocupa el presente articulo ¢qué entendia el
Che por sociedad comunista?, se responde de forma resumida:

socialismo y comunismo van de la mano. No porque desconozca sus diferencias esenciales
[la persistencia de las relaciones mercantiles en el caso de la primera, por ejemplo], sino
porque en su proyeccion tedrica y practica de la revolucién transformadora, desde el primer
dia de la construccién socialista hay que tener presente la meta final, el comunismo. Durante
la transicion socialista se combate diariamente por el futuro comunista (Martinez, 1989, pp.
66-67).

Sin esta proyeccion, el papel de la moral, de la conciencia, pero sobre todo, el papel de la
educacion orientada siempre hacia la consecucién de actitudes y formas de pensar comunistas,
no es comprensible. Sin tal proyeccién, tampoco es comprensible la nocién de la formaciéon de
un hombre nuevo, uno de sus aportes tedricos sobre la transicion socialista.

La participacion recorre las concepciones del Che sobre el socialismo. No entiende la
transicion socialista sin participacion popular. El socialismo es para Guevara participacion
consciente, es decir, la integracion cada vez mas plena del individuo a la sociedad «como motor
de la misma.

La nueva sociedad en formacion requiere del involucramiento de toda la poblacién. Esta
incorporacion significa, ni mas ni menos, la posibilidad de expresarse y hacerse sentir en los
mecanismos de direccidn social: la participacion consciente, individual y colectiva (el individuo y
la masa unida), lo que equivale a lograr progresivamente su realizacién plena como criatura
humana. La participacion es para el Che caracteristica distintiva de la democracia socialista,
aungue no utiliz6 a menudo el término. Es la via para que los actores sociales se transformen a
si mismos en la medida en que cambian la sociedad; sin esa practica social el crecimiento de la
subjetividad socialista es impensable. Como escribi6 Marx, el comunismo es una nhueva
civilizacion «de hombres liboremente asociados, que actien en forma consciente y como duefios
de su propio movimiento social» (Marx, 1973a, t. |, p. 93).

La diferencia central de sus ideas radica en haber identificado la interrelacion intima entre
produccién y conciencia en la transicion socialista hacia el comunismo, lo que significa colocar el
papel de la subjetividad en el centro del proceso histérico.

La segunda pregunta ¢cdémo crear la nueva sociedad?, indudablemente es mucho mas
compleja. Che contribuye desde la practica a la teoria de la transicion socialista y viceversa: crea
y aplica en el sector industrial cubano un sistema de gestién econdmica diferente al existente en
los paises del campo socialista al que llamé Sistema Presupuestario de Financiamiento (SPF).

Una forma mas eficiente de llegar al comunismo

El nuevo sistema econdmico de direccion fue la respuesta marxista latinoamericana al sistema
de Célculo Econdmico (CE) o Autogestidon Financiera (AF) vigente entonces en la URSS vy los
paises socialistas de Europa oriental. EI SPF solo es comprensible dentro del contexto del
ideario del Che acerca de la transicion socialista-comunista. Segun el propio Che: «el sistema
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presupuestario es parte de una concepcion general del desarrollo de la construccion del
socialismo y debe ser estudiado entonces en su conjunto» (Guevara, 1966, t. VI, p. 387).

El SPF funcion6 con alto grado de eficiencia entre 1961 y 1965, en las empresas que el
Ministerio de Industrias dirigia en aquel momento, las que aportaban el 70 % de la produccién
industrial del pais y el total de la produccion azucarera, agrupaba 48 grandes empresas
(lamadas consolidadas) con 1 500 establecimientos y alrededor de 260 000 trabajadores
(Tablada, 1989, p. 229).

El SPF fue una experiencia exitosa sobre la cual se realizaron —bajo la direccion de
Guevara— numerosos analisis sistematicos y rigurosos y fueron tomadas medidas de correccion
cada vez que era considerado conveniente para su mejoramiento: «Nuestra tarea es seguir
perfeccionando el sistema [...] e ir buscando las causas, los motores realmente internos, las raras
interrelaciones que existen en el socialismo entre el hombre, el individuo y la sociedad, para
poder utilizar las armas nuevas que se ofrecen y desarrollarlas al maximo, cosa que no ha
sucedido todavia» (Guevara, 1966, t. VI, p. 506). El Che sabia que el SPF debia continuar
perfeccionandose, mas nunca dejé de enfatizar y divulgar las bases conceptuales sobre las
cuales se diferenciaba del Calculo Econémico. Entre sus numerosas alusiones a las diferencias
practicas y de caracter mas profundo en que se basaba el entonces novedoso sistema refiere: «es
una forma mas eficiente de llegar al comunismo [...] hosotros creemos que el esquema de accion
de nuestro sistema, convenientemente desarrollado, puede elevar la eficacia de la gestion
econdmica del Estado socialista, profundizar la conciencia de las masas y cohesionar aiin mas el
sistema socialista mundial sobre la base de una accion integral» (Guevara, 1970, t. Il, pp. 260-
261). Enfatiza en que el sistema tiene entre sus argumentos fundamentales la interrelacion entre
educacion y desarrollo de la produccion (Guevara, 1970, t. ll, p. 265). Debido a las sustanciales
diferencias de criterios, entre 1963 y 1964 hubo en Cuba un debate publico, abierto, sin
restricciones, sobre temas econdmicos; su promotor fue el Che Guevara.

Las discrepancias existentes sobre los procesos de direccion de una economia en transicion
socialista desde el subdesarrollo se basaban en como dirigir los procesos econémicos en una
formacion social capitalista de la periferia del sistema mundial, que por medio de una revolucién
de liberacion nacional rompié los lazos de dependencia neocoloniales y se planted el socialismo
como alternativa de desarrollo.

El debate se llevo a cabo entre las dos posiciones contrapuestas ya sefialadas y no fue
meramente académico; las dos aplicaban sus enfoques en la practica social de la transicion
cubana, ya que mediante la Ley 1 122 del 23 de agosto de 1963, el Gobierno Revolucionario
autorizé el funcionamiento simultaneo de ambos sistemas de direccion (Bell; Lépez y Caram,
2012, pp. 216).

Un grupo de economistas y funcionarios cubanos reconocia como valido el CE, sistema de
direccion economico de los paises socialistas, en particular de la URSS. Este método era utilizado
por la direccion del Instituto Nacional de Reforma Agraria (INRA) en todo el sector agropecuario y
sus agroindustrias. En defensa de estos puntos de vista se incorporé al debate el tedrico marxista
francés Charles Bettleheim.

La otra posicion, liderada por Che y los funcionarios del Ministerio de Industrias, criticaba los
principios basicos del CE y defendia el SPF. Segun Che: «Su historia es corta y se remonta
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apenas al aflo 1960 en que comienza a adquirir alguna consistencia» (Guevara, 1970, t. Il, p.
251). El tedrico marxista belga Ernst Mandel participé en la polémica con enfoques muy
cercanos a las consideraciones de Guevara.

Los defensores del CE asumian que la empresa socialista debia poseer libertad para utilizar
Sus ganancias y para invertir, entendian que los estimulos materiales promueven el interés de los
trabajadores en el aumento de la produccion y en la rentabilidad de las empresas, reconocian
la ley del valor como reguladora de la produccién socialista, consideraban los medios de
produccion socialistas como mercancias, entre otros aspectos.

Los favorecedores del SPF criticaron las posiciones anteriores sobre la base de postulados
tedricos y éticos diferentes. Para ellos, las estructuras de funcionamiento econémico en el
socialismo deben estar disefiadas para eliminar el egoismo y el individualismo de la conducta
humana y de esta manera contribuir a acercar gradualmente la nueva sociedad, condicionando
a los seres humanos en un sentido comunista. EI Che expres6 su posicién tedrica con un
abarcador dominio de los textos marxistas y leninistas.**

Durante el debate se escribieron dieciséis textos, de los cuales cinco son de la autoria del
Che y aparecieron en las revistas Cuba Socialista y Nuestra Industria Econémica, ambas
publicadas por el Ministerio de Industrias (Bell; Lopez y Caram, 2012).

Sobre las consideraciones del Che con respecto al SPF se establecieron como bases
generales las siguientes:

e Desarrollo de la conciencia comunista.
Los estimulos morales y el papel del trabajo voluntario como vias para la educacién
del hombre nuevo.

e EI concepto de planificacion centralizada como «modo de ser de la sociedad
comunista» y no como mera técnica econémica.

e La conjuncién dialéctica entre la centralizacion (de las principales funciones de
direccion) y la flexibilidad en la toma de decisiones.

e Lano vigencia de las relaciones mercantiles entre las empresas estatales.
El uso del dinero como dinero aritmético y la no utilizacion del crédito bancario.

e El reconocimiento de la actuacion parcial de la ley del valor en la economia
socialista.

e EIl énfasis en la organizacion del sistema mediante la utilizacion de los adelantos
cientifico-técnicos y las técnicas de direccion de los monopolios.

e El énfasis en el control a través de los costos.
La ejemplaridad de los cuadros de direccion.

e La disciplina y exigencia a escala general y su conjugacion con el sistema de
estimulos.

Sobre tales bases generales fueron establecidas las funciones principales del SPF:

¢ la planificacion centralizada
e la organizacion
e el control
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A partir de estas fueron creados los siguientes subsistemas:

contabilidad

costos

precios

salarios

politica de cuadros

control de la calidad

politica de estimulos

desarrollo cientifico y técnico (Borrego, 1989, pp. 319-320)

Es base general y principio del SPF el desarrollo de la conciencia comunista mediante la
educacion y la cultura, orientadas hacia la consecucion de actitudes y formas de pensar
socialistas-comunistas propias del hombre nuevo. Es el primer precepto porque supone el pilar
sobre el cual descansan el resto de las concepciones tedricas. Representa un verdadero aporte
guevariano por cuanto se aparta de consideraciones, entonces en boga en los paises
socialistas, que afirmaban que sin la previa modificacion de la base material de la sociedad era
impensable producir en los individuos un cambio de mentalidad en sentido socialista.

El hombre nuevo es el que hace y vive la revolucion y mediante su participacion en ella,
modifica la sociedad y, a la vez, gradualmente, se modifica a si mismo. Por eso, afirma que «es
un producto no acabado» —y no podria nunca estarlo— pues su formacién marcha paralela al
desarrollo de las nuevas formas econémicas socialistas.

Auln dice mas, la nueva sociedad en formacion tiene que competir muy duramente con el
pasado y las taras pretéritas se trasladan al presente en la conciencia individual. Para formar al
hombre nuevo es necesaria una profunda transformacion de las estructuras mentales y
espirituales de la poblacion. Se presenta en toda su dimensién un dilema: ¢ .cuales instrumentos
de movilizacién de las masas son los adecuados? Guevara no titubea: el instrumento basico ha
de ser de indole moral, sin olvidar una correcta utilizacion del estimulo material, sobre todo, de
naturaleza social.

En una sociedad subdesarrollada las necesidades materiales son muy grandes, por ello sabia
perfectamente que era dificil no tomar en cuenta los estimulos materiales ni sobredimensionar la
incentivacion de caracter moral para evitar las posiciones voluntaristas. De ahi que para
consolidar su vigencia, la transicion socialista requeria el desarrollo de una conciencia en la que
los valores morales adquirieran categorias nuevas. Por esta razon es concluyente: «Estimulo
material directo y conciencia son términos contradictorios en nuestro concepto» (Guevara,
1970, t. Il, p. 263). En este punto son mas profundas las diferencias entre el CE y el SPF. La
transicion socialista debe tender a la extincion del estimulo material mas que a su supresion
aunque el tratamiento correcto del mismo en su forma colectiva o individual ain no estaba bien
definido en el sistema y alude a los antagonismos que suelen aflorar entre la administracion
estatal y los organismos productivos en relacion a los métodos de estimulacion y sus vinculos
con el cumplimiento del plan de produccion. Para resolverlos, rechazé los «mecanismos» del
interés material individual o colectivo y renovo su afiliacion a la conciencia socialista, a
desarrollarse durante la transicion.
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El énfasis que hace el Che en el predominio de los estimulos morales, por su caracter educativo,
hizo que este aspecto del SPF haya sido objeto de grandes deformaciones. En época del Che se
otorgaron importantes estimulos materiales a los ganadores de la emulacion, tales como viviendas,
autos, vacaciones familiares a sitios turisticos con los gastos pagados e, incluso, viajes a paises
socialistas, también con los gastos cubiertos por el Ministerio de Industrias. Como parte del
subsistema de estimulacion existia el desestimulo material relacionado con el incumplimiento de las
normas de trabajo y el incumplimiento del plan de produccion.

En una de las reuniones bimestrales del consejo de direccion del Ministerio de Industrias
advierte:

no hay que caer en el espejismo de considerar el estimulo moral como el centro del sistema
presupuestario porque el centro, en realidad, es el conjunto de acciones que propende el
sistema, dentro del cual lo fundamental es la capacidad organizativa y al mismo tiempo el
desarrollo de la conciencia; y a niveles de masas, a niveles mas generales, es el conjunto del
estimulo material correctamente aplicado y el estimulo moral (Guevara, 1966, t. VI, p. 438).

Enfatiza la consideracion del trabajo como una necesidad moral, un deber social; como parte de
ello incorpor6 al SPF el trabajo voluntario. Para el Che, este era un germen de la nueva actitud
comunista hacia el trabajo, en tanto los trabajadores dedican voluntariamente una parte de su
tiempo libre a la produccién sin obtener remuneracién econdmica por ello. Toma en cuenta la
concepcion marxista sobre la transformacion de la subjetividad cuando expresa ante asamblea de
trabajadores el 11 de enero de 1964: «La importancia que tiene el trabajo voluntario no se refleja en
la parte directamente econdémica que pudiera reportar a las empresas y al Estado. Se refleja en la
conciencia que se adquiere frente al trabajo [...] los trabajadores voluntarios de vanguardia son
los hombres que cumplen mas cabalmente que nadie los ideales del verdadero comunista»
(Guevara, 1966, t. IV, p. 4). Por el alto valor que otorga al trabajo voluntario, el Che no toleraba su
mala organizacion, lo cual era frecuente durante los primeros momentos de desarrollo de este
movimiento, y continud siéndolo durante mucho tiempo mas. En su Critica al programa de Gotha,
Marx caracterizd al comunismo como el estadio social en el que desapareceria «la subordinacion
esclavizadora de los individuos a la division del trabajo y con ella, la oposicion entre el trabajo
intelectual y el trabajo manual; cuando el trabajo no sea solamente un medio de vida, sino la
primera necesidad vital» (Marx, 1973b, t. I, p. 16).

Principio esencial del SPF —y uno de sus subsistemas— es la planificacion centralizada. Mas
gue una técnica econdémica es concebida por el Che como una expresion politico-econdmica
concreta del factor «conciencia» que dirige el desarrollo hacia el comunismo. Pensaba que
reducir este concepto a una mera técnica economica, tal como hacia el CE, era deformarlo a
priori y limitar sus posibilidades. La planificacion deberia considerar y conjugar sus dos
elementos: la creacion de las bases para el desarrollo econdmico de la nueva sociedad, su
regulacion y control; y la formacion de un nuevo tipo de relaciones humanas. Para explicar como
se articulaban ambas piezas expone con rigor su punto de vista teorico: «la planificacion
centralizada es el modo de ser de la sociedad socialista, su categoria definitoria y el punto en
gue la conciencia del hombre alcanza, por fin, a sintetizar y dirigir la economia hacia su meta, la
plena liberacion del ser humano en el marco de la sociedad comunista» (Guevara, 1970, t. Il, p.
273).
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El SPF utiliza el control de costos, la contabilidad y las técnicas de administracion aplicadas
por los monopolios estadounidenses en Cuba. El Che y sus colaboradores se percatan que
Cuba estaba mas adelantada que la URSS en contabilidad, costos y técnicas administrativas y
tuvieron la prevision de no deshacerse de ellos. En Nuestra Industria Econémica, revista creada
por él, escribe —con gran vigencia para la economia cubana actual- sobre como llevar
adecuadamente el control de los costos:

Mediante una organizacion administrativa apropiada que acostumbrara al personal a
realizar sistematicamente el analisis del costo como tarea habitual de trabajo.

A través del control individual del obrero en su labor, comparandola con las normas de
trabajo vigentes, en calidad y en cantidad.

Por medio del cuidado colectivo de los costos; es decir, cuando el colectivo de la unidad
de produccién efectuara el analisis de su gestibn econdmica y se interesara por
rebajarlos.

Sin el avance de la ciencia, la técnica y la tecnologia es inimaginable la salida del
subdesarrollo de un pais con escasos recursos naturales y gran dependencia del comercio
exterior, como Cuba. Esto fue evaluado por el Che de tal forma que el SPF tenia entre sus
bases generales y sus subsistemas la promocién del desarrollo de la industria cubana sobre la
tecnologia mas avanzada posible. Aseguraba que es necesario dominarla del mismo modo que
se conoce el funcionamiento de un arma, y quien sintiera que el mundo no es perfecto como
debiese ser, deberia luchar porque el arma de la técnica sea puesta al servicio de la sociedad,
de rescatar antes a la sociedad para que le sirva a la mayor cantidad de seres humanos. Para
él la técnica era la base fundamental de la nueva sociedad, conjuntamente con la formacion del
hombre nuevo. En ambos aspectos hay mucho que hacer aun, pero es inexcusable el atraso en
cuanto a su concepcion como base fundamental ya que en este campo no se trata de avanzar
a ciegas, sino seguir durante un buen tramo el camino abierto por los paises mas adelantados del
mundo.

Por este motivo crea en el Ministerio de Industrias un conjunto de institutos de investigacion
para estudiar el aprovechamiento de los recursos naturales e impulsar investigaciones sobre las
lineas de produccion mas beneficiosas para la economia cubana, vinculadas con las tendencias
tecnoldgicas mas adelantadas internacionalmente. Entre 1961 y 1965 funcionaron los siguientes
centros de investigacion y desarrollo, algunos de los cuales contindan en funcionamiento, aunque
como parte de otros ministerios:

e |Instituto para la Investigacion de los Derivados de la Industria Azucarera
(ICIDCA).

Instituto Cubano de Desarrollo e Investigacion de la Industria Quimica (ICDIQ).
Instituto Cubano para el Desarrollo de Tecnologias Basadas en Materias Primas de
Origen Vegetal y Subproductos Industriales (ICIT).

Instituto Cubano de Desarrollo de Maquinarias (ICDM).

Instituto Cubano de Recursos Minerales (ICRM).

Instituto Cubano de Investigaciones de Mineria y Metalurgia (ICIMM).

Direccion de Automatizacion y Electronica.
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En discurso a los jovenes definid muy claramente su punto de vista acerca de esta delicada
problemética: «La revolucion técnica debe tener un contenido de clase, un contenido socialista.
No se puede pensar en la revolucion técnica sin pensar al mismo tiempo en una actitud
comunista ante el trabajo y eso es sumamente importante. Si no hay actitud comunista frente al
trabajo, no hablen de revolucion técnica socialista» (Guevara, 1970, t. Il, p. 315).

Segun el Che, el trabajo en el socialismo es un deber social, su retribucidbn material es
indispensable para satisfacer las necesidades personales de los trabajadores y las de las familias.
El SPF consideraba que el salario suponia un mal necesario, en tanto en el socialismo la
retribucion de los trabajadores se realizaba segun su trabajo y no segun sus necesidades.
Establecia un mecanismo salarial que compulsionaba a los obreros a elevar su nivel educacional
y su calificacion técnica. Este subsistema se basaba en ocho grupos salariales y para pasar de
uno a otro no solo era necesario cumplir las normas de trabajo en cantidad, calidad y surtido, sino
también, haber aprobado la superacion cultural y técnica correspondiente a cada grupo. El
sistema salarial otorgd primas por el sobrecumplimiento de las normas y el plan de produccion,
pero las tarifas a pagar no podian ser mayores que las que correspondian al grupo salarial
inmediato superior. Sin embargo él lo comprendia como un deber social, asi lo explicaba:

La norma de trabajo minima, la que debe cumplir cada obrero dia a dia, ese es su deber
social. No es lo que él tiene que hacer para ganar un salario, sino que es lo que tiene que
hacer por el deber social ante la colectividad, que le ofrece mediante un salario, mediante las
prestaciones sociales, que cada dia abundardn mas, la oportunidad de vivir, de vestirse, de
educar a sus hijos, de adquirir cultura y de realizarse cada dia como individuo humano. Es
una pequefia y sutil diferencia educativa que va sefialando un rumbo y una intencion bien
definida y siempre presente (Guevara, 1966, t. IV, p. 321).

Como parte de los principios que rigieron el SPF, el Che dedica especial atencion a
identificar las cualidades que debe poseer un dirigente socialista, generalizables a cualquier tipo
de actividad y no solo a la industria. Sus concepciones en esta esfera son de extraordinario
valor. Identifica la ejemplaridad como indispensable en todo cuadro de direccion, el fundamento de
su vida y no meramente de su trabajo. Un dirigente socialista que viole normas de conducta
acordes con su condicion de vanguardia de la sociedad ha de ser sancionado, mas rehabilitado
completamente cuando demostrara haber superado las deficiencias por las cuales fue removido.
No concebia un cuadro socialista que no se superara constantemente sus condiciones morales.
Tenian que ser ejemplo para sus subordinados y el pueblo en general; un cuadro jamas podia dar
cabida al amiguismo, al favoritismo o al nepotismo en el area que dirigia. Igualmente, un cuadro
debia ser estimulado cuando cumpliera eficientemente su deber social. Si bien el Che era muy
exigente con los cuadros de todos los niveles del ministerio, también los apoyaba fuertemente y
les ofrecia y brindaba ayuda en el desempefio de sus funciones.

Consideraba que los cuadros socialistas estaban obligados a ajustarse a las normas de viday a
las carencias de la mayoria de la poblacion. No hacerlo entronizaba la doble moral, es decir, el
divorcio entre lo que se dice y lo que se hace. La austeridad, asi entendida, es un valor moral de
primer orden en el conjunto de las cualidades morales del ser humano nuevo. Las siguientes
palabras, dirigidas en charla a un grupo de revolucionarios, son muestra de cuan licidas y
penetrantes son sus convicciones al respecto:

34



Revista Universidad de La Habana. 2017. 284. 20-42

Contrarrevolucionario es todo aquel que contraviene la moral revolucionaria, no se olviden de
eso. Contrarrevolucionario es aquel que lucha contra la revolucion, pero también es
contrarrevolucionario el sefior que valido de su influencia consigue una casa, que después
consigue dos carros, que después viola el racionamiento, que después tiene todo lo que no
tiene el pueblo, y que lo ostenta 0 no lo ostenta, pero lo tiene [...] porque todos aquellos que
[...] violan la moral revolucionaria, no solamente son traidores potenciales a la revolucién sino
gue ademas son los peores detractores de la revolucién (Guevara, 1970, t. Il p. 490).

El socialismo econémico sin la moral comunista no me interesa

El hecho de que las revoluciones socialistas constituyan islas revolucionarias, inmersas en el
océano del sistema capitalista mundial, las convierte en uno de los obstaculos basicos para su
triunfo, mucho mas en el caso de la Revolucion cubana, nacida en el seno de una sociedad
capitalista subdesarrollada, a noventa millas de la potencia imperialista mundial, acosada por
ella desde todos los dmbitos posibles y despojada de participar en su entorno histérico y
cultural. Por tanto, la liberacion de otros pueblos latinoamericanos era indispensable para
propiciar la integracion revolucionaria regional de la cual la revolucion se nutriria.

En este contexto, propio de la praxis revolucionaria cubana llevada a cabo de forma
consecuente desde su triunfo, el Che Guevara organiza —con el apoyo de Cuba- la epopeya
boliviana. Durante 1967 se desencadenarian los acontecimientos que colocaron a América
Latina y a Bolivia en el centro de la politica mundial. Circunstancias negativas propiciaron la
captura del Che y su posterior asesinato el 9 de octubre de 1967, en un recéndito poblado
llamado La Higuera.

Las consecuencias para Cuba de este descalabro se evidenciarian en el corto plazo al
cancelarse el proyecto geopolitico estratégico del liderazgo revolucionario —del cual el Che era
protagonista en ese momento—, que hubiera permitido la integracion con los paises liberados de
sus respectivas burguesias neocoloniales y la construccion de un ambito regional de relaciones
de ayuda mutua y colaboracion, tan necesarios para la subsistencia de la revolucion. El
pensamiento marxista latinoamericano perdi®6 a uno de sus mas creativos y rigurosos
exponentes y por ende, quedd archivada la necesaria elaboracion de una concepcion general
sobre la transicion socialista y, como parte de ella, de la economia politica del socialismo, a
partir de una sociedad de la periferia del sistema mundial bajo condiciones de subdesarrollo.

Repercusiones muy negativas para la Revolucion cubana cobraron fuerza mayor cuando se
abrié en el plano interno un periodo muy complejo. Las fuertes criticas predominaron hacia los
métodos y politicas utilizados para dirigir la economia entre 1967 y 1970, llegando a ser calificados
de «idealistas» (Castro, 1975, p. 106). Por ello, fueron realizados numerosos analisis con el
proposito de iniciar un reordenamiento social a partir del criterio de la probada inviabilidad de
aquella forma de conduccién econémica.™

El proyecto socialista cubano se ha visto afectado en su desenvolvimiento historico por varios
cataclismos sociales de naturaleza externa e interna. Uno de los primeros de caracter externo fue
el blogueo estadounidense puesto en practica desde los afos sesenta y renovado
sistematicamente desde entonces. Una guerra econdémica, comercial y financiera se desaté sobre
el pueblo cubano, con una prolongada dilatacién en el tiempo que se extiende hasta nuestros dias
con gravisimas implicaciones. Cuba también fue expulsada en 1962 de la Organizacion de
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Estados Americanos (OEA) y quedo practicamente aislada de su region de pertenencia historica y
cultural.

El segundo cataclismo, en este caso de naturaleza interna, se desatdé entre 1971 y 1974
cuando se decidié extender el reordenamiento de la sociedad cubana sobre el modelo Célculo
Econdémico conformado a partir de la experiencia de aplicacion en la Unidn Soviética y los
paises socialistas de Europa oriental. En diciembre de 1975 se celebré el Primer Congreso del
Partido Comunista de Cuba que, ademas, sugiri a la direccion del pais un conjunto de medidas
para su institucionalizacion.

Desde 1971 hasta 1986 la sociedad en su conjunto fue influida por la ideologia
posrevolucionaria del socialismo realmente existente; ello repercutio de muchas maneras
negativas en la transicibn cubana. Coexistieron avances materiales reales, una politica
internacionalista de largo alcance, logros de la salud publica y de la educacién masiva de las
nuevas generaciones (Martinez, 1988, p. 34).

Por supuesto, el estudio y la divulgacion del pensamiento del Che Guevara desaparecieron
de nuestra sociedad en esos afios y se sustituyd por la exaltacion de su figura como
Guerrillero Heroico, desprovista de su ideario sociopolitico. EI pensamiento social, expandido
creadoramente durante la década de los sesenta, tuvo que ajustarse a las nuevas
circunstancias en que «pensar por cabeza propia» paso a ser una deslealtad. Un dogmatismo
se asentd a escala social y limité la participacion popular al excluir voces diferentes que en
muchos casos habian asumido como suyo el proyecto revolucionario socialista.

El analisis de estos afios pone al descubierto las contradicciones en que se debatia la
transicion socialista cubana: por un lado, el predominio de grupos de doctrina tecnocratico-
economicista abanderados de la «certeza del sentido comuln»: los politicos no son economistas y
viceversa, por otro, la conviccion (leninista) del liderazgo, que asume la politica como un puesto
de mando sobre la economia y si una revolucion no se revoluciona ininterrumpidamente,
desaparece. De ahi el fuerte acento en las acciones internacionalistas desarrolladas en la época,
las cuales introdujeron a la sociedad en un ambiente generalizado de solidaridad y coadyuvaron a
cierto equilibrio ideoldgico y politico a favor de la Revolucion.

En 1987, en la conmemoracion del trigésimo aniversario del asesinato del Che en Bolivia, Fidel
Castro instd a los cubanos y pueblos de cualquier parte del mundo a estudiar de nuevo la obra
del Che, no sin antes traer su pensamiento critico a la luz de la realidad que se habia creado en
la década anterior y afirmar una y otra vez: jChe lo habia dicho!*®

Una poderosa movilizacién del poder politico del capital se habia desplegado desde los
ochenta y determiné cambios fundamentales del orden internacional. En un brevisimo tiempo
histérico cay6 el muro de Berlin y sobrevino lo que algunos llamaron el «fin de la historiax.
Entonces, se expandio la globalizacion capitalista bajo las consideraciones ideoldgicas del
neoliberalismo, cuyos principales actores economicos internacionales, los grandes monopolios
constituidos en corporaciones transnacionales, han controlado totalmente el funcionamiento de la
economia mundial. Centran sus intenciones en aras de consolidar el poder del sistema y
mantener la supeditacion de la periferia, objetivos que se despliegan en sus variantes no solo
econdmicas sino politicas, diplomaticas y cada vez mas, militares.
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Para esas fechas se desat6 en Cuba el tercer cataclismo, también de naturaleza externa. Una
galopante crisis econdémica asol6 al pais por la desaparicion abrupta de todos sus convenios
comerciales y financieros asi como de los compromisos econdmicos con la Union Soviética y los
paises socialistas. Cuba perdi6 de un dia para otro y sin previo aviso sus mercados
preferenciales en Europa del Este. Por segunda vez, en el lapso de treinta afios, la Revolucion
cubana quedd sola, en esta ocasion, sin una mano amiga que la auxiliara. Quedé trunco el
proceso de rectificacion de errores iniciado desde 1986.

Los afios de crisis econdémica, acompafada de la intensificacion del bloqueo estadounidense
hasta convertirse en verdadera guerra econémica, asi como las medidas de ajuste que el pais
tuvo que aplicar para garantizar la sobrevivencia de la nacion, acarrearon consecuencias de
diversas especificidades, algunas favorables, la mayoria menos. Estas ultimas se insertaron sobre
los errores y las tendencias negativas del periodo anterior, aln no erradicadas. Todo ello
conformo una situacién social complejisima que se extiende hasta la actualidad.

De ahi que las circunstancias desde los noventa hasta los dias de hoy sean sumamente
criticas. Se perfecciona el modelo econémico para reacomodar sus bases socialistas con vistas
a establecer una competitividad internacional imprescindible para su salvacion como proyecto y
como nacién soberana lo que entrafia grandes desafios.'” Tales circunstancias han renovado y
dado vuelo a las reflexiones guevarianas sobre las influencias negativas del papel del dinero, de
las relaciones mercantiles y el afan consumista per se, que se expandio a sectores de la sociedad
y abrié brechas de desigualdades sociales desconocidas en la Cuba revolucionaria.

Por todo ello es apremiante traer al Che. Las generaciones nacidas en la Revolucién han de
acceder a sus concepciones y sus practicas, muchas de las cuales tienen vigencia. El del Che
no es un ideario del pasado ni del futuro en lontananza, es un ideario que ofrece elementos
practicos para avanzar hacia la concrecion de la nueva sociedad.

¢,Cuales de esos elementos son utiles aun hoy? En primer término, la consideracion del
desarrollo econémico como parte del proyecto socialista y no como factor aislado de la
sociedad. De ella se derivan la generalizacion de los valores socialistas, base de la liberacién
cultural inherente al cambio social revolucionario; la participacion popular a escala social; el
enfrentamiento a las desigualdades sociales y el internacionalismo. Otras herramientas mas
concretas son: el control econémico, la lucha contra la corrupcion y el burocratismo, una politica
de cuadros basada en la capacidad técnica y la integridad moral, el despliegue del desarrollo
cientifico y técnico y la superacion permanente. En suma, de lo que se trata es de recrear las
bases de la transicion socialista cubana, es decir, como poder de las mayorias. Y esa es, sin
dudas, una tarea revolucionaria.

Conclusiones

En el ideario del Che Guevara es un aspecto sustancial el no compartir el punto de vista vigente
en el marxismo de Europa del este en el que primero hay que desarrollar la base material del
socialismo y una vez lograda, sobrevendria el hombre de conciencia socialista. Planteaba que la
creacion de la base material del socialismo tiene que promoverse simultaneamente a la formacion
del hombre socialista, al que llamé «hombre nuevo». Ese doble proceso tiene que ser propiciado,
dirigido a escala social, porgue no es espontaneo.
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Esta concepcion implica una posicion teorica especifica. El punto de vista filosofico de su
ideario no es el determinista, sino que privilegia el papel de la subjetividad en los procesos
sociales, particularmente en la transicidn socialista. Lo anterior le permite afirmar que es
posible forzar la marcha de los acontecimientos. El grado de desarrollo de la conciencia
anticapitalista a nivel universal lo facilita.

Para él los hombres y mujeres se transforman y aprenden a transformarse a si mismos junto
a sus circunstancias. El deber, la moral y, sobre todo, el ejemplo, vinculan al individuo con el
ideal socialista y la sociedad en transicion.
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NOTAS ACLARATORIAS

1. Entre otros, destacan los siguientes ejemplos: define el subdesarrollo en 1960, cuando
aun los tedricos de la Dependencia no lo habian hecho; enfrentamiento a la Alianza
para el Progreso, en Punta del Este (1961); en Ginebra (1964) llama a implantar un
nuevo orden econdmico internacional que supere el subdesarrollo. Para ampliar, puede
consultarse el articulo de Martinez; Heras y Cusco (1989).
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2. Los parrafos que siguen no intentan una biografia del personaje.

3. Una de sus costumbres mas valiosas aflor6 desde estos afios de juventud: anotar
minuciosamente las experiencias vividas, incluso las intelectuales. Gracias a ello, hoy
es posible leer sus dos diarios de viajes por América Latina: Notas de Viaje (1993) y
Otra vez (2000).

4. Tal espacio temporal se extiende hasta 1956, cuando se incorpora en México al
Movimiento 26 de Julio (M-26-7) y, con posteridad, desembarca en el Granma como
parte de las fuerzas que se proponen derrocar la tirania de Fulgencio Batista. Para los
fines de este articulo, no se diferencian las tres etapas de su vida (primera juventud,
adulto joven y adulto) como lo hace el Centro de Estudios Che Guevara (Ariet, 2001).

5. A fines del siglo XIX comenz6 a entreverse la posibilidad de que el proceso
revolucionario mundial previsto por Marx no lo iniciara el proletariado de Occidente,
sino, paradojicamente, el campesinado ruso. Asi, en los Ultimos afios de su vida, Marx
llegd a considerar que la cuestion rusa adquiria centralidad politica por el desarrollo del
movimiento revolucionario en ese pais, al punto que advirti6 publicamente contra el
intento de convertir su esbozo historico sobre los origenes del capitalismo en Europa
occidental (El Capital), en una teoria filosofico-historica sobre la trayectoria general a
gue estarian sometidos fatalmente todos los pueblos, cualesquiera que fueran las
circunstancias historicas concretas que en ellos tuvieran lugar.

6. La expansién del fascismo en Europa arras6 con la Republica espafiola imponiéndose
la dictadura de Francisco Franco. La lucha de los republicanos espafoles fue
acompafiada de una impresionante solidaridad internacional. En el hogar de los Guevara
se seguia la evolucion de la guerra hasta con mapas y el nifio Ernesto estaba al tanto
de la misma.

7. El neocolonialismo fue puesto en practica por Estados Unidos en Cuba a principios del
siglo XX. Solo es propio de la fase monopolista del capitalismo.

8. El liberalismo fue la ideologia promovida por la burguesia inglesa desde la Revoluciéon
gloriosa de 1688, es decir, durante la transicion del constitucionalismo medieval al
moderno. El liberalismo no es una ideologia homogénea, aunque como principios
generales promueve, entre otros, la libertad politica mediante la participacion indirecta
de los ciudadanos; la libertad de creencias, el derecho a la propiedad privada y un
marcado individualismo. En el ambito economico, «el liberalismo es librecambismo», es
decir, la doctrina que sostiene que para el resto de los paises es provechoso
especializarse en la produccion y exportacion de materias primas y adquirir en
Inglaterra las manufacturas, la cual qued6 expuesta en las obras del inglés David
Ricardo.

9. Denominado asi por la autora del presente ensayo.

10.En este articulo se le denomina «cubana» por haber nacido en el pais, mas de ningin
modo la denominacién debe confundirse con el concepto de burguesia nacional. Las
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burguesias agro-minero-exportadoras latinoamericanas (como la cubana) son
librecambistas, no tienen ni han tenido nunca un proyecto de desarrollo nacional.

11.Una de las contiendas mas desconocidas y decisivas en el ambito de la defensa y la
seguridad de la nacion cubana fue la liquidacion del bandidismo mediante su
enfrentamiento a través de una estrategia politico-militar revolucionaria denominada
Lucha Contra Bandidos (LCB), que enfrenté entre 1959 y 1965 a 299 bandas que
operaron con 3 995 alzados contrarrevolucionarios, fue necesario movilizar a 100 000
trabajadores y tuvo un costo de unos 1 000 millones de pesos (Rueda, 2009, p. 112).
Para acceder a las caracterizaciones sociopoliticas e ideoldgicas de los primeros afios
de la Revolucién, puede consultarse Bell, Lopez y Caram (2005-2015).

12.En muchos discursos de la época Fidel Castro y Che Guevara explicaban al pueblo este
destino:

Somos relativamente muy jévenes en la revolucion del comunismo que es ya nuestra
meta [...] Estamos en pleno periodo de transicion, etapa previa de construccion para
pasar al socialismo y de ahi a la construccion del comunismo. Pero nosotros ya nos
planteamos como objetivo la sociedad comunista. Y ahi, a nuestra vista [...], esta la
sociedad nueva, absolutamente nueva, sin clases, sin dictadura de clases, por
consiguiente (Guevara, 1970, p. 245).

13.Es menester recordar que en esta época no estaba generalizado el enfoque de género
en las ciencias sociales. Se respeta la redaccion original del Che en el entendido de
gue cuando escribe y piensa en los hombres, se refiere al ser humano, a los hombres y
a las mujeres.

14.Ernst Mandel, public6 en 1967 un articulo sobre la polémica en la revista parisina
Partisans, recogido en Guevara (2003) donde afirmo:

es preciso reconocer que este debate, todavia mal conocido en Occidente, ocupa un
lugar particular en la historia del pensamiento marxista, sobre todo en funcion de las
contribuciones del camarada Guevara. La originalidad practica de la Revolucién cubana
precedié ampliamente su aporte original a la teoria marxista contemporanea. Pero Che
Guevara ha expresado su aporte original no solo en lo que respecta a la guerra de
guerrillas, sino también en el campo de la teoria econdmica (Guevara, 2003, p. 347).

15.Entre 1967-1970 fue puesto en practica por la Junta Central de Planificacion un nuevo
sistema de direccion de la economia, el llamado Sistema de Registro o de Control
Material que, entre otros elementos, no tomaba en cuenta la contabilidad y los costos,
todo ello ajeno al pensamiento econdmico del Che.

16.Entre 1986 y 1990, bajo la direccion de Fidel Castro, el Proceso de Rectificacion de
Errores y Tendencias Negativas constituyd un amplio movimiento politico que
desacralizé las principales bases ideologicas del socialismo real y se propuso la
renovacion y continuacion de la obra de liberacion nacional, recuperando el proyecto de
transicion socialista. En varias intervenciones durante el Proceso de Rectificacion de
Errores y Tendencias Negativas, Fidel Castro se refiri6 a ese periodo y expuso con
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claridad que aquella etapa, llamada «idealista», no habia comprometido los objetivos
estratégicos del proyecto revolucionario, mientras que el Che si lo habia hecho.

17.La soberania fue y ha continuado siendo una demanda revolucionaria para Cuba en

tanto constituye la salvaguarda de su status como nacién, mas aun en la situaciéon
actual de restablecimiento de las relaciones diplomaticas con los Estados Unidos.

42



