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RESUMEN

Constituye la preparacion de los docentes una
necesidad social. Para que su impacto sea
permanente, esta labor debe superar los estilos
tradicionales y proyectarse hacia una actividad
sustentada desde los sdlidos fundamentos
cientificos que aportan las ciencias pedagodgicas.
De manera particular, la atencion de las carencias
en cuanto a la motivacién de los cadetes por las
carreras militares constituye una problematica,
direccion en la que los docentes deben desempefar
un rol esencial en el proceso formativo. En ese
sentido, el articulo tiene como objetivo: revelar los
referentes tedrico-metodologicos que sustentan la
preparacion de los docentes de la Academia Militar
del Ejercito de la Republica de Angola para educar
la motivacion profesional de los cadetes por las
carreras militares y los resultados de su estado
actual en esta institucion. Con un alcance de
naturaleza explicativa y enfoque cuanti-cualitativo
se precisan las regularidades en torno a los
referentes y las particularidades de la realidad,
aspectos esenciales en la proyeccion de cualquier
accion interventiva en funcion de lograr que la
educacion de la motivacion profesional se convierta
en un proceso favorecedor del cambio en las
concepciones, actitudes vy practicas de la
comunidad educativa.

Palabras clave: proceso formativo, formacién
militar, autodeterminacion, sensibilidad, proceso de
ensefianza-aprendizaje

ABSTRACT

The preparation of teachers is a social necessity. In
order to have a permanent impact, this work must
overcome traditional styles and be projected
towards an activity based on the solid scientific
foundations provided by pedagogical sciences. In
particular, the attention to the lack of motivation of
cadets for military careers is a problem, an area in
which teachers must play an essential role in the
training process. In this sense, the article aims at:
revealing the theoretical-methodological referents
that sustain the preparation of the teachers of the
Military Academy of the Army of the Republic of
Angola to educate the professional motivation of the
cadets for military careers and the results of its
current state in this institution. With a scope of
explanatory nature and quantitative-qualitative
approach, the regularities around the referents and
the particularities of the reality are specified,
essential aspects in the projection of any
interventive action in order to achieve that the
education of the professional motivation becomes a
process favoring the change in the conceptions,
attitudes and practices of the educational
community.

Keywords: formative process, military training, self-
determination, sensitivity, teaching-learning process
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Introduccion

En la Republica de Angola, uno de los problemas que afrontan las instituciones militares es
la ausencia de motivacion de los futuros oficiales de las Fuerzas Armadas Angolanas
(FAAs). En la practica, este problema, se revela aproxima en diversas manifestaciones tales
como: la desercién, el fracaso académico, las carencias en la elaboracion de proyectos
futuros y la falta de compromiso con la defensa del pais.

En el caso de la Academia Militar del Ejercito de Angola ( AMEX ), los resultados de estudios
exploratorios realizados, han permitido comprobar que no todos los cadetes que optaron
por las carreras estan realmente motivados, lo que incide negativamente en los resultados
académicos, un numero considerable estan desmotivados desde el punto de vista
profesional, lo que se manifiesta en dificultades en el cumplimiento de las tareas indicadas,
generalmente los que permanecen en la institucion se conforman con solo aprobar, sin tener
en cuenta la calidad de lo aprendido y los proyectos profesionales estan alejados de la
esencia de la profesion.

Esta realidad descrita motiva la busqueda de una respuesta cientifico-metodologica sobre
la manera de preparar a los docentes para contribuir a la educacion de la motivacion
profesional de los cadetes. Enfrentar esta problematica indujo el accionar en pos de
contribuir a la educacion de la motivacion profesional de los cadetes de la AMEXx desde la
preparacion de los docentes. Se parte de considerar que los docentes deben estar
preparados para los cambios actuales en un mundo globalizado signado por el aumento
creciente de nuevos conocimientos, por lo cual constituye una preocupacién constante.

En lo especifico, la preparacion de los docentes de la AMEx de Angola (AMEX) se concibe
de manera permanente y continua. De este modo, constituye una via esencial en la
actualizacion y busqueda de soluciones acertadas y creadoras a los disimiles problemas
profesionales que tienen que revolver en el contexto de la formacion de los futuros oficiales
de cuadro permanente de las FAAs.

Sobre la percepcidén de la preparacion, Ampuero (2018), insiste en su importancia al
declararle como un:

Proceso que considera debe desarrollarse incesantemente, aprovechando todos escenarios
universitarios que intervienen en la formacién, en estrecha interrelacion con el contexto
histérico-social, que lo condiciona. (p.12)

De la preparacion de los docentes depende la calidad de las acciones que desarrollan,
encaminadas a transformar los modos de actuacion de los cadetes para que estos logren la
profesionalidad que se necesita y sean capaces, bajo la orientacion de los docentes
prepararse adecuadamente para contribuir a la defensa del pais. Es evidente que, el
claustro de la AMEXx se caracteriza por contar con un numero considerable de docentes sin
formacion pedagogica, los cuales, durante los estudios universitarios, no recibieron
contenidos relacionados con la motivacion y mucho menos acerca de como contribuir a su
educacidon desde las actividades lectivas, no lectivas y de preparacion combativa que se
desarrollan en la institucion. Esta problematica genera desconcierto, dudas y, en ocasiones,
resistencia al cambio y a nuevos aprendizajes.

En este sentido, decir de Rodriguez et al. (2020):

(...) se requiere interés, disposicion y motivacién por transformar la practica
educativa, porque ninguna preparacion, por muy cientifica y practica que fuere,

Péginaz



VARONA, Revista Cientifico-Metodoldgica, No. 77 mayo-agosto 2023. ISSN: 1992-8238

prepara completamente a los profesionales, cuando no estan formados en el area
pedagogica. Esto genera una polémica en relacion con sus posibilidades y
necesidades profesionales, generando la desilusion e insatisfaccion (p.245)

En la bibliografia consultada, por los autores, no se presenta de manera explicita como se
concibe la preparacion de los docentes para la educacion de la motivacién profesional. Por
lo general en la mayoria de los casos, esta queda subsumida o expresada implicitamente
como parte de la superacion y en algunos casos de la capacitacién. En ese sentido, resulta
muy frecuente la definicion de la superacion de directivos y docentes para el mejoramiento
de su desempefio profesional en un area especifica, lo que hace que en algunas ocasiones
se les trate indistintamente con los términos: superacion, capacitacion, actualizacion vy
preparacion.

No obstante, del estudio de las diferentes fuentes que tratan este asunto directa o
indirectamente, como en las investigaciones de los autores: Valcarcel, N. (1998, 2003),
Aforga, J. (2000), Alvarez de Zayas, C. (2000), Lorences, J. (2002), Parra, |. (2002),
Gutiérrez (2009) Zinga, A. (2012), Fragoso, F. M. (2013), Grey (2013), Adao, M.P. (2013),
Nevee, J. (2015) Bernaza et al. (2018), entre otros, se puede inferir que la tendencia
predominante esta enfocada a reconocerle a la preparacién un nivel de generalidad mayor
en relacion con la superacion y la capacitacion.

Para Valcarcel, N. (2003) al referirse a la preparacion la define como:

(...) un proceso pedagdgico permanente que integra las actividades y acciones
instructivas y educativas que desarrollan los profesionales de la educacion con el fin
de perfeccionar la actuacion profesional que se ejecutaran en momentos en que ellos
participen solos o en el seno de un colectivo (p.7)

Al respecto Bernaza et al. (2018), expresa que:

(...) la superacion profesional del personal de la educacion; es un proceso formativo,
que se caracteriza por su caracter continuo, flexible, no solo se trata de adquisicion
de conocimientos y habilidades pedagdgicas, trasciende a la formacién de valores lo
que se revierte en la formacion integral del profesional; se situa en un contexto socio-
histérico concreto a tono con los retos y cambios en los sistemas educativos y
sociales; teniendo como centro al profesional de la educacién (p.19)

Por otra parte, se le considera un proceso permanente que requiere actualizacion,
orientacion, vias novedosas para dirigir el proceso de formacion contextualizada al objeto
de la profesién y el perfil profesional de la carrera donde este se desempefia. Se realiza
fundamentalmente, desde el trabajo metodoldgico y la superacion como vias para lograr
una sélida preparaciéon tedrica-metodologica de los docentes, que les permita dirigir el
proceso de formacién con calidad.

De lo que se trata es de concebir a la preparacion como un proceso pedagdgico que
favorece su unidad dialéctica con la formacion permanente del docente, visto el logro de
esta unidad como uno de los mas importantes factores asociados al logro de la calidad de
la educacion, aceptando que la formacién permanente, segun Medina et al. (2020):

(...) el profesorado que no ha sido preparado desde el pregrado para asumir tal
funcién enfrenta dificultades en la docencia, aunque cuente con una soélida formacién
disciplinar o especializada, pues generalmente carece de competencias pedagdgicas
y didacticas que le permitan desempefiarse de manera efectiva en su gestion docente
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y lograr un aprendizaje significativo en sus estudiantes. Por ello, precisa de una
preparacion pedagogica continua, organizada e integral, que le permita integrarse al
centro educativo y potenciarlo para mejorar su ejercicio profesional y realizar su
trabajo de manera efectiva y autébnoma (p.77).

En este sentido, el articulo, responde a la investigacion en formacion doctoral: Educacion
de la motivacion profesional de los cadetes de la Academia Militar del Ejercito de Angola
(AMEX ), que se orienta a la formacién del futuro profesional de las carreras militares desde
una perspectiva integral y comprometida con la profesion escogida, razén por la cual resulta
indispensable desarrollar la motivacién, dotandoles de mucho mas que conocimientos,
habitos y habilidades, sino también de motivos e intereses profesionales, asi como de
cualidades de la personalidad tales como la independencia, la perseverancia y la flexibilidad
que le permitan una actuacion profesional autodeterminada.

Es por ello que, este articulo tiene como objetivo: revelar los referentes tedrico-
metodologicos que sustentan la preparacion de los docentes de la Academia Militar del
Ejercito de la Republica de Angola para educar la motivacién profesional de los cadetes por
las carreras militares y los resultados de su estado actual en esta institucion.

Materiales y métodos

Con una metodologia descriptiva y enfoque cualitativo se precisaron las regularidades en
torno a los referentes y las particularidades de la realidad que revela la preparacion de los
docentes de la Academia Militar del Ejercito de Angola (AMEX) para enfrentar la educacién
de la motivacion profesional de los cadetes, aspectos que sirven de base para otras etapas
de la investigacion que se desarrolla. En la investigacion, se utilizaron métodos de
investigacion con sus correspondientes instrumentos, con un alcance de naturaleza
explicativa y enfoque cuanti-cualitativo se precisan las regularidades en torno a los
referentes y las particularidades de la realidad.

Entre los del nivel tedrico se encuentran Sistematizacion, el Analitico-Sintético y el Analisis
de documentos: en el analisis de la bibliografia y la documentacion (programas de estudio,
los informes, las resoluciones, los reglamentos y otros documentos) sobre preparacion de
los docentes y motivacion profesional para conformar los fundamentos tedéricos e identificar
las potencialidades y las limitaciones que existen para la educacion de la motivacion
profesional de los cadetes de la AMEX., asi como el Inductivo -deductivo que permitio extraer
inferencias y establecer generalizaciones.

Se consultaron y analizaron los siguientes documentos: Ley de bases 32/20, La ley de bases
del sistema de Ensefianza Militar en Angola (Edicién 2008), Reglamento de la docencia de
las Fuerzas Armadas Angolanas (Edicion 2013), Reglamento sobre las condiciones de
acceso al concurso de admisién de candidato para la AMEx (2019) y Programas de
asignaturas militares y de formacion general.

Entre los empiricos, las encuestas y entrevistas a docentes permitieron explorar el nivel de
informacion, conocimiento y experiencia de estos en torno a la motivacion profesional y
obtener informacién acerca del estado actual de la motivacion profesional y su preparacion
para educarla en los cadetes. La observacién a clases posibilitd identificar carencias y
potencialidades torno a la variable.

La muestra es de 65 docentes de la AMEX, con experiencia, aunque prevalece la formacion
inicial y solo 7 muestran categorizacién en maestria u otra forma posgraduada.
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El proceso, para la determinacién de las necesidades de preparacion de los docentes fue
organizado a partir de dimensiones con sus indicadores.

Dimension cognitiva: Referida al dominio de los conocimientos tedricos imprescindibles para
la educacién de la motivacion profesional por la carrera militar en los cadetes y que resultan
esenciales en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

1.1.  Nivel de conocimiento sobre los aspectos tedricos relacionados con la motivaciéon
profesional por la carrera militar.

1.2.  Nivel de conocimiento de las potencialidades de las asignaturas para educar la
motivacion profesional por las carreras militares.

Dimension afectivo-motivacional: se refiere a la implicacién, satisfacciéon y compromiso con
Su preparacion como una via necesaria para contribuir a la educacion de la motivacion
profesional por la carrera militar en los cadetes.

2.1. Nivel de interés y satisfaccion respecto a profesion y la preparacién

2.2. Nivel de interés y satisfaccion por la actualizacion en contenidos tedricos vy
metodoldgicos relacionados con la educacién de la motivacion profesional por la carrera en
los cadetes.

Dimension procedimental: Se refiere al dominio de las habilidades para instrumentar
contenidos motivacionales aprovechando las potencialidades de las asignaturas para la
educacién de la motivacion profesional por la carrera en los cadetes.

3.1. Nivel de aplicacién de acciones para el enfoque profesional y problematizador en la
planificacion y ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

3.2. Nivel de aplicacion de acciones con los contenidos teoricos y metodologicos para la
educacion de la motivacion profesional teniendo en cuenta las potencialidades de las
asignaturas.

Resultados

Como parte de los resultados significativos del estudio y andlisis de los documentos, se
logra definir conceptos esenciales, la variable y sus indicadores. En el analisis de
documentos se constatd que la motivacién profesional por las carreras militares no
constituye una prioridad, sin embargo, aunque no estan explicitados los objetivos y perfiles
que se espera con los cadetes revelan que es necesario el desarrollo de la motivacion
profesional hacia las carreras militares. En los requisitos para la admision en la AMEXx tanto
para los civiles como militares, solamente en la entrevista de seleccion es que se intenta
explorar las motivaciones intrinsecas y extrinsecas, pero no se explicitan estos aspectos,
los cuales tampoco constituyen una invalidante para el ingreso.

No se incluyen objetivos y fines direccionados al desarrollo de la motivacion profesional
hacia las carreras militares, tampoco se declara explicitamente la necesidad de desarrollar
la motivacién profesional hacia las carreras militares. Sin embargo algunos objetivos y
perfiles ofrecen orientaciones e indicaciones sobre el enfoque profesional hacia las carreras
militares y en los métodos de algunos programas se declaran meétodos activos para el
tratamiento de los contenidos, a pesar de que explicitamente no se orienta como explotar
las potencialidades de las asignaturas para educar la motivacién profesional hacia las
carreras militares desde la concepcion del trabajo metodologico en funcion de la educacion
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de la motivacion profesional hacia las carreras militares desde la direccion del proceso de
ensefianza-aprendizaje.

De los instrumentos aplicados se sintetizan las siguientes consideraciones:

En la encuesta aplicada a los docentes, como se refleja en la tabla 1, en las respuestas
dadas por los encuestados se corrobora que el mecanismo psicolégico que predomina en
los cadetes es predominantemente extrinseco, con un fuerte componente personal de
elevacion de la autoestima y realizacidon personal con una tendencia en la minoria a la
presencia de cierto grado de compromiso y sensibilidad ante la necesidad de la carrera.

Se pudo apreciar, a través de las respuestas, que la insercion en la AMEx aun no se
convierte por determinadas regularidades en un catalizador de la motivacion profesional por
la carrera militar, por lo que es patente que el gusto por la profesién militar en estos cadetes
no constituya un factor psicolégico asociado a la permanencia en la instituciéon. Los docentes
consideran que en la motivacion de los cadetes para incorporarse predominaron las
referidas a otros motivos donde prevalecen segun de los encuestados los de tipo familiar y
de realizacion personal. Resulta significativo como las motivaciones relacionadas con el
contenido esencial de la profesion solamente se encuentran en 10 de las respuestas. Esto
resulta analogo con lo planteado por los cadetes.

Tabla No. 1. Agrupamiento de los motivos de incorporacion segun criterios docentes

Motivacion de incorporacion segun docentes
Agrupamiento de los motivos Respuestas | Porciento
Grupo 1: compromiso social de ser militar. 10 15,3 %
Grupo 2 inclinacion hacia la profesion. 7 10,7 %
?ru.pl{o 3: otros tipos de motivos, vinculados a lo personal y / 0 48 73,84%
amiliar.

Se exploraron los criterios de los docentes acerca de los motivos de permanencia de los
cadetes en la institucion, se tuvo en cuenta los mismos criterios de la pregunta anterior, pero
a partir de la insercidn de los cadetes a la vida de la academia. En este caso es notorio
cdmo en el grupo 3 hay un aumento en las respuestas, como se representa en la tabla 2.

Tabla No.2. Agrupamiento de los motivos de permanencia segun criterios de los docentes

Motivos de permanencia segun docentes
Agrupamiento de los motivos Respuestas | Porciento
Grupo 1: compromiso social de ser militar 7 10,7 %
Grupo 2 inclinacion hacia la profesion. 7 10,7 %
Grupo 3: otros tipos de motivos, vinculados a lo personal y / o 51 78,4 %
familiar.

En la entrevista a docentes, en el aspecto referido a cdmo consideran sus conocimientos
sobre la motivacion profesional para las carreras militares, las respuestas, fueron diversas.
Expresaron que los mayores conocimientos son acerca de los objetivos y habilidades de la
educacion militar. Sin embargo, reconocieron que es insuficiente el dominio de las
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orientaciones y expectativas motivacionales de los cadetes. Afirmaron que los intereses de
los cadetes estan centrados en lo que les reporta econdmicamente y el prestigio social de
ser un militar en su pais, por lo que generalmente se encuentran mas insatisfechos que
satisfechos con la carrera seleccionada,

Resulté significativo que al preguntarles como definen la motivacion profesional, expresaran
que son meétodos y formas que utiliza el docente para enaltecer la especialidad,
procedimientos para la transmisién de conocimientos o un conjunto de actividades
encaminadas a rescatar el interés por la profesion, revelando un accionar.

Acerca de su conocimiento sobre la teoria y la metodologia sobre la motivacién profesional,
la mayoria afirmé no poseerlo y algunos reconocieron que no sabian expresar si lo tenian.
Argumentaron, que nunca recibieron estos contenidos. Es criterio de los de mas experiencia
que han adquirido conocimientos a través de clases metodoldgicas y, de forma autodidacta,
con lecturas de investigaciones.

La opinién mas generalizada fue que no existen orientaciones al respecto, cada cual lo hace
a su manera a partir de las experiencias adquiridas. Todos los entrevistados afirmaron que
nunca han recibido una preparacion donde adquieran herramientas para contribuir a
transformar la motivacion profesional de los cadetes y expresaron el interés en prepararse
en esta direccion.

Se observo un total de 10 clases, de ellas: 6 de formacién militar y 4 de formacion general.
Se utilizé una escala valorativa que oscila entre 5 y 2 puntos. Ademas, se considerd
importante que, en las clases seleccionadas para la observacion, existiera una
representacion de docentes de todas las asignaturas de forma tal que se tuviera una vision
general del trabajo que se realiza en la AMEX.

Se constataron dificultades en el dominio de los contenidos de motivacion profesional. En
la mayoria de las clases se aprecid que no se establecen vinculos con los conocimientos
precedentes afectando la comprension y, en las que se expresan, quedan en un plano
formal y superficial al no utilizarse vias adecuadas para explotar los referentes cognitivos y
las vivencias de los cadetes, resulta significativo que no se logra la reflexion colectiva, ni se
explotan sus potencialidades en funcién de la formacion integral de los cadetes.

Otro elemento identificado fueron las dificultades relacionadas con el planteamiento y
solucion de los problemas profesionales, los cuales en la generalidad de las clases
quedaron en simples declaraciones que impiden la concrecion del enfoque profesional e
investigativo que debe caracterizarlo, para que los cadetes se orienten hacia su solucion
asumiendo el futuro rol profesional, aspectos importantes y necesarios en funcién de la
motivacion profesional. Las dificultades radicaron en que la mayoria de los docentes no
cuentan con los recursos procedimentales para vincular al cadete con el objeto de la
profesién, tampoco despliegan acciones desde el contenido de las clases para estimular la
problematizacion profesional personal y la busqueda independiente de los conocimientos y
las clases no conducen a satisfacer las expectativas de los cadetes.

Las derivaciones logradas con la aplicacion de diversos instrumentos, permitieron constatar
que en las dimensiones cognitiva y procedimental los docentes tienen un bajo nivel de
preparacion. Resultado diferente se logré en la dimensién afectivo-motivacional, en la que
los indicadores se evaluan en un nivel medio, aspecto importante a los efectos de los
objetivos de la investigacion. Tal como se expresa en el grafico 1.
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Grafico 1. Estado actual de las dimensiones

Las informaciones obtenidas mediante los diferentes métodos corroboran que los docentes
tienen insuficiencias en el dominio de las herramientas cognitivas sobre los contenidos
tedricos y metodoldgicos para educar la motivacion profesional y no estan suficientemente
preparados para contribuir a esta educacion desde el proceso de ensefianza-aprendizaje.
La necesidad de actualizacion y preparaciéon permanentes no es cuestionada por ningun
profesional. En otra direccion se constata interés y satisfaccion por la actualizacion en
contenidos tedricos y metodoldgicos relacionados con la educacion de la motivacion en los
cadetes.

En los diferentes instrumentos aplicados, se corroboré que el indicador referido a
conocimiento sobre los aspectos tedricos relacionados con la motivacion profesional resulto
uno de los mas afectados, resultados que pueden emerger de las caracteristicas
asistémicas de los conocimientos en los curriculos de formacion aplicados, en los que
prevalece una simple y formal descripcidon de conceptos, funciones o caracteristicas, a
veces eclécticos, desactualizados, con metodologias afianzadas en la educacion tradicional
y desvinculados de practica profesional.

Los resultados también revelaron el insuficiente desarrollo de las acciones para la
implementacion del enfoque profesional y problematizador en la planificacién y ejecucion
del proceso de ensefanza-aprendizaje y en las acciones para la instrumentacion de los
contenidos tedricos y metodoldgicos para la educacion de la motivacion profesional en los
cadetes teniendo en cuenta las potencialidades de las asignaturas para desarrollar el
pensamiento critico, aumentar la informacion sobre las carreras, problematizacién del
conocimiento y formacién de un modo de actuacion profesional.

Discusién

Los adelantos cientifico-técnicos revelados y defendidos por los mas sofisticados sistemas
de informacion y comunicacion, instan a comprender la necesidad constante de estar
preparados para dar respuesta a los mismos. Al respecto en la Estrategia Integrada para la
Mejora del Sistema de Educacion 2001-2015, el Gobierno de Angola se plantea entre otras
cuestiones que “[...] no interesa apenas entregar diplomas, sino garantizar que los formados
tengan real competencia cientifica, técnica y profesional [...] esto obliga a mejorar el

componente practico (trabajos de campo, simulaciones, ensefanza basada en problemas,
estudio de la comunidad)” (Gobierno de Angola. 2001, p.37).

Esta idea plantea la necesidad de la formacion permanente desde la practica cotidiana de
los docentes dentro de su institucion, ya que es desde la propia institucion de donde parten
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las diversas actividades, dadas sus propias particularidades y necesidades. Por esta razon,
la preparacion de los docentes para la educacion de la motivacion profesional, requiere de
una adecuada organizacién del proceso de ensefanza-aprendizaje en el que sobre bases
cientificas debera concretarse el sistema de influencias educativas, atendiendo tanto a la
condicion en que se da el proceso como a la adecuada preparacion que han de tener para
llevarlo a cabo de manera eficiente.

En los momentos actuales de la sociedad angolana, enfrascada en una reforma educativa
y social encaminada a transformar las practicas negativas heredadas del colonialismo y de
mas de diez afios de guerra, es responsabilidad de los docentes elevar la calidad de los
procesos que dirigen, donde se exige que posean conocimientos y habilidades para lograr
que los cadetes se apropien de ellos, lo que implica revolucionar los métodos.

El docente es uno de los actores principales dentro del proceso de ensefanza-aprendizaje,
siendo sus roles el de: facilitar el aprendizaje del estudiante, saber utilizar los conocimientos
para poder ensefar; llevar a la practica estos saberes para tomar decisiones; saber cuando
y como ensefiar; dominar la disciplina de ensefianza entre otros. En este contexto las
Fuerzas Armadas no estan excluidas. Durante toda su carrera son preparados para
responder efectivamente a los nuevos escenarios, por lo tanto, la formacion de su personal
amerita una atenciéon primordial, pues de ella depende el desarrollo de esta institucion, su
imagen y la confianza de la sociedad hacia dicho organismo. El interés por conocer la
preparacion con que cuenta el docente militar y como ellas inciden en la educacion de la
motivacion profesional de cadetes ha sido la razén para realizar la investigacion. Partiendo
de la certeza que la preparacion del docente militar es sustancial para el logro de la calidad
en la educacion en la carrera militar.

En la medida que estén mejor preparados, y demuestren su saber, asi seran respetados por
los cadetes y despertaran en ellos el interés y la motivacion por conocer mas del mundo y
de nuevos conocimientos que le ayuden a desenvolverse en su vida cotidiana y el futuro en
general. De manera particular los docentes deben estar preparados en contenidos
motivacion profesional. Se asume la tesis de que los contenidos tedricos y metodoldgicos
para la educacion de la motivacién profesional deben constituir temas que se analicen
sistematica y profundamente como parte del trabajo metodoldgico.

Esta valoracidon, no exime, la consideracion de la necesidad de establecer las bases que
sustentan la preparacion didactico-metodologica y orientadora del docente en contenidos
tedricos y metodologicos para educar la motivacion profesional del cadete. Para ello se
requiere de una revision de las formas tradicionales establecidas para la planificacién de las
actividades metodoldgicas, lograr el compromiso, sensibilidad y comprension de los
docentes de la necesidad de la auto preparacidon en esta direccion, seleccionar qué
contenidos son esenciales para garantizar una eficiente planificacién, orientacion y control
del proceso de ensefanza-aprendizaje con caracter cualitativo, demostrativo vy
desarrollador. La solucion de esta problematica, desborda los margenes de lo estrictamente
tedrico, para tener connotaciones practicas que garanticen la comprension de los docentes,
dotandolos de herramientas teodricas y metodoldgicas, que lo conduzcan a interpretar lo
esencial, asi como erradicar o modificar formas operativas de ensefianza utilizadas de forma
cotidiana en la formacion de los cadetes.

La flexibilidad en la concepcion y organizacion de la preparacion en esta direccion, no debe
interpretarse como improvisacion, sino como una creciente demanda que obliga a la
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meditacion, la planificacién y la consecuente seleccion de sus contenidos y vias de
realizacion, las que se deben utilizar de forma gradual y sistematica, ademas, sin perder de
vista su caracter diferenciado es importante garantizar que los docentes participen
activamente, aprovechando las experiencias y vivencias individuales y grupales.

Al respecto, se aprecia una problematica real en el contexto angolano con el ingreso y
permanencia de los cadetes a la AMEx. A pesar de que ha existido una saludable
propensidn a incorporar contenidos considerados elementales en el marco de la
globalizacion neoliberal, relacionada esencialmente con los logros de la revolucion
cientifico-técnica como respuesta de la educacion militar a las demandas sociales, es
evidente la insuficiente percepcion de la necesidad de incorporar contenidos tedricos vy
metodoldgicos que le permitan a los docentes educar la motivacion profesional de los
cadetes, de forma tal que se trascienda el “qué” para dar paso al “como”, mediante una
ensefnanza de calidad que incentive y desarrolle los intereses hacia la profesion militar.

Se reconoce que es preciso que la preparacion posibilite solucionar la contradiccion entre
el nivel de preparacion en contenidos tedricos y metodologicos para educar la motivaciéon
profesional que se requiere para el cadete y el nivel de preparacion real que tienen los
docentes, disyuntiva que se da por el hecho de que no tienen suficientes conocimientos y
habilidades sobre estos contenidos para dirigir un proceso de ensehanza-aprendizaje
donde se estructure el tratamiento de las asignaturas en funcién de educar la motivacion
profesional de los cadetes y lograr una futuro oficial responsable.

En virtud del enfoque histérico-cultural que parte de la consideracidon del caracter objetivo
de la motivacion humana y su determinacion historico-social en el proceso de la actividad,
se asume que el cadete cuando ingresa a la AMEX, puede llegar a niveles superiores de
autonomia funcional, solo cuando se le crean las condiciones y situaciones adecuadas en
el contexto donde acontece su vida como futuro oficial de las FAAs. Por tanto, educar la
motivacion profesional, es aprovechar el proceso educativo en general y el proceso de
ensefanza-aprendizaje en particular que se desarrolla en la institucién.

La preparacion se concibe como el proceso permanente de adquisicion, estructuracion y
reestructuracion de conocimientos, habilidades y valores para el desempeio de la funcion
docente; es continua, se lleva a cabo a lo largo de toda la practica docente, tomandose
dicha practica como eje formativo estructurante

Este analisis posibilita afirmar que en la educacién se integran armoénicamente la instruccion
y desarrollo, por constituir un proceso de formacion y desarrollo social que influye en la
adquisicion de rasgos positivos de la personalidad. La educacion de la personalidad ha sido
tematica ampliamente tratada en la literatura pedagdgica cada una de los estudios coinciden
entre si y se refieren esencialmente a: cambios cualitativos que afectan a la personalidad
en su integridad sistémica; es decir, tanto los elementos estructurales como funcionales en
una unica funcién autorregulativa y estos cambios son provocados desde la influencia
educativa. De esta manera se ha ido concibiendo a lo largo de la historia que la educacién
como "categoria general" refleja un fenémeno integrado por dos lados, uno el acto de
trasmision de la cultura acumulada por la humanidad y el otro lado, como el dominio de
dicha cultura y su utilizacion practica y creadora en funcion del progreso social-individual.

En el caso de la Republica de Angola, enfrascada en una Reforma educativa, la preparacion
de los docentes, deviene en una tarea de prioridad. Al respecto, Nogueira et al. (2018)
sefalaron, que, en este pais, se habla de una nueva escuela, y esto no es posible sin que

Pagina 1 O



VARONA, Revista Cientifico-Metodoldgica, No. 77 mayo-agosto 2023. ISSN: 1992-8238

se produzcan cambios sustanciales en los docentes como profesionales de la educacion.
Es preciso promover una preparacion de docentes libre de esquematismos, creativa,
planificada y dirigida a partir de los aportes que propicia la practica pedagogica y como
accién preventiva en correspondencia con los cambios y transformaciones que se producen.
Para ello se requiere la revisidon de las formas y vias tradicionales establecidas para la
planificacién de las actividades orientadas a la preparacion, a lograr el compromiso,
sensibilidad y comprension de los docentes de la necesidad de la auto preparacién en esta
direccion, al seleccionar qué contenidos son esenciales para garantizar una eficiente
planificacién, orientacion y control del proceso de ensefanza-aprendizaje, con caracter
cualitativo, demostrativo y desarrollador.

La reflexion en torno al tema y las fuentes de informacidn con la consiguiente
sistematizacion de los referentes tedrico-metodoldgicos que estas aportan, permiten asumir
o disentir a los autores, lo que se refiere a continuacion como ideas esenciales de la postura
critica. En este sentido, se entiende la preparacion de los docentes de la AMEX, como:
proceso y como resultado de naturaleza pedagogica, permanente y personalizado, donde
se desarrolla la creatividad dirigida a la solucion de los problemas, permitiendo a los
directivos y docentes generalizar sus conocimientos, haciéndoles innovadores de sus
propias practicas.

Esta postura conceptual conduce a una percibir la preparaciéon de los docentes de la AMEXx
desde una concepcion integradora, teniendo en cuenta su rol mediador en la formacion de
los futuros oficiales, a partir de la integracion de lo instructivo y lo educativo como categorias
pedagdgicas y permitirle, por un lado, dirigir la adquisicion de conocimientos, habilidades,
habitos y capacidades en dependencia de la concepcidn curricular de las asignaturas que
ensenan y, por el otro, formar normas de conducta, valores, actitudes, de forma tal que la
proyeccion de la preparacion le posibilite la apropiacion de diversos procederes
metodoldgicos para una eficiente direccidon del proceso de ensenanza-aprendizaje.

En ello incidira en el proceso de educacion profesional de la personalidad visto desde su
sentido estrecho, como el que se desarrolla dentro de la AMEx asumiendo el papel rector
los docentes que son los responsables de la organizacion, planificacion y conduccion de
situaciones de aprendizajes para el desarrollo de las potencialidades de los cadetes de
forma tal que estos se apropien de conocimientos y habilidades que les permitan asumir
una actuaciéon profesional autodeterminada y fortalecer la personalidad. Para educar la
motivacion profesional como formacién psicologica reguladora de la actuacién del sujeto
donde se integra en unidad dialéctica sus aspectos de contenido y funcionamiento, se
requiere de un proceso educativo especifico, dirigido por docentes con una O6ptima
preparacion tedrica y metodoldgica en esta direccion, asi como de cadetes que en su rol de
sujetos activos de su formacién profesional estén convencidos de la necesidad de una
actuacion profesional responsable.

Resulta importante develar la diferencia entre la carrera militar y las profesiones civiles, en
la primera se exige dar la vida si es necesario. En las otras profesiones u ocupaciones se
puede ofrecer la vida, pero no es una exigencia, se trata de una opcién voluntaria. Este
requerimiento, requiere desarrollar una serie de codigos internos de la propia profesidén con
valores, conductas y motivaciones que le permitan cumplir con ese requerimiento tan
extremo y definitivo. Lo que se trata no es que las profesiones militares obligan a tener un
patron de conducta comun pero que no elimina las diferencias individuales. Reconocer este
hecho resulta importante porque constituye un parametro para interpretar al “individuo
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militar”, precisamente si lo que se intenta es la transformacion de la direccion del proceso
de ensefianza-aprendizaje (PEA) de las FAAs.

En ese contexto, el docente de la AMEX, debe convertirse en un profesional dinamico, con
sélidos conocimientos sobre una determinada asignatura, ademas de profundizar en las
particularidades de sus estudiantes y en sus diferentes motivaciones. Estos razonamientos
requieren de una preparacion tedrico metodologica que permita dar una atencion pertinente
para de esta manera contribuir adecuadamente a educar la motivacién desde la direccion
del proceso ensefianza —aprendizaje y en los diferentes escenarios de la formacion del
cadete. (Bombino y Jiménez, 2019)

Sobre esta base se define la Educacion de la Motivacion Profesional como el sistema de
influencias educativas dirigidas a la transmision de conocimientos, intereses y sentimientos,
que les posibiliten al cadete la autorregulacion intrinseca por la carrera, expresado en una
actuacion responsable, identificacion profesional, iniciativa y creatividad ante las demandas
y exigencias de la profesion militar.

Las instituciones militares necesitan que los docentes desarrollen en los cadetes las
capacidades, sentimientos y convicciones, es decir que no sélo desplieguen su pensamiento
sino también sus afectos y emociones, que lo aprendido adquiera un significado, un sentido
personal y también social que garanticen el camino para una adecuada actuacion militar
responsables, necesarios en su desenvolvimiento profesional en las fuerzas armadas y en
este sentido, el docente militar tiene un rol esencial. Por esta razén es importante contribuir
a la preparacion pedagogica del docente militar, lo cual constituye un desafio en la
actualidad y su alcance posibilitaria la educacion de la motivaciéon profesional del cadete
con una actitud activa y la nuestra sociedad y que ademas pueda autoeducarse y
autorregularse sobre la base de la unidad de lo cognitivo y lo afectivo en su personalidad.
(Chaveco y Suarez, 2020, p. 509).

De lo que se trata no es solo de brindar informacién sobre la carrera militar, sino desarrollar
convicciones, habilidades, habitos, sentimientos que aseguren un futuro oficial con
comportamiento responsable y con patriotismo ante la defensa de la patria. Para este fin
se pretende que la misma tenga un caracter personoldgico, es decir la preparacion de los
docentes para la educacion de la motivacion profesional debe permitirle al cadete expresar
plenamente sus potencialidades en el proceso de aprender, de forma tal que aprovechen
sus recursos personolégicos de manera efectiva, que lo haga distintivo y absolutamente
diferente al aprendizaje de otras profesiones.

En esencia se aspira a que el aprender adquiera significado y sentido personal, que se
convierta en algo importante y necesario para lograr sus metas y para avanzar en pos de
su propio desarrollo. Desde esta perspectiva se define la preparacién del docente para la
educacion de la motivacion profesional de los cadetes de la AMEx desde la formacion
pedagdgica del profesorado como:

un proceso continuo que, atendiendo a diferentes etapas organizadas en su practica
docente, facilitan iniciar, adiestrar, formar y perfeccionar a dichos profesores en el dominio
de los contenidos de la didactica de la educacion superior con el propdésito de incidir en la
calidad de la formacién de los estudiantes lo que influye en la calidad de la educacién
superior (Caceres et al., 2020, p. 8).

Constituye un proceso planificado y sistematico que integra la actualizacion y profundizacion
de los contenidos conceptuales, procedimentales y actitudinales sobre motivacién
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profesional necesarios para su desarrollo en el proceso de ensehanza- aprendizaje,
teniendo como premisas, los principales conflictos motivacionales que presentan los
cadetes, la satisfaccion y la modificacion y autorregulacion de la practica educativa de los
docentes. Reconoce la necesidad de que los docentes reflexionen sobre la practica
cotidiana y tracen alternativas para solucionar los problemas, en funcién del
perfeccionamiento de su labor.

Tales presupuestos permiten organizar el trabajo metodoldgico en la institucidon militar
tomando como punto de partida el diagndstico de las necesidades de preparacion vy
actualizacion, las exigencias didactico-metodoldgicas para la direccion de un proceso de
ensefianza-aprendizaje y las demandas sociales cada vez mas crecientes de egresar
futuros oficiales de la AMEXx con una sélida motivacién profesional.

La sistematizacion tedrica revela la importancia de la preparacion de los docentes para la
educaciéon de la motivacién profesional de los cadetes, en el contexto de la AMEX, para
garantizar las transformaciones dirigidas a la identificacion y actuacion eficiente del cadete
con la profesién seleccionada. Se concibe desde una concepcion dialéctico materialista que
enfatiza en la vision humanista, al considerar al sujeto como un ente activo en la apropiacién
de sus saberes. Constituye una proyeccion tedrico-metodoldgica que se construye para
atender la diversidad propia de los docentes que permitira a las instituciones militares
enfrentar los nuevos retos, estimulando intereses y satisfaccién con la profesién, asi como
un crecimiento personal y profesional que se extrapolara en funcion de motivar a los cadetes
por la carrera militar.

Las derivaciones obtenidas, ratifican la necesidad preparar a los docentes para enfrentar
una transformacién en funcion de educar la motivacion profesional de los cadetes desde la
direccion del proceso de ensefianza-aprendizaje en la apropiacion del saber, saber hacery
ser’ con bases cientificas; metodologia que contribuya a que planifique, oriente, ejecute y
controle su gestion formativa desde la didactica de las asignaturas, para que los cadetes,
junto a la apropiacion de los saberes, revelen la interiorizacion de modos de actuacion
profesional pertinentes como futuros oficiales de las FAAs.
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