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RESUMEN

El desempefio pedagdgico del director para
contribuir a la calidad de los procesos educativos
en la Republica Dominicana ha de gestarse desde
las ciencias. Desde esta perspectiva, las
contradicciones que evidencia la practica con
respecto a la teoria, constituyen la génesis de este
articulo. De ahi que declare como objetivo:
Argumentar la coherencia que manifiesta el
desempefio pedagdgico del director escolar
conforme a los  fundamentos  tedricos,
metodolégicos, cientificos y tecnoldgicos que le
sustentan en el contexto actual del nivel
secundario en la Republica Dominicana. El estudio
cualitativo se sustenté en el enfoque dialectico
materialista para la consulta critica de los
referentes del objeto de estudio, con otros
métodos del nivel tedrico: Analitico sintético,
Historico-logico, Inductivo -deductivo y Modelacion.
Del nivel empirico se utilizaron los siguientes:
estudio documental, observacién, encuesta,
entrevista, prueba de desempefio y consulta a
especialistas. En sintesis, la sistematizacion de las
posiciones actuales sobre el desempefio
pedagogico del director escolar en la sociedad
actual y su impacto en el cumplimiento de las
metas educativas, reveld el abordaje de este
accionar directivo en la gestion pedagoégica con
una perspectiva compleja y competitiva que
implica lo cientifico-tecnolégico al potenciar la
formacibn de un ciudadano preparado vy
comprometido con el futuro.

ABSTRACT

The pedagogical performance of the director to
contribute to the quality of educational processes in
the Dominican Republic must be developed from
the sciences. From this perspective, the
contradictions evidenced by practice with respect
to theory constitute the genesis of this article.
Hence, the objective is declared: To argue the
coherence that the pedagogical performance of the
school director manifests in accordance with the
theoretical, methodological, scientific  and
technological foundations that support him in the
current context of the secondary level in the
Dominican Republic. The qualitative study was
based on the materialist dialectical approach for
the critical consultation of the referents of the
object of study, with other methods at the
theoretical level: synthetic analytic, historical-
logical, inductive-deductive and modeling. At the
empirical level, the following were used:
documentary study, observation, survey, interview,
performance test and consultation with specialists.
In summary, the systematization of current
positions on the pedagogical performance of the
school director in today's society and its impact on
the fulfillment of educational goals, revealed the
approach to this directive action in pedagogical
management with a complex and competitive
perspective that implies the scientific-technological
by promoting the formation of a citizen prepared
and committed to the future.
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Introduccion

La educaciéon como fendémeno social ha estado impactada por grandes influencias en toda
su naturaleza, desde esta mirada la cultura como constructo social que la educacion
asume la responsabilidad de trasmitir a todas las generaciones humanas ha sido
permeada por el proceso agigantado de la globalizacion en todas sus dimensiones. Esta
realidad planetaria que incide en la cultura, la educacion, permea la escuela como espacio
donde los actores del aparato educativo desempefian sus roles pedagogicos.

Desde esta perspectiva se asume que las instituciones educativas constituyen:

(...) organizaciones complejas en la que se generan mdultiples procesos, las
afectaciones en su funcionamiento estan relacionadas con una organizacion escolar
sobre la base del diagndstico integral y el cumplimiento de la planificacién que no
siempre responde a las necesidades de ese diagnostico, en el que debe priorizar la
preparacion de todos los que intervienen en el trabajo de la institucidn educativa...
(Terry Borrego et. al, 2024, p10).

De ahi la necesidad y la convocatoria de los mas diversos gestores de los procesos
educativos, a reflexionar sobre el impacto social que tiene el desempefio pedagégico del
director escolar para comprender como este, desde sus contribuciones pedagdgicas, es
promotor de los fines educativos que se plantean en documentos legislativos y normativos
como: la Constitucién del pais, la ley general de educacion 66-97, el curriculo escolar, el
Manual Operativo de Centros Educativos Publicos del pais, asi también, el plan
estratégico Nacional en materia de Educacion y los Objetivos de Desarrollo Sostenible:
una oportunidad para América Latina y el Caribe, en derivacion de la Agenda 2030 en su
objetivo nimero 4.

En torno al tema se destacan los estudios de diversos autores que evidencian la evolucion
de un ejercicio directivo tradicional unidireccional y dogmatico con enfoque normativo a
otro colectivo, participativo, flexible y contextualizado, con la tendencia inclusiva como
esencia tanto en los equipos con en la practica escolar. En ello se destaca el liderazgo
como cualidad que deviene en un ejercicio democratico marcado por las cualidades
innatas, las formadas y las potenciadas.

Con respecto al ejercicio directivo, sus funciones y exigencias basicas son notables los
aportes de: Durcker, P. (1967), Antanez, S. (2000), Egido, I. (2006), Escamilla, S. (2006),
Bass, B. (2007), Lopez, R. (2013), Villarroel y Gairin (2014). En torno al liderazgo y su
vision compartida y participativa, se destacan los estudios de: Mafid, J. (1999), Nufiez, R.
(2002), Morales, E. (2008), Alvarez (2010). En relacion con la formacion de las cualidades
de liderazgo en la direccion educativa se reconocen los estudios de: Cavalcante, J. (2004),
Bolivar (2010), Contreras, A. (2015), Castilloveitia, A. (2017). Se actualizan con los
estudios de Goleman, D. (2013) y Evans, E. (2015) acerca de la interaccién entre
Inteligencia Emocional y estilos de liderazgo. Acerca de la evaluacion del desempefio
directivo y su influencia en la calidad de los procesos educativos y la transformaciéon de
estos, se orientan los estudios de: organizacion y direccion de los procesos (Teixido, S.
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(1996), Cano, E. (1998), Bouza, A. (2000), Borrell y Chavarria (2001), Maureira, O. (2006),
Murillo, F. (2006), Parra, R. (2011), Herrera, M. (2013), Freire, S y Miranda, A. (2014),
Rojas et.al. (2018).

Conforme a las intenciones de la investigacion que se presenta, se connotan los aportes
de Villarroel y Gairin (2014) contribuyen desde sus estudios a la elaboracion del perfil de
las competencias del director escolar en contextos vulnerables, lo que es de interés en el
que se presenta al aportar las bases de la propuesta interventiva. En esa direccion, Rojas
et.al. (2018), enfatizan las efectividad, eficacia y eficiencia se manifiestan en los equipos
de trabajo, lo que constituye una de las cualidades de mayor importancia en los directivos,
al convertirse en la esencia de la direccion colectiva cuyo sustento es esencial para el
trabajo colaborativo y cooperativo, de los que emergen los resultados mas valiosos,
diversos y coherentes desde la contextualizacion.

En el contexto actual es pertinente valorar la importancia que tiene el desempefio
pedagdgico del director escolar, es pues, tarea vital en la transformacion de la escuela, de
sus fines, de los objetivos que, como encargo social, tiene concebidos, considerando que
abarca mas que el centro educativo, el proceso de ensefianza, al docente para con sus
educandos, toca simientes como el curriculo y las politicas educativas, expresadas en los
fines de la educacion. Siendo asi se comprende que constituye un elemento vital para la
formacion del sujeto que demanda la sociedad actual, no solo en competencias
cognoscitivas que expresen el dominio de los conocimientos tedricos, sino también en
como se desarrollan acciones que contribuyan a las mejoras individuales y sociales.

En lo especifico, el desempefio pedagdgico del director escolar del nivel secundario puede
ser valorado como un eje medular en las politicas educativas. Es por ello, que se infiere
que debe contar con una preparacion en la dimension de la gestion escolar que no solo
abarque la consecucién de la gestién de tramites con prontitud y eficiencia, sino que,
ademas, suponga administrar, dirigir, gobernar, organizar, solventar una determinada
situacion.

Desde esta mirada el desempefio pedagdgico del director escolar requiere de una alta
preparacion en la estrategias pedagodgicas que favorezcan el proceso de ensefianza-
aprendizaje, que incluyen el dominio de las concepciones histéricas, filosoéficas, éticas,
bioéticas, sociolégicas, humanisticas, econdémicas, curriculares, cientifico—tecnoldgicas
sobre la didactica y la pedagogia, asi también, de las trasformaciones que en la linea del
tiempo va experimentando la educacion como consecuencia de los cambios sociales.

Ante esta realidad que incide en la calidad de los seres humanos que se forman desde el
sistema educativo, la referida figura resulta de mucha trascendencia en el desarrollo de los
procesos educativos, es, por tanto, que con esta investigacién se planteado como objetivo:
Argumentar la coherencia que manifiesta el desempefo pedagdgico del director escolar
conforme a los fundamentos tedricos, metodolégicos, cientificos y tecnologicos que le
sustentan en el contexto actual del nivel secundario en la Republica Dominicana.

Materiales y métodos

El estudio es de corte cualitativo, con una proyeccion dialéctico-materialista, con énfasis
en el nivel tedrico; desde donde el método analitico-sintético fue empleado para
desarrollar la ruta selectiva de los referentes que abordan la tematica objeto de estudio,
ademas de ponderar el transito desde el todo a las partes del desempefio pedagdgico del
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director escolar. La determinacion de regularidades y la extraccion de inferencias
necesarias en el estudio se logré con la aplicacién del método inductivo deductivo.

Asi pues, se analizan diferentes enfoques autorales sobre el desempefio pedagogico del
director escolar en el contexto social actual, que avalado en la investigacion cientifica
requieren de la puesta en practica de métodos cientificos que den respuesta a los
requerimientos sociales que existen sobre el director escolar. Por consiguiente, se realizo
una sistematizacion de articulos de autores regionales y nacionales que abordan el
desempefio pedagogico del director escolar con la revision bibliogréfica de su abordaje en
el contexto digital.

Del nivel empirico se utilizaron los siguientes métodos: Estudio documental, en funcién de
la consulta a documentos rectores y normativos, productos de la actividad de los docentes
y directivos resultado de la implementacion de las orientaciones recibidas y normativas
establecidas. la observacion, la encuesta, la entrevista y la prueba de desempefio
permitieron constatar la problematica en la practica y la consulta a especialistas posibilitd
obtener criterios acerca de las exigencias al desempefio del director escolar y las posibles
vias interventivas para lograr la coherencia necesaria entre este y las demandas sociales.

Se efectud la sistematizacion de los referentes y un acercamiento en cinco instituciones
educativas del nivel secundaria en la Republica Dominicana seleccionadas de forma
aleatoria con un total de 50 docentes y 25 directivos, se incluyeron 10 especialistas para la
consulta.

Resultados

La exploracion de los referentes sobre el desempefio pedagdgico del director escolar
permitié constatar que existen diferentes puntos de vista sobre este, por tanto, la realidad
educativa actual en Republica Dominicana requiere que sean valorados los diferentes
enfoque autorales sobre este, en consecuencia, existen falencias en el modelo educativo
del pais que precisan seguir reflexionando sobre el impacto que tiene el desempefio
pedagégico del director escolar en la ejecucién de las politicas educativas y la
oportunidades de formacion que estas conciben hacia el director escolar.

Por tanto, la valoracion de los nucleos teoricos sobre el desempefio pedagogico del
director escolar se concibe como una necesidad cientifico social actual, sirven de
referentes para la comprensién del tema objeto de andlisis de acuerdo a las exigencias
actuales del contexto, que requiere de trasformaciones educativas profunda para poder
alcanzar las condiciones necesarias que requiere la sociedad actual, que estan planteadas
en la Constitucion de la Republica Dominicana, la Ley General de Educacion 66 97, el
Manual Operativo de Centros Educativos publicos del pais y estan establecidas en las
politicas educativas.

Es por ello, que la formacion del director escolar desde los diferentes enfoques autorales
abordados se concibe como una necesidad social actual en la que debe ahondarse en
tanto persisten brechas desde la ciencias para dar respuesta a los fines de la educacion
expresados en las politica educativas, el curriculo y la practica que se enarbola en la
escuela como sede de los aprendizajes de los estudiantes debe dar respuesta a la
necesidades sociales-laborales por medio de la ensefianza, el desempefio pedagdgico del
director escolar, su compresion objetiva sobre la significatividad de esta en el
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acompafamiento educativo-pedagdgico- en el proceso desarrollado del perfil de egreso
gue requiere el sistema.

Es en tanto que, el abordaje del desempefio pedagodgico del director escolar debe
concebirse desde un enfoque multidisciplinario, fundamentado en los conceptos de
eficiencia, eficacia, pertinencia y calidad educativa, pero que a su vez implique los
aspectos epistemoldgicos, conceptuales, filoséficos, éticos, humanisticos, tecnoldgicos,
donde lo fundamental sea el proceso de ensefianza aprendizaje, en el que el constructo
cognoscitivo que se promueve desde la concepcion curricular, que los mismos se pueda
homologar con las grandes habilidades gestoras de soluciones a los grandes males
sociales heredados como pueblo caribefio dominicano en el cual el enfoque sobre la
gestion escolar estda mas fundamentado en la calificacion y que a su vez abandona
grandes principios de desarrollo éticos, morales, filosoficos, espirituales que la escuela
como institucion social esta llamada a incentivar desde su rol, se requiere de un
desempefio pedagdgico mas visionario y en concordancia con los cambios actuales de la
humanidad.

Distinguen la realidad dominicana y constituyen retos para el desempefio directivo escolar
los siguientes:

- La realidad social de la Republica Dominicana requiere de alto contenido cientifico
en sus ciudadanos, ante un escenario competitivo que demanda de los diversos
actores del aparato educativo estén formados en una serie de habilidades, las
cuales le permitan dar respuestas a los cambios acelerados que experimenta el
mundo en la esfera cientifica y humana. Desde esta realidad el cambio permea el
contexto educativo marcado por una nueva realidad planetaria.

- Conforme a las normativas colombianas desde la carta magna hasta las
institucionales, es necesario reflexionar sobre el papel que juega la escuela como
institucién que es asumidas por la figura del director escolar, que desde la escuela
de deben favorecer igualdades de oportunidades educativas para los sujetos
formados en esta, sin embargo, en el contexto actual en el que la escuela se
encarga de la formacién cultural de sus miembros se evidencia que esta no
responde de modo fehaciente ante un escenario que requiere mayor atencion a las
necesidades del contexto social.

- Desde esta perspectiva el Curriculo Dominicano del Nivel Secundario plantea que
es una necesidad, un compromiso ineludible, ético, crear las condiciones
necesarias para que los jovenes alcancen a desarrollar todo su potencial critico,
creativo, talentos, a su vez que puedan dar respuestas a las grandes problematicas
individuales y sociales que le plantea el contexto actual marcado por las demandas
de competencias cognoscitiva sen todas las dimensione del saber cientifico. Que a
Su vez sean entes competentes, que alcance los ideales de su proyecto de vida
personal y que dé respuesta a los requerimientos sociales.

Se constatan las exigencias desde lo legal y lo normativo en el desempefio profesional de
los directivos escolares. Desde el marco juridico del pais en materia educativa se alude el
derecho a una educacion integral, de calidad, permanente, en igualdad de condiciones y
oportunidades, sin mas limitaciones que las derivadas de sus aptitudes, vocacion y
aspiraciones, en tanto, que el Estado reconoce el ejercicio de la carrera docente como
fundamental para el pleno desarrollo de la educacién y de la nacion dominicana y, por
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consiguiente, es su obligacion propender a la profesionalizacion, a la estabilidad y
dignificacion de los y las docentes. Por consiguiente, la educacion de concebida desde la
carta magna del pais como un derecho fundamental, integral, de calidad, en el cual la
formacién continua de sus actores es fundamental para poder lograr la igualdad de
oportunidades entre todos los seres humanos, donde el ejercicio de la carrera docente, su
profesionalizacién debe contribuir con el pleno desarrollo de la dominicana.

Al respecto, se reconocen normativas del Manual Operativo de Centros Educativos del
pais para el director escolar en que se advierte que las tareas y funciones se orientan a:
disefiar proyectos educativos, elaborar planes operativos, supervisar, autorizar, manejar
sistemas de gestion mediante registros de datos, generar informes de operatividad,
conducir reuniones, inventariar bienes y recursos, tomar decisiones y realizar acciones de
preservacion y buen uso, atender a conflictos o quejas, dirigir el proceso y preparar
informes de rendicion de cuentas. Las funciones y tareas del director escolar, en sintesis,
enfatizan dimensiones que van desde la administracion, la infraestructura fisica del centro,
gestion de recursos humanos y financieros, gestion de las relaciones entre la escuela, los
estudiantes, las familias, la comunidad, asi también, los agentes que estan a su alrededor
y que estan llamados a integrarse en los procesos que desarrolla la escuela.

Se comprende desde los estudios mas recientes que la gestion pedagoégica implica aplicar
un método sistémico de definicion de acciones organizativas para alcanzar los resultados
deseados. La gestién pedagodgica del director escolar en la institucion va mas alla del aula
donde se desarrollan los procesos aulicos, tiene incidencia en los estudiantes, sus
familias, la comunidad, en sentido global en la sociedad; donde ésta demanda de la
escuela un perfil de egreso de los estudiantes que responda a un mundo global marcado
por el conocimiento. Se reconocen como funciones de los directivos escolares en la
gestion pedagodgica: Concepcion de los programas de educacion, apoyo pedagdgico a
docentes, elaboracion de proyecto curricular, disefio, elaboracion y aplicacion del plan de
mejora institucional. En este sentido, la dimensién Pedagogico-Curricular guarda relacion
con los fines y objetivos especificos, o razén de ser, de una institucion educativa en la
sociedad.

El director de una institucion educativa debe proponerse objetivos claros en materia de la
gestion o direccion de los procesos pedagdgicos, cabe resaltar:

- Retroalimentar al equipo de trabajo acerca del modelo pedagdgico adoptado con la
asesoria de un profesional.

- Socializar e implementar practicas pedagdgicas propias de cada area conforme al
modelo pedagogico adoptado.

- Optimizar los recursos existentes en la institucion.

- Facilitar el aprendizaje mediante la asignacion y realizacion de tareas significativas
y dosificadas y oportunas.

- Mejorar la comunicacion en el aula entre docentes, estudiantes y padres de familia

para facilitar el proceso de aprendizaje.
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- Adoptar mecanismo y procesos para abordar los casos de estudiantes con bajo
rendimiento y dificultades de aprendizajes.
- Implementar un plan operativo para hacer seguimiento de los egresados y lograr

una vinculacién en actividades sociales escolares.

El director escolar debera ser competente, demostrando su capacidad para gestionar las
actividades de ensefianza dentro de la escuela, asi como otras exigencias administrativas
para tener como resultado un proceso de ensefianza-aprendizaje de calidad que responda
a las demandas sociales de la actualidad. La competencia implica saber hacer, saber sery
saber convivir. Se evidencia cuando:

- Dirige de manera democratica la planificacion, ejecucion y evaluacion del Proyecto
Educativo Institucional,

- Promueve espacios y mecanismos de comunicacion, colaboracion, organizacion y
participacion en la toma de decisiones entre el equipo de gestion y los docentes,

- Aplica estrategias de prevencion y resolucion pacifica de conflictos, mediante el
didlogo, el consenso y la negociacion, genera un clima escolar basado en la
comunicacién permanente y el respeto a la diversidad,

- Realiza la orientacion y el acompafiamiento del proceso pedagogico de forma
sistematica, propiciando espacios para la socializacion de las buenas practicas
pedagogicas,

- Promueve la superacion permanente y el trabajo cooperativo entre los docentes,
elabora, junto al equipo de gestion, docentes y estudiantes, las normativas que
regulen la vida cotidiana de la escuela y de sus actores.

Es asi que, el desempefio pedagdgico del director escolar fundamentado desde los fines
de la educacion, las politicas educativas y el curriculo exige una mirada critica reflexiva al
nivel de impacto que desde su rol de lider en la escuela, la comunidad donde esta inserta
esta, la sociedad para la cual ofrecer sus servicios educativos desde su funcién directiva,
por tanto, el desempefio pedagdgico del director escolar debe responder a las grandes
demandas que el contexto actual requiere a la escuela desde la formacion que este le
prescribe a la escuela con la formacion de ese profesional que ella tiene que formar desde
la propuesta curricular que requieren los escenarios actuales. Por consiguiente, analizar
con criterio critico reflexivo las competencias pedagdgicas del director escolar como que
acompafia los procesos de formacién del futuro ciudadano desde la escuela es clave.
Ademas, la gestion pedagdgica y curricular que debe desarrollar abarca la dinamica que
se concreta en las aulas entre docentes-estudiantes, orientada desde los fines que espera
la sociedad, asi también, la ejecucion del curriculo a través de los diferentes programas,
planes y proyectos educativos.

En el proceso de profesionalizacion del profesional de la educacion desde la constitucion
del modo de actuacién que se observa en la formacion de los directores escolares —aun
cuando el nivel de impacto de este en el ambito de la institucion, los docentes, los
estudiantes, la sociedad que en sentido general recibe el producto que egresa, expresan
altos niveles de satisfaccibn — es evidente que se necesitan altos estandares de
desemperio, tanto como, una idénea formacion cientifico-tecnolégica y humanistica que le
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permitan integrarse en los diversos escenarios sociales, asi también, ser estos
autosuficientes en la busqueda de las necesarias condiciones de vida que le permitan su
desarrollo individual, pero que a su vez aporten en la construccion del proyecto social.

La experiencia del autor como docente y directivo escolar le permiten constatar que
existen insuficiencias en los modos de actuacion del profesional de la educacion (director
escolar) que repercuten en el perfil de egreso del estudiantado en el pais, el cual desde el
curriculo dominicano se contempla como un sujeto que capaz de dar repuesta individual,
con criterio légico, critico, creativo y la capacidad de poder articular con la realidad social,
la puesta en practicas de las competencias individuales en el mejoramiento de la realidad
social.

De ahi la necesidad de continuar en la profundizacién de los referentes que aportan la
ciencia y la tecnologia sobre el desempefio pedagogico del director escolar y el grado de
influencia que este tiene en infundir un nuevo paradigma pedagdgico que articule una
praxis en la cual las garantias de las normativas, los fundamentos teoricos y
metodoldgicos inserten en los modos de actuaciones de este directivo que apuesta
mejoras de la educacion desde su rol educativo.

En este sentido, el estudio centra su atencion en la argumentacion de la coherencia del
desempefio del directivo y se extrapol6 a la constatacion de la realidad, la continuidad se
orienta a la intervencion transformadora a partir de una estrategia que potencie la atencion
formativa de estos sujetos de cambio en las areas que se identifican como debilidades de
manera que se aprovechen las fortalezas en el ejercicio de su practica directiva y los
aspectos relacionados con su formacion, utilizandose técnicas cuantitativas y cualitativas.

En la practica, de la aplicacion de los métodos, instrumentos y técnicas se obtienen
valoraciones:

- Es indiscutible la diversidad de posiciones acerca de la concepcion del desempefio
del director escolar desde lo tedrico y lo metodolégico, lo que, en su
conceptualizacidén y su contextualizacion requiere respuestas desde las ciencias de
la educacion.

- El marco legal establece las pautas necesarias para un ejercicio directivo eficiente
en las instituciones educativas, corresponde a cada instancia proyectar su
materializacion como proceso cientificamente organizado.

- Se advierte el sesgo en torno a bases esenciales que, desde las ciencias, sustentan
el ejercicio de direccién escolar

- Es evidente que la percepcion del ejercicio directivo ha de transitar de una
perspectiva tradicional, unidireccional y dogméatica con enfoque normativo a otro
colectiva, participativa, flexible y contextualizada, con tendencia inclusiva.

- Sin lugar a dudas existe un desbalance en el desempefio de las funciones
directivas con tendencia a lo administrativo que, en ocasiones deja al margen el
proceso formativo integral propiamente.

- Es la evaluacién un instrumento para impulsar las transformaciones que, con
frecuencia, frena el proceso y afecta la calidad, generando estados y resultados
insospechados.
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- Es limitada la formacion y el desarrollo de determinadas cualidades y habilidades
para potenciar el desempefio profesional de los directivos escolares.

- Las representaciones del desempefio profesional de los directivos que prevalece en
el imaginario docente, de forma general no manifiesta coherencia con las
aspiraciones.

- Prevalecen las representaciones en docentes y directivos erréneas en torno a las
funciones de los directores escolares, sus funciones y el liderazgo en la gestion
educativa, que se extrapolan a las familias y los estudiantes.

- Es preciso comprender la proyeccién del directivo desde la perspectiva de un
liderazgo que le identifique como autor, gestor y sujeto de cambio.

- Promover el verdadero compromiso, la motivacion y la satisfaccion en el ejercicio
directivo constituyen aspectos significativos que influyen en la comunidad educativa
como parte de la gestidon pedagdgica.

- Es imprescindible promover la atencién diferenciada a los directivos noveles para el
ejercicio eficiente y garantizar la permanencia y el transito a estadios superiores.

- Contextualizar el desempefio profesional del directivo escolar a las
transformaciones sociales y especialmente a los avances de la tecnologia le
convierte en un gestor del cambio desde su propia institucién educativa.

A criterio coincidente de los especialistas, el estudio es pertinente y ha de contextualizar
las exigencias al desempefio del director escolar, valoradas actualmente de
tradicionalistas. De igual modo concuerdan en que una estrategia pedagogica constituiria
una posible via para la intervencién en las problematicas identificadas para lograr la
coherencia necesaria entre este y las demandas sociales. Tal proyeccion interventiva
requiere ahondar en las particularidades del estudio y de este tipo de resultados
cientificos.

En tal sentido, se declaran pautas orientadoras para las etapas posteriores del estudio:

- Es pertinente reflexionar sobre los fines que promueven las normativas del
sistema educativo en los perfiles de egresos del estudiantado, ademas de las
competencias con las que debe contar el docente, los directivos escolares que
asume el rol de lider que acompafia desde las dimensiones de la gestién del
proceso formativo del centro educativo, por consiguiente, para lograr la
formacién integral en los estudiantes es preciso contar con un director escolar
cuyo énfasis no sea solo en las dimensiones de la gestibn administrativa e
institucional, sino mas bien, aquel que tenga un criterio definido de la
importancia de su desempefio pedagodgico para acompafiar la comunidad
educativa (docentes, estudiantes y familias) y la red asociada a ella
(instituciones, entidades, personalidades, comunidad en general).

- En torno a las carencias formativas para el ejercicio directivo es preciso
enfocarse en las funciones que enfrenta para comprenderle como sujeto, autor y
gestor de las transformaciones en su contexto de actuacion. En ello confluyen
las bases tedricas y metodologicas, asi como las sociales e institucionales
establecidas para lograr las transformaciones, las particularidades de los
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directivos y las exigencias del contexto socio-histérico-cultural en el que se
desarrollan.

- Orientar la profesionalizacion en el ejercicio de las funciones directivas que
contribuya a la dinamica transformadora del proceso educativo en tiempos de
descentralizacion requiere satisfacer demandas e impactar con la educacion de las
nuevas generaciones para superar los retos de la transculturacion, de la absorcion
y la globalizacion en todas las esferas de las relaciones entre los paises y entre los
semejantes, etcétera. Y mas alla de eso, los retos que los avances de la cienciay la
tecnologia imponen al sentido ético de su uso, desde el propio disefio de los
procesos educativos, en pos de la coexistencia pacifica y la supervivencia de la
especie humana.

- Aln existe una necesidad imperiosa de que, desde la planeacion de las politicas
educativas del sistema, se proyecte una revisidon mas cientifica de la formacién del
director escolar para lograr un desempefio pedagoégico consciente de la importancia
gue tiene su rol como directivo en el centro educativo.

- A partir del impacto social de las instituciones educativas, constituye una necesidad
actual en el contexto social dominicano, que el director revele las competencias,
tedricas, practicas, metodoldgicas que le permitan, desde su funcién, dar respuesta
a una sociedad que demanda, cada vez mas, de competencias de sus actores, para
los cuales se precisa de un director escolar con altos niveles de concrecién sobre el
valor de su desempefio pedagdgico en el desarrollo social.

Discusion

El abordaje del tema en cuestién de estudio permiti6 comprender que aun dista mucho
entre las aspiraciones actuales del desempefio profesional de los directivos en las
instituciones educativas con la realidad. Se manifiesta una incoherencia con respecto a los
fundamentos tedricos, metodoldgicos, cientificos y tecnoldgicos que le sustentan en el
contexto actual del nivel secundario en la Republica Dominicana y, de manera particular

con los enfoques, modelos, perspectivas mas actuales que ponderan el liderazgo en el
ejercicio de direccion.

La valoracion desde los referentes que aportan la ciencia y la tecnologia al realizar un
andlisis de las dimensiones que asume el director escolar dentro de la institucién
educativa, vista desde la pertinencia de las funciones que tiene establecidas el director
escolar en la gestion educativa y con énfasis en el desempefio pedagdgico del director
escolar, implica promover una articulacién entre los referentes tedricos que sobre el
desempeiio pedagogico plantean las diferentes fuentes consultadas y la practica como
criterio de la verdad.

En torno al tema, Antonio Martel et.al. (2019), abordan las representaciones de los
docentes acerca del liderazgo del directivo, en lo que se evidencia como los revela el
imaginario unas veces deshumanizando su accionar sin la perspectiva holistica de su
desempefio profesional, otras, como instrumento de las politicas educacionales y en
menor medida como autor, gestor y sujeto de cambio. Tales representaciones no
significan que no se reconozca un liderazgo, aunque en no pocas ocasiones sea expresion
de jefatura, mas que del verdadero compromiso, la motivacion y la satisfaccion en el
ejercicio directivo, aspectos significativos apreciados por los docentes.
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Se destacan los aportes de Casas Mallma (2019) y Villanueva Salomén et. al. (2021)
acerca de las nuevas perspectivas del liderazgo pedagdgico para el desempefio docente,
con las que es coherente el estudio al considerar el acceso tecnoldgico y el desarrollo de
habilidades para el uso ético y educativos de sus recursos y potencialidades desde la
direccién que promueve el cambio, persuade y genera contenidos.

Al respecto, Camacho, S. (2019) destaca en su estudio las caracteristicas del directivo
eficiente en tiempos de crisis en torno a: la capacidad de gestionar los recursos materiales
y humanos, comunicarse eficazmente e interactuar con los demas, de persuadir a los
miembros de la comunidad educativa en situaciones de crisis, con un liderazgo politico,
carismatico y distribuido, especialmente con inteligencia emocional. Portador de
caracteristicas de eficiencia en el ser: vocacion, satisfaccion, compromiso, entrega, y en el
hacer: con actuaciones que apoyan la formacion de los estudiantes. Asimismo, destacan
entre las cualidades, la resolucién de problemas en un contexto critico, para la gestion del
conocimiento y el trabajo colaborativo.

Vasquez Delgado et. al. (2023) abordan el liderazgo pedagogico del directivo desde la
gestién para incidir en el aprendizaje, aspecto esencial que implica su contextualizacion y
la comprension del accionar mas alla de la gestion econdmica del proceso educativo.

Morales Yanayaco et.al. (2024) destacan la importancia de formar y desarrollar las
habilidades blandas para potenciar la calidad en el desempefio de los directores de
instituciones educativas publicas en Peru. Las reflexiones y los resultados del estudio son
significativas para el que se presenta, en tanto, revela carencias puntuales que denotan
areas formativas en las que ha de intervenir cualquier estudio si de liderazgo educativo se
trata, al considerar la comunidad educativa un espacio de interaccion asertiva para aunar
esfuerzos.

Ortiz Guizado (2022) ahonda en los efectos de la evaluacion del desempefio directivo en
la gestion publica de la educacion escolar, estudio que apunta a las cuestiones que no
contribuyen desde el punto de vista educativo y distorsiones su enfoque formativo. Los
aspectos identificados en su investigacién enfocan la que se presenta para el inventario de
problemas a solucionar en la practica, teniendo en cuenta las particularidades de la
muestra y del contexto dominicano.

Lépez-Gulbone et. al. (2023) orientan su estudio en el desempefio del director municipal
de educacion en la actividad pedagogica profesional de direccién, en Cuba, a tono con las
acciones de desarrollo sostenible que ponderan el accionar del municipio como estructura
esencial para la satisfaccion de necesidades poblacionales y la toma de decisiones para el
contexto local. Miranda Batista et.al. (2021) centran su atencion en la integralidad del
desemperio del director de la escuela secundaria basica inclusiva, en lo que van implicitas
las practicas que propician el cumplimiento del objetivo 4 de la Agenda 2030 desde la
gestion de un directivo dotado de cualidades que le permiten asumirlo.

Garcia Gardufio et.al. (2010) sostiene en su estudio la necesidad de promover el
desarrollo integral de los directivos noveles, especialmente en la primera etapa al asumir
responsabilidades tan importantes, a partir de la identificacion de las probleméaticas que
enfrenta y las implicaciones que ellas derivan si se reconocen las carencias formativas.

De gran interés resulté el estudio de Valdés Garcia (2022), al centrarse en el desempefio
del director de la educacién primaria y considerar la percepcion de su desempefio como
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una actividad pedagdgica profesional de direccion, término que enmarca adecuadamente
su accionar y declara el punto medular de este en la institucion educativa.

El desempefio pedagdgico del director para mejorar la calidad de los procesos educativos
en la Republica Dominicana, se asume desde esta investigacion como una alternativa,
que busca desde los referentes tedricos-metodolégicos que aporta la ciencia y la
tecnologia dar respuesta a las necesidades sociales de que el director escolar pueda
contribuir con su desempefio pedagdgico a mejorar la calidad de la educacion en el pais,
desde esa mirada la consulta a los referentes se sustenté en el enfoque dialéctico
materialista como método general de investigacion, donde existe una relacion entre lo
cualitativo y cuantitativo para hacer la relacién del desempefio pedagdgico del director
escolar a partir de las particularidades y proyectar el proceso de investigacion desde la
consulta a métodos que dieron paso a la valoracion de los referentes que representan los
antecedentes del tema objeto de estudio.

La consulta apoyada en los métodos del nivel tedrico y empirico posibilitd la
sistematizaciéon de las posiciones que en la actualidad existen sobre el desempefio
pedagdgico del director escolar en la sociedad actual y el de impacto que tiene en el
cumplimiento de las grandes metas educativas del pais, la region y el mundo como
contexto planetario donde la educacion incide en los seres humanos. Producto de las
indagaciones, se aborda el desempefio pedagdgico del director escolar como la funcion
gue socialmente tiene encomendada el director escolar para contribuir con los fines de la
educaciébn en un contexto social cada vez mas complejo, competitivo y que las
competencias cientifico tecnoldgica se consideran fundamentales en la misién que tiene la
escuela como organo que forma la fuerza laborar que requieren el mercado , es pues, el
desempefio pedagoégico del director escolar una dimension clave de la funcion del
director escolar no solo en la formacién profesional del sujeto sino también en la puesta
en practica de los valores reconocimos como necesarios en las sociedades que estan
orientadas por el respecto a la dignidad de ser humano.

En consecuencia, se afirma que la formacion del director escolar requiere una mayor
comprension cientifica desde la proyeccion filosofica, pedagdgica, ética, moral, cientifica,
didactica, tecnolégica. Ha de caracterizarse por el sentido humanistico, con una
concepcion orientada hacia la busqueda del bien comdn que procure la emancipacion de
los pueblos, con caracter de sostenibilidad, a partir de la integralidad de competencias en
lo profesional, que priorice el bienestar individual y social desde la concepcion del
desempefio como director escolar, de manera que el éxito pueda contribuir a las
demandas de desarrollo de las grandes mayorias.

Se infiere la necesidad de concebir un perfil directivo para las instituciones educativas, que
atienda la multiplicidad de necesidades individuales y sociales a las que estan convocadas
a satisfacer. Un directivo capaz de abandonar los viejos vicios de la gestion educativa que
priorizan la gestion institucional administrativa y dejan en un plano secundario la gestion
pedagogica, entendida la tesis del objeto pragmatico de la gestion educativa que deberian
constituir las bases primarias del trabajo del director escolar.

Tales presupuestos enfocan nuevas etapas de investigacion que han de proponer las vias
de intervencion transformadora coherentes con la sociedad dominicana, teniendo en
cuenta sus particularidades y aspiraciones educativas.
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